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El6sz6

Az Innovacioval a Fenntarthato Fejlodéséért Egyesiilet 2013 szeptemberében vette
at a CG & Partners Kutatdo és Tanacsado Kft. nonprofit tevékenységeként a
Fenntarthatosagi Fiizetek szerkesztését. Egyesiiletiink hi kivan maradni a CG &
Partners Kft. altal lefektetett tartalmi, szerkesztési elvekhez és iranyokhoz,
ugyanakkor a kiadvany megjelenését, ha nagyban nem is, de sajat arculatunkra
formaltuk. Reméljiilk, hogy az Uj megjelenés mind a rendszeres, mind pedig a

kiadvannyal elészor talalkozok tetszését is elnyeri.

Az egyesilet f6 profilja szintén a fenntarthatésag kiilonb6z6 dimenzidinak
kutatasa, partnerként kozrem(ikodtiink szamos oOkoldgiai labnyommal, megtériilé
kornyezetvédelmi beruhazasokkal, fenntarthatdsagi jelentésekkel kapcsolatos
kutatasban. Kiildetésiinkként ismereteinket megosztjuk a felsGoktatas hallgatoival
is, bevonva 6ket kutatasi munkankba. Célunk, hogy a hallgatok és mas érdekl6do
olvasok a fenntarthatosag kutatasanak fontosabb eredményeit megismerhessék,
hivatkozasok alapjan hozzaférhessenek az eredeti anyagokhoz, sajat kutatasaikhoz,
szakdolgozatukhoz j6 kiindulopontot talaljanak, olyan megkozelitésekkel

talalkozzanak, amelyek gondolkodasra 6sztonoznek.

A Fenntarthatosagi Flizetek cimi sorozat 15. szamaban a Budapesti Gazdasagi
Egyetem kutatdinak az eurdpai egyiittmiikodésben, az ERASMUS+ Stratégiai
Partnerségek Program keretében megvalositott Green Mentor projekthez (2015-1-
ES01-KA202-015934) torténd hozzajarulasait mutatjuk be. A 2015-17 kozott
lezajlott program célja a kornyezettudatos vallalkozdi szellem erésitése volt
azaltal, hogy a kornyezetvédelemben jartas, kornyezettudatos szemlélet(i Un.
green mentorok és az altaluk mentoralt, Gn. z6ld vallalkozok képzéséhez sziikséges
kompetenciak, modszerek és eszkozok keriiljenek meghatarozasra, kidolgozasra és
tesztelésre. A projektet az UTOPICUS Innovacion Cultural SL spanyol szervezet
koordinalta, a megvaldsito partnerek kozt spanyol, osztrak, ir szervezetek mellett

Magyarorszagréol a Budapesti Gazdasagi Egyetem vallalt aktiv szerepet'. Az itt

' “GREEN MENTOR, Fostering green entrepreneurship through an innovative ECVET curriculum for
the new professional profile of Mentor for Green Entrepreneurs” Erasmus+ Programme of the

European Union - 2015-1-ES01-KA202-015934. A projektet az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval



osszegylijtott cikkek mindegyike a kornyezetvédelem gazdasagi szerepérol,
megjelenésérol szol: a vallalatok mindennapjaiban, az orszag
energiagazdalkodasban, a kornyezeti koltségek és hasznok szambavételével

kapcsolatban, illetve a kornyezeti adok esetében.

Kérjuk, ha kinyomtatja a kiadvanyt, azt a leheto legkisebb kornyezetterheléssel
tegye, ezért javasoljuk az Ujrahasznositott papir hasznalatat, valamint a kétoldalas

nyomtatast. Ha mar nincs sziiksége kiadvanyunkra, adja tovabb baratainak.

finansziroztak. Az anyagok a szerzok véleményét tiikrozik, és az Europai Bizottsag nem vallal

feleldsséget a benne foglalt informacié barmilyen jellegii felhasznalasaért.



Fenntarthatésag a Budapesti Gazdasagi Egyetemen

A felel6s gondolkodas a BGE tradicionalis értékei kozé tartozik és jelenleg is
stratégiajanak fokuszaban all. Az egyetem 2017 els6é félévében megalkotta
fenntarthatosagi  stratégiajat, amelynek alapjan felelés  fels6oktatasi
intézményként tudatosan felméri, kezeli és kommunikalja sajat tarsadalmi-

gazdasagi-kornyezeti hatasait, a tapasztalatokat pedig beépiti mikodési, kutatasi

o7 o7

»A BGE Fenntarthatdsdgi Stratégidja nagyon fontos els6 lépés egy Uj szervezeti
kultura kialakitdsaban. A felsboktatdsban ritkdn ldthato ilyen, a teljes szervezetet
dtfogd program. A stratégiat készité munkacsoport tagjait koszonet illeti azért is,
hogy mertek ujszerlien, az dnkéntes szervezddeés elveit végig szem elGtt tartva,
nekivdgni az ismeretlennek. Ok mdr tapasztaltabbak egy joizii egyiittmiikédés
élményével.”

Prof. Dr. Heidrich Baldzs, rektor

A fenntarthatdsagi stratégia kulcsteriiletei:

Felelds oktatds és kutatds Bels6 kozdsséglink fejlesztése

e Fenntarthatosag és feleldsség e [Egészség, biztonsag és jollét

mint az oktatas targya e BGE koz0Osség erdsitése

e Fenntarthatosag és felelosseg

mint elvek és értékek halmaza * Tamogato szervezeti kultura

e Teljesitményértékelés

e Egyéni készségek, képességek
fejlesztése

e Intézményi tamogato
dokumentumok elkészitése,
frissitése

FelelGsseg a természeti kornyezetert Klilsé erintetti kapcsolataink

Kapcsolatépités fenntarthatosagi
témaban, tudasmegosztas

e Kornyezeti beruhazasok

e Hulladékgazdalkodas
K6zosségi kapcsolatok

e Z0ld teriiletek gondozasa

e Tudatos életmod népszer(sitése




A stratégia gyakorlati megvalositasa érdekében az egyetem vezetése létrehozta a
BGE Fenntarthatdsagi Tandcsat a legkivalobb szakértok bevonasaval, akik pro
bono vallalasként latjak el megbizatasukat.

A projektek egyetemi szint(i koordinaci6jat a Fenntarthatosagi Haldzat latja el. A
Haldzat tagjait az egyetem vezetése kérte fel, és az egyetem oktatoi, kiilonb6zo
teriiletrol érkez6 szakérté munkavallaloi és hallgatoi alkotjak. A Haldzat (legalabb)
negyedévente llésezik, és f6 feladata a projektek nyomon kovetése, belsod
kommunikacié tamogatasa, javaslattétel Uj projektekre.

Mindezen egységek, szereplok és folyamatok szakmai és operativ tamogatoja,

valamint koordinatora a Fenntarthatdsagi Kozpont.

Bevezetés - a Green Mentor projektrol

A 2015 oktobere és 2017 szeptembere kozott eltelt 24 honap soran megvaldsitott
program célja a kornyezettudatos vallalkozdi szellem erGsitése volt azaltal, hogy a
kornyezetvédelemben jartas, kornyezettudatos szemléletli Un. green mentorok és
az altaluk mentoralt, un. zold vallalkozok képzéséhez sziikséges kompetenciak,
modszerek és eszkozok keriiljenek meghatarozasra, kidolgozasra és tesztelésre. A
projektet az UTOPICUS Innovacion Cultural SL spanyol szervezet koordinalta, a
megvaldsitasban a Budapesti Gazdasagi Egyetem mellett Spanyolorszagbhdl az
INFODEF, irorszagbdl a Cork Institute of Technology, és Ausztriabdl a BEST - Institut
fur Berufsbezogene Weiterbildung und Personal Training GMBH vallalt aktiv

szerepet?.

A  kornyezettudatos vallalkozoéi gondolkodas (,,Green Entrepreneurship”)
terjedésével novekszik az olyan Uj szakemberek alkalmazasa iranti igény, akik
rendelkeznek a vallalkozdi tevékenységek és a specifikus kornyezetvédelmi

szempontok egylittes tamogatasat biztosito szakmai készségekkel.

2 “GREEN MENTOR, Fostering green entrepreneurship through an innovative ECVET curriculum for
the new professional profile of Mentor for Green Entrepreneurs” Erasmus+ Programme of the
European Union - 2015-1-ES01-KA202-015934. A projektet az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval
finansziroztak. Az anyagok a szerzok véleményét tiikrozik, és az Europai Bizottsag nem vallal

feleldsséget a benne foglalt informacié barmilyen jellegii felhasznalasaért.



Ezek a szakemberek alkalmasak:

e ,z0ld vallalkozasok” létrehozasara, vagy meglévo vallalkozasok atalakitasara
olyan eszkozokkel, mint példaul a hulladékgazdalkodas, oOko-tervezés,
Ujrahasznositas vagy hatékonysagnovelés;

e a vallalkozasi képességek fejlesztését szolgald tovabbképzések soran a
kornyezeti problémak és a vallalkozasi lehetdségek Osszekapcsolasaval a
kornyezet-tudatossag erdsitésére;

e a vallalkozasok szamara technikai tamogatas nyujtasara a ,,zold” piaci rések
és lehetdségek beazonositasahoz és a kapcsolodd megoldasok feltarasahoz;

e munkanélkiiliek, a nok és a fiatalok foglalkoztatasanak elésegitésére a ,,zold

gazdasag” teriiletén valo vallalkozova valas tamogatasaval.

A projekt eredményeként elkészilt egy helyzetfelmérési jelentés a
kornyezettudatos vallalkozasok mentoralasanak europai helyzetérél, az ECVET?
képzési program, egy kézikonyv, a modszereket és a green mentor folyamat
épéseit tartalmazd eszkoztar, és vided tananyagok. A projekt honlapjan

(http://greenmentor-project.eu/) ezeken az eredményeken kiviil online

dokumentumtar, a kornyezetbarat vallalati mikodés és az ehhez kapcsolddo
mentoralas témajaban tanulmanyok, cikkek és linkgyldjtemény is elérhetéek angol,

német, spanyol és magyar nyelven.

A projekt keretében 4 nemzetkozi partnertalalkozora keriilt sor. A projektindito
ulést 2015 novemberében Budapesten a BGE rendezte, majd 2016 aprilisaban
irorszagban talalkoztak a konzorcium tagjai. A 2016 oktoberi, félidei
projektértékelé partnertalalkozonak, és a 2017. juliusaban megrendezett
projektzaro lilésnek az UTOPICUS adott otthont Spanyolorszagban. A multiplikacios
rendezvények kozott kiemelt szerepet kapott a BGE altal 2017. aprilis 27-én
megtartott 3. ,,Greennovate or Die day” esetmegoldd verseny, melynek keretében
a résztvevé hallgatoi csapatok a meghivott vallalkozasok valds, kornyezeti
fenntarthatosaggal kapcsolatos kihivasain dolgoztak egy egész napon keresztiil
értékes jutalmakért. A tananyag és a modszertan tesztelését minden orszagban 5
mentor végezte, 25 mentoralt cég bevonasaval. A tapasztalatok visszacsatolasként

megjelennek a szellemi termékek, eredmények végso valtozataiban.

3 Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer


http://greenmentor-project.eu/

Tapasztalatunk az, hogy az olyan oktatasi, képzési programok, mint a Green
Mentor, ha kis lépésekben is, de hatnak: egyre tobb emberhez és vallalathoz
juttatjak el a kornyezetvédelem ligyét, eszméjét és a lehetséges zolditési
javaslatokat, gyakorlati eszkozoket. A vallalati hierarchia barmely fokan sikeriilhet
tevolegesen valtoztatasokat kezdeményezni, és akar lokalis akciokkal a szélesebb
kozosséget cselekvésre 0sztonozni. A green mentoring folyamat és a Green Mentor
eszkozok hasznalata segiti a problémak és megoldasi javaslatok strukturalt
végiggondolasat és elkotelezett szovetségesek megnyerését. Ezek a mikro szintl(i
valtozasok pedig tovagylrlizve makro szinten is valtozasokat indukalhatnak, akar az
energiagazdalkodasban, a kornyezeti addk szerepének felértékelédésében, vagy
ezekhez is kapcsoloddan és alapot adva, a kornyezeti karok és megtakaritasok

megfelelé szambavételénél.



A fenntarthatésag kérdésének vallalati szinti  kezelése
Magyarorszagon - A Green Mentor Program tapasztalatai zoldiilé

vallalkozasoknal

Dr. Gyéri Zsuzsanna - Mosolygo-Kiss Agnes

Abstract

The aim of the chapter is to present the experience of the EU-supported Green
Mentor Programme in Hungary. This is a vocational education and training (VET)
programme for sustainable development by identifying, designing and elaborating
the competences, methodologies and tools that mentors require to effectively
support green entrepreneurship in Europe. The authors are mentors of the
programme which aimed the resolution of sustainability challenges of companies.
In order to put this aim into context, we first introduce the basic environmental
education regulations and practices in Hungary. We focus on the methods and
toolkit of the Green Mentor Programme, highlighting the tasks and responsibilities
of the mentors and the mentees during the learning and mentoring process. We
represent the piloting experience gained at Hungarian enterprises. The reader can
get to know the Green Mentor process and its participants, its most useful tools,

and the typical environmental challenges and responses of Hungarian enterprises.

Kinek az iligye a fenntarthatosag?

A fenntarthatodsag, vagy inkabb fenntarthatatlansag kérdését legtobbszor globalisan
értelmezziik!, azonban a human és okoldgiai problémakra ritkan léteznek globalis
megoldasok, azok az egyének és szervezeteik lokalis, mikro szint(, kilonallo vagy
pedig tudatosan osszeszervezett cselekvéseiben bontakozhatnak ki. A mikro szintrol
a makro szintre valo atvaltas, a szinergiak megteremtése és kihasznalasa, tehat
éppen az Osszeszervezés a nemzeti és nemzetkozi szervezetek, politikai és

gazdasagi hatalommal biro intézmények felel6ssége, feladata lenne.

Azonban a politika jelentds része nem, vagy csak szolamok szintjén vesz tudomast
a globalis fenntarthatatlansagrol: az USA elnoke kihatral a parizsi egyezménybdl, a

menekiiltek ligyét kizarolag politikai, hatalmi és gazdasagi kérdésnek tekintik, a

“ pl. Boulding, 1966



megujuld energiakhoz kapcsolédé beruhazasok elmaradnak, az alternativ
technologiak kifejlesztése és elterjedése a technoldgiai optimistak varakozasai

ellenére sem elég gyors, a korrupcios indexek romlanak.

A tarsadalom nagy része erre bezarkozassal, kozonnyel, fasultsaggal valaszol, a
politikatol pedig sokszor mar nem varnak javulast vagy megoldasokat. Ugyanakkor a
szervezetek, kilonodsen a vallalatok fenntarthatosagért vallalt feleldssége a valsag
alatti és lecsengése-kori csokkent lelkesedés elmultaval megujult, és talan még az
eddiginél is nagyobb hangsulyt kap. A CSR mar nem csak a nagyvallalatok
privilégiuma, a munkavallalok munkahely-valasztasi és motivacios sémaiban mar
tetten érhetd szempont a kornyezetvédelem, a fogyasztok egyre inkabb tudataban
vannak vasarlasi dontéseik tovagylr(izé hatasainak. Az altalanos tarsadalmi apatia
mellett megfigyelheté jelenség egy szlikebb korben a fogyasztoi tudatossag
novekedése, ugyanakkor tény, hogy - hazankban legalabbis - kevesen engedhetik
meg maguknak, hogy ne ar alapon hozzanak vasarlasi dontést vagy, hogy

ellenérzésiiknek hangot adva bojkottaljanak egy adott vallalatot/terméket.

A vallalatok igy csak részben a tarsadalmi elvarasokra reagalnak, de tobb esetben
azoknak elébe is mennek (ilyen példaul, mikor a hazai leanyvallalat a nemzetkozi
anyavallalat gyakorlatat és etikai sztenderdjeit alkalmazza, megel6zve az érintetti
nyomast), masrészt sajat izleti érdekeik alapjan onmagukat és sajat piacukat

szabalyozzak, gyakran a jogi eldirasok betartasan tulmenve®.

Az Eurdpai Unio - a fenntarthatosag témajat komolyan vevd, szignifikans, de a
kérdést ignoraldé hatalmaknal kevesebb gyakorlati jogosultsaggal bird szervezetként
- kiemelten kezeli és tamogatja a vallalati felelGsségvallalast és
kornyezetvédelmet: tobb finanszirozasi program és keretstratégia vonatkozik
ezekre a kérdésekre. llyen kiemelten a LIFE Program, de a mez6gazdasagi,
iparfejlesztési, kutatas-fejlesztési és innovaciés (Horizon 2020), oktatasi és egyéb
programokon beliil is megjelenik horizontalis prioritasként a kornyezetvédelem, az
energiaracionalizalas vagy a hulladékkezelés és hasznositas kérdése. A cikkiinkben
bemutatasra keriild6 Green Mentor projekt (2015-1-ES01-KA202-015934) is Eurdpai
Unidés tamogatassal, az Erasmus+ Stratégiai Partnerségek program keretében

valdsult meg.

> Csutora-Kerekes, 2004, Kerekes-Wetzker, 2007, Gy6ri, 2016



A Green Mentor Program bemutatasa

A 2015-17 kozott lezajlott program célja a kornyezettudatos vallalkozoi szellem
erbsitése azaltal, hogy a kornyezetvédelemben jartas, kornyezettudatos szemléletli
un. green mentorok és az altaluk mentoralt, Un. zold vallalkozok® képzéséhez
szilkséges kompetenciak, moddszerek és eszkozok keriiljenek meghatarozasra,
kidolgozasra és tesztelésre. A projektet az UTOPICUS Innovacion Cultural SL
spanyol szervezet koordinalta, a megvalositd partnerek kozt spanyol, osztrak, ir
szervezetek mellett Magyarorszagrol a Budapesti Gazdasagi Egyetem vallalt aktiv

szerepet.

A projekt szellemi termékei:

- a résztvev0 orszagokra és az egész Europai Unidra vonatkozo
helyzetfelmérés,

- a zold mentor képzés curriculuma,

- és a zold mentor képzés kézikonyve. A gyakorlati feldolgozast, képzést segiti
még

- az Eszkoztar, valamint

- az angol nyelv(, de tobb nyelven feliratozott videoleckék, és

- az Open Online Center - Green Mentor Pedia tudasmegoszto feliiletek.

A tananyag és a modszertan tesztelését minden orszagban 5 mentor végezte, 25
mentoralt cég bevonasaval. A tapasztalatok visszacsatolasként megjelennek a
szellemi termékek végso valtozataiban, melyek a kovetkez6 oldalon érhetdk el és

tolthetok le szabad felhasznalasra: http://greenmentor-project.eu/

A green mentoring folyamat, és tamogaté eszkozeinek tarhaza

A green mentoring egy specialis mentori tevékenység, amely segitséget nyljt a
vallalkozoknak, hogy fejlesszék képességeiket egy zold vallalkozas inditasa vagy

egy meglévo vallalkozas zolditése soran.

¢ Cikkiinkben a ,,green mentor” és ,,green mentoring” kifejezéseket hasznaljuk, hiszen a nemzetkozi
projektben ezek a fogalmak szinte Ujként jelentek meg. Ugyanakkor zold, illetve kornyezettudatos
vallalkozokrol és vallalkozasokrol beszéliink, hiszen ezek a kifejezések mar teljesen elfogadottak a

magyar nyelvben.
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http://greenmentor-project.eu/

A folyamatban a kivalasztott green mentoroknak segitéi tapasztalattal és
kornyezettudatos szemlélettel is rendelkezniik kell. A zold vallalkozok részérdl
nyitottsagot, kooperacios szandékot, a projektre szant idot, és a zoldités iranti
elkotelezettséget kértiink. A zold vallalkozasok mentoralasat a projektben
elkésziilt mentoralasi Eszkoztar segitette. A kovetkezokben ezt mutatjuk be
részletesebben, hiszen az ott talalhatd eszkozok segitségével mas mentorok és
vallalkozasok is tehetnek kisebb-nagyobb |épéseket, hogy egyiitt egy

fenntarthatobb vilagot teremtsiink.

Az Eszkoztar attekintést nyujt a zold vallalkozasok és a vallalatok zolditése
mentoralasi folyamatanak egészérdl, a szerepekrol és készségekrol, kombinalva a
gyakorlati megkozelitéssel, ami lehetové teszi a fejlédés nyomon kovetését, a
tapasztalatok levonasat. Az Eszkoztar Ugy van felépitve, hogy a mentort és a
mentoraltat végigkisérje a mentoralasi és zolditési tevékenység teljes folyamatan.

Az eszk0zok igy 4 nagy csoportba sorolhatok:

A talalkozas el6tt hasznalando6 eszkozok
Az elsé talalkozok - az ismerkedés és a célok meghatarozasa

Tovabbi talalkozok - az érdemi munka, haladas végigkisérése

A W N =

Utolso talalkozas - a kapcsolat értékelése, valamint megallapodas az

utokovetésrol

Mind a négy csoporton beliil talalunk olyan eszkozoket, amelyek a mentor és
mentoralt kozotti bizalmas és hatékony kapcsolat kiépitését és fejlesztését
szolgaljak, hiszen a mentoralas egyik, ha nem legfontosabb alapja éppen ez a

bizalom és egymasra hangoldodas, figyelés’.

Az eszkozok masik része kifejezetten a fenntarthatdsaggal, ezen beliil elsésorban a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos problémak azonositasara, priorizalasara, és
lehetséges megoldasi modjaira vonatkozik. Az eszkozok alapjat a vallalati

kornyezetvédelem legfontosabb elméleti forrasai adjak meg®.

7 Berk et al., 2005, Borger, R. & Seaborne, A. E. M. 1966., Boud, D. & Garrick, 1999, Megginson-
Clutterbuck, 2005
8 Winter, 1988, Anderson, 1999, Esty és Winston, 2009, Parry, 2012, O'Neil-Ucbasaran, 2016

11



Az egyes eszkozok leirasa arra valaszol, mit, miért, ki és hogyan hasznaljon a

mentoralasi, illetve zolditési folyamatban.
A folyamat allomasai és az ott hasznalt eszk6zok a kovetkezok:

Egymas megismerése utan a mentoralt a mentor segitségével hatarozza meg azokat
a célokat, amelyeket el szeretne érni vallalkozasanak zolditésével kapcsolatban,
valamint azokat a kihivasokat, lehetséges akadalyokat, amelyek megnehezithetik
ezeknek a céloknak az elérését (,Célok és kihivasok” eszkoz). Ezutan a célok
ismeretében és leszogezésére a mentor és a mentoralt mentoralasi szerzédést
(,Mentoralasi szerzédés” eszkoz) kotnek, amelyben tisztdzzak a kapcsolat
alapvet0 szabalyait, Ugy mint a talalkozasok gyakorisaga, célja, idétartama,
titoktartas és adatvédelem. A jo kapcsolat fenntartasanak kulcsa, hogy

megegyezzenek egy kozos szabalyrendszerben, és tartsak is magukat ahhoz.

A , Kornyezettudatos vallalkozas sziikségletei” eszkoz segitségével a szereplok
végiggondoljak a vallalkozas kornyezeti, tarsadalmi és piaci sziikségleteit, valamint
azokat a személyes és kozOs motivacios faktorokat, amelyek meghatarozhatjak a
vallalkozas zolditését, kornyezettudatosabba tételét. Itt végzik el a sziikségletek
priorizalasat a fontossag és a siirg6sség alapjan. Az ezt koveté lépésben (a
»Szlikségletektdl a célokig” eszkoz alkalmazasaval) a sziikségleteket konkrét

célokra, valamint az ezek elérését mutato indikatorokra forditjak le.

Itt az Ut négy kilonbozd iranyba agazik, attol fiiggbéen, hogy a mentoralt legfébb
sziikségletei melyik kategdriaba esnek. Ha arra van sziiksége, hogy zoldebbé tegye
(okotervezze) a vallalkozasat, az Eletciklus-okovaszon eszkozt fogja hasznalni. Ha
tarsadalmi kihivasokkal kell foglalkoznia, akkor a Tarsadalmi innovacios kartya
eszkozt hasznalja majd. A megrendeléi / piaci szilkségletek esetén az Okovaszon
eszkozhoz iranyitjuk, és végil ha a legfontosabb problémaja személyes vagy

motivacios jellegli, akkor a Kiildetés, cél, értékek eszkozre ép.

Az ,Eletciklus-okovaszon” eszkoz gyakorlati kapaszkoddt ny(jt a vallalat
tevékenységének, teljes termelési vagy szolgaltatasi folyamatanak kornyezeti,
fenntarthatosagi szempontlu  végiggondolasahoz, a legkritikusabb pontok
azonositasahoz, valamint a lehetséges kornyezetvédelmi épések

meghatarozasahoz.

12



A Nicola Cerantola altal 2013-ban készitett, 2016-ban atdolgozott eszkoz 3 lépését
példaként részletesebben is bemutatjuk:

Az Eletciklus-okovaszon elsd |épésben vizualisan jeleniti meg a vallalati anyag- és
energiaaramlasokat, a kornyezeti hatasokat, valamint a lehetséges
visszacsatolasokat, visszahurkolasokat, amelyek segitségével a vallalat mikodése

kozelebb keriilhet a korkoros gazdasagi idealis rendszerhez’.

1. abra: Eletciklus-6kovaszon

4 atde,
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VELO UJRAHASZNOSITAS i "
10 UJRAH SITAS s> * .
i~
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= (|JRAHASZNOSITAS
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| ks —————————— FELUJITAS i
ENERGIAFOGYASZTAS
BIOENERGIA = ’1‘ & ViZFOGYASZTAS
e &  VEGYI ANYAGOK FOGYASZTASA
ATALAKITAS UJRAERTEKESITES ©  HULLADEKTERMELES .
o _— b OR @ MERGEZO HULLADEK TERMELESE
UJRAERTEKESITES T " e ,
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 McDonough-Braungart, 2010
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Ezt kovetéen az Okovasznon a vallalat altal felhasznalt eréforrasokat, energiat és
vizet, valamint a keletkezett kibocsatasokat (ideértve a hulladékot) az
értékteremté folyamatokban elfoglalt felmerilésiik vagy keletkezésiik alapjan

lehet a rendszerben elhelyezni.

1. tablazat: Okovaszon 1.

FELHASZNALT Viz- .
) , . KIBOCSATAS
ERGFORRASOK FELHASZNALAS
TERMELES
OSSZEALLITAS
CSOMAGOLAS

CSATORNAK/SZOLGALTATAS
FELHASZNALAS/FOGYASZTAS
ELETTARTAM VEGE
LOGISZTIKA

UZLETI TEVEKENYSEG
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Harmadik lépésben az azonositott problémak mérséklésére iranyuld épéseket

hatarozhatunk meg, amelyhez szamos konkrét javaslatot ad Cerantola.

2. tablazat: Okovaszon 2.

=

Hasznéljon tisztabb anyagokat (hitelesitett, nem mérgezé stb.) Hasznéljon
nagymértékben (jrahaszmosithaté anyagokat (amelyek regeneracidja <3-5 év
vagy példaul FSC, MSC stb. tanisitvannyal rendelkeznek). Hasznéljon alacsony
energia és vizigényii anyagokat. Haszndljon jrahasznositott
(Gjrahasznosithatd) anyagokat. Hasznéljon biségesen rendelkezésre all6 és
helyi anyagokat. Optimalizélja a mennyiségeket, hasznaljon kevesebbet
mindenbdl!

KINYERES és TERMELES

L

Vélasszon tisztabb / alternativ / alacsony fogyasztasi rendszereket.
Tamogassa a kézzel végzett munkat, a kisebb szérids és arendelésre gyartast.
Vélasszon kevesebh |épésbdl allé folyamatokat. Alacsony energiafelhasznélds
/ megijuld energia hasznalata

Vélasszon olyan eljardsokat, amelyek kevesebb hulladékot termelnek.
Hasznéljon kevesebb fogyeszkozt / szennyezd anyagot / illetve helyi /
megijulé eréforrdsokat. Mérlegelje a helyi / manudlis termelés lehetdségét.

FELHASZNALAS / FOGYASZIAS

Minimalizlja a termeléshez / szolgaltatashoz sziikséges forasok
felhasméalasat. Tervezzen dntisztuld / tisztitészerek hasznélata nélkiil
tisztithatd terméket. TAmogassa az oktatdst / informélast a helyes
felhasznéldsrol / karbantartasrél. Tervezzen az élettartam megnovelése
érdekében, fejlesszen a javithat6sagon és a frissitéseken.

1d6tallé tervezés, feldjithatd, kdnnyen fejleszthetd termékek. Legyen lehetdség
az otthoni javitdsra (terméktdmogatassal). Moduléris alkatrészek / A
killonhdz6 anyagok / komponensek felcimkézése és azonositasa.

E@ —:®
CSOMAGOLAS, CSATORNAK és S70L GALTATASOK

Keriilje el a felesleges csomagoldanyagok hasznélatat / csokkentse a
felhasznlt anyagokat. Hasznaljon szabvanyos mértékegységeket (IS0) /
optimalizélja a rakoménytdmegek térfogatat. A kézép illetve hosszi tavi
szillitmanyok esetén keriilje el a visszaszallitandd konténereket. A nem
visszaszallitandé konténerek esetében hasznaljon kdnnyii, komposztalhatd
vagy lijrahasznosithaté anyagokat. A gyakori rovid tavi utakhoz hasznéljon
visszavaltando csomagolast. A visszavalthatd konténereket gyartsak kdnnyii,
ellendllé, kénnyen Gjrahasznosithaté anyagokbdl

szélltasi eszkézt:

lehetoségeket:

utak, konnyii termékek)

Ne legyenek kihasznélatlan helyek/ Vizsgélja 4t a véllalatot a lehetd
legnagyobb mértékben /Hasznéljon hitelesitett / megijulé / dngeneréld
energiaszolgaltatdsokat. Legyen forrdsmenedzsment-terve a Iétesitményekben
(viz, energia, fogydeszkozok.) Tervezzen ideiglenes standokat / kidllitéhelyeket
az dkotervezés kritériumai szerint, lehetéleg Gjrahaszosithatét. Alehetd
legtobb megbeszélést tartsa online, elkeriilve a felesleges utazast.
Optimalizalja és 6szténdzze a prezentdciékhoz hasznalt digitalis
sepédanyagokat / brosirdkat stb.

utak, jarmii <3,5 tonna)
hosszi utak)

(hosszii utak)

LOGISZTIKA
(sztondzze a helyitermelést és
fogyasztast (300 km-es kdrzetbdl)!

Optimalizélja az utak szdmat és a
rakomanyokat! Valasszon hatékony

1-t6l (j6) 10-ig (rossz) értékelje a

1. Emberi erével szallitott (révid
2. Elektromos ergvel szallftott (rdvid
3. Teherszallit6 vonat (kozepes-

4. Folyami / 6cednjaro jarmiivek

b @m ol
o]
r 1 | w

5. Hatékony, konnyii motoros jarmdi,
mint példaul auté

6. 24 tonnds tehergépkocsi (hosszil
utak)

7. 3,5-7,5 tonnas tehergépkocsi
(kbzepes tavolsagok)

8. Repiilégép (hosszi tavolsag > 4000
km)

9. Kistehergépjarm(i < 3,5 tonna
(kbzepes tavolsagok)

10. Repiilogép (rovid tavolsagok <
4000 km)

¥

3

9

*

i
Q5
0 »

S

| &

ELETIARTAM VEGE

Téjékoztassa a felhasznaldkat, hogyan kell a terméket megfeleléen kidobni Tervezzen a szétszerelhetdség
/ anyagok elvélaszthatésdga érdekében (2 metabolizmus)

Vélasszon hétkéznapi anyagokat, amelyek kdnnyen (jrahasznosithatoak. Tervezzen visszanyerési rendszert
az értékes termékekhez / komponensekhez Csatoljon egy masodik felhasznalasi médot is az
tijrafelhasznélashoz az els6 miikodési élettartam végén. Tervezzen a komponensek Gjrahasznositésat
figyelembe véve. A veszélyes anyagok / vegyiiletek begyiijtéséhez biztositson dsztonzo gylijtérendszert. Ha
helyi termelési és fogyasztasi rendszert valaszt, azzal kedvez a termék terjesztésének

Elényben részesitett megolddsok sorrendje az eltakaritashoz:

1. Ujrafelhasznélés

2. Komposztélds / Ertéknéveld tjrahasznositds

4. Energiagenerélas a meglijulé anyagok biztonsagos égetésével
3. Ojrahasznosités

Elkeriilni:

5. Energiageneralds a nem meglijulé anyagok égetésével.

6. Lerakéhely / Ismeretlen helyre széllitas

7. Nem megiijulé, nem biztonsadgos anyagok energiaveszteséggel jard égetése.

! UZLETI TEVEKENYSEG

Tervezze az irodékat a fenntarthatsagi
kritériumok szerint (szigetelés, zold tetd,
természetes fény, megiijulé energiaforrasok,
természetes viztisztitd.) Osztonoze a
tomegkozlekedési eszkozok / kerékpar /
telekocsik hasznélatét. Csékkentse /
minimalizdlja a papirfogyasztast / timogassa a
csak digitélis adatokat. Nyomtatvanyok hasznélt
papiron / ljrahasznositott papiron / hasznaljon
Ecofontot / alacsony kontrasztot. Gyiijtse kiilon a
hulladékot és errdl informélja a dolgozokat.
Szervezzen képzéseket az alkalmazottaknak a
létesitmények helyes hasznalatérdl (fény, fiités,
takaritas, rend.). Kapcsolja ki a nem hasznalt
eszkoziket (keriilje a készenléti izemmédot is)
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A kovetkez6 eszkoz a ,Tarsadalmi Innovaciés kartya”, ami a lehetséges
tovagylr(iz6 hatasokat, tarsadalmi innovaciokat térképezi fel a témakat az

érintett-csoportok szerint kategorizalva.

Az Uzleti Modell Vaszon (Business Model Canvas) kiegészitése a tarsadalmi és
kornyezeti hatasokkal az ,,Okovaszon” eszkdz, ahol a tarsadalmi és kornyezeti
tervezés éppugy része az Ulzleti folyamatoknak, mint az értékajanlat, vagy a

vevokapcsolatok.

A ,Kiildetés, cél, értékek” eszkoz a helyzetfeltaras utan mar a tovabbi stratégiai
tervezésben segit: a korabbiakban meghatarozott célok 0Osszefoglalasaként
kildetést kell megfogalmazni, valamint azonositani kell, le kell fektetni azokat a

vallalati értékeket, amelyek a célok elérésében szerepet fognak jatszani.

Ezen a ponton fejezédik be a mentoralasi kapcsolat és folyamat megalapozasa, a
kornyezettudatossaghoz kapcsolodé célok és értékek tisztazasa, kovetkezik a
megvalodsitas, ahol nagyobb szerepet kap a mentoralas, mint modszer alapvet6
jatékszabalyainak betartasa. Itt olyan eszkozoket talalunk, amelyek eldsegitik,
hogy a talalkozasok alatt mindkét fél tudatos legyen jelen, és elkeriiljék az

alapvet6 kommunikacids csapdakat.

A folyamat végén, a mentor és a mentoralt Ujra atgondoljak az eldzetesen
meghatarozott célokat, és amennyiben ez sziikséges, valtoztatnak azokon - ilyenkor
a folyamat egy része természetszeriien Ujbol elindul. Tovabbi visszacsatolasként
mindketten értékelik az elért eredményeket, valamint egymasnak a folyamatban

betoltott szerepét is.

A végs6 lépés a folyamat lezarasa, valamint a jovobeli tervek, javaslatok
megosztasa egymas fejlodésének segitésére, illetve egy esetleges tovabbi

egyuttm(ikodés megalapozasaként.
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Magyar vallalatok fenntarthatosagi gyakorlata és kihivasai a Green Mentor

Program magyarorszagi tapasztalatai alapjan

A Green Mentor Program mentoralasi szakaszaba Magyarorszagon 2017 februarja és
juniusa kozott 25 mentoralt vallalkozas keriilt bevonasra. A vallalkozasok igen
heterogének voltak méret és tevékenységi kor tekintetében. A mentoralt
személyek mind a mentoralt cégek munkavallaléi, ritkdbb esetben
tulajdonosai/vezet6i voltak. A mentorok és a mentoraltak legalabb 3 alkalommal
talalkoztak egyéni mentoracio keretében, a talalkozok kozti sziinetekben pedig a
mentoraltaknak a Green Mentor Eszkoztar segitségével kellett végiggondolni
vallalati miikodésiiket. A mentoralt vallalkozasok tobbségét a Budapesti Gazdasagi
Egyetem végzds Vallalkozasfejlesztés mesterszakos hallgatdi hoztak és 6k maguk
voltak a mentoraciés folyamat résztvevoi. Ennek meg volt az az eldnye, hogy jol
ismerték az elemzett vallalkozast, hiszen ott dolgoztak, és motivaltak voltak a
munkahelyiik kornyezetbaratabba tételében. Hatrany volt viszont, hogy egy résziik
nem rendelkezett olyan pozicioval, hogy érdemben ralasson a relevans vallalati
szintl problémakra (bar a sajat teriiletiikon tobbnyire kifejezetten élesen lattak
azokat), vagy dontéseket hozzon (a lépések megvalositasa akadalyba litkozhetett a

vezeto vagy a kozvetlen kollégak ellenallasa vagy érdektelensége nyoman).

A pilotalasi szakasz tobb informacioval szolgalt a hazai vallalkozasoknal jellemz6
(megvalositott vagy tervezett) zolditési akciokrol és a leggyakrabban hasznalt
eszkozokrol. Tobb cégnél tapasztaltunk korabban megvaldsitott vagy jelenleg zajlo
felel6s gyakorlatot, azonban azt is észrevettiik, hogy ezek a teriiletek jellemzden
ad-hoc modon keriiltek kivalasztasra, folytonossaguk pedig esetlegesen
megvalodsitott. A Green Mentor Program a kornyezeti kihivasok és az arra adhato
valaszok strukturalt, stratégiai veégiggondolasat tette lehetévé a mentoralt

vallalkozasok szamara.
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A legjellemzobb érintett témak az alabbiak voltak:

3. tablazat: A vizsgalt vallalatok kornyezeti témai és fejlesztési javaslatai

Témakor

Fejlesztési javaslatok

irodai
energiatakarékossag

LED fényforrasok, energiafeliigyeleti rendszer, hdszigetelés, napelemek
telepitése, kikapcsolhato eloszto

irodai
papirtakarékossag

multifunkcios gépek, Ujrahasznositott papir, kétoldalas nyomtatas, papir
Ujrahasznalata, papirmentes ligymenet, oktatas és szemléletformalas

irodai vizhasznalat

perlatoros csapok, asvanyvizfogyasztas csokkentése, vizsz(iré hasznalata,
wc hasznalat (oblités) optimalizalasa

hulladékkezelés szelektiv hulladékgydjtés, keletkezett hulladékmennyiség csokkentése,
biztonsagos tarolasa, megsemmisitése, fahulladék hasznositasa pl.
tlizel6ként

kornyezetvédelmi legyen! (multiplikacios hatas, szemléletformalas)

szabalyzat

kozlekedés, Utvonalak optimalizalasa, egyiranyu liresjaratok csokkentése, jobb

kihasznalasa, modernebb gépjarmiivek, szénlabnyom csokkentés,
dolgozoi jarat, gazolaj-takarékossagi programok

szallitmanyozas

rendezvényszervezés | kornyezetbarat rendezvények, fenntarthat6 étterem

ValészinUlsithetéen azért, mert a mentoralti korben viszonylag sok volt a szolgaltaté
cég, illetve az irodai dolgozo, a green mentoring program mentoraltjai féleg a zold
iroda kérdéseket ragadtak meg. Feltehetdleg ez volt a legkézenfekvobb, az altaluk
leginkabb latott és kezelhetd probléma. Ezeken a teriileteken tobb valtoztatast is
kezdeményeztek mentoraltjaink, akik beszamoloikban sikerkritériumként kiemelték

a vezet6i attitlid, a szemléletvaltas és az elkotelez6dés fontossagat.

Ha ezen vallalatok tulajdonosat, vezetdjét mentoraltuk volna, akkor valoszin(ileg
még mélyebb valtozasokat sikeriilt volna elérni. Azt lattuk, hogy akkor sikeriilt
megfelel6 tamogatottsagot és elkotelezett cselekvot szerezni ,,jo ligyeknek”, ha az
érintettek szamara vilagossa valt, hogy milyen pozitiv hozadéka van a
valtoztatasnak sajat maguk, a vallalat és a kornyezet szamara, és hogy 6k maguk

milyen aktiv feleldsséggel birnak ebben.

Mintank nem reprezentativ, ugyanakkor érdekességként megemlitenénk, hogy a
céges gyakorlatokat latva egészen kiilonbozé dimenziodkkal talalkoztunk egy-egy

szektoron beliil is, melyek egészen mas eszkozoket és megkozelitést igényelnek.
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Néhany példa:

% Szolgaltato szektor:

Egy multinacionalis cég SSC leanyvallalatanal dolgozéi kezdeményezésre az
Ujrahasznositott papir kivaltasa papirmentes folyamatokra a kovetkez6
fenntarthatosagi cél, a vezetés teljes tamogatasa mellett.

Egy kis hazai konyveld iroda egyik munkatarsa kezdeményezésére szeretne
fenntarthatobban mikodni, és kornyezetvédelmi szabalyzatot késziteni,
amely egyszerre szolgal jo példaként és egyedi versenyelényként is partnerei
szamara. A vezet0ség nem szanta még ra magat erre a lépésre.

Egy hazai, csaladi szalloda menedzsmentje belatta, hogy nem szabad a hotel
Uizemeltetési  koltségeit fixnek elfogadni, mindig van Gt az
energiatakarékossag és a koltségek csokkentése felé. A vezet6ség a
kornyezeti projekt els6é sikerein felbatorodva a megljulé energiaforrasok
hasznalataban gondolkodik, és keresi a megfeleld palyazati lehetdségeket,
valamint palyazik a Magyar Szallodak és Ettermek szovetsége altal inditott
,»20ld szalloda” dijra is.

Egy hazai autdszerviznél elészor azt szeretné a mentoraltunk elérni, hogy a
dolgozok ne vigyék haza télen eltiizelni a fém és miianyag hulladékot. A
vezetOség ellenérdekelt, mivel nem tud tobb bért fizetni, igy a lenyllasok
folott szemet hunyva hozzajarul a dolgozoi elégedettséghez, mikdzben nem
neki kell a hulladék elszallitasaért fizetni.

Egy budapesti labdar(gé klub tagja a stadion napelemekkel valo felszerelése
mellett a meccsek utani szelektiv hulladékgyljtést tervezi, valamint
amerikai mintara el6irna a beszallitok szamara, hogy csak komposztalhaté
termékeket és csomagolast arusithatnak.

Tobb étterem, vendéglatéo hely is célként tlizte ki az Ujrahasznositott
poharak hasznalatat, valamint a megmaradt ételek karitativ célra valo
atadasat.

Termelés:

Egy magyar allami mamutcég jogutddjaként tevékenykedd ipari termeld
vallalatnal az ott dolgozd alkalmazott szerint (bar nincs teljes ralatasa az

tizemi folyamatokra) nincs pénz az lizemek energetikai korszer(sitésére,
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ezért kényszerliségb6l megall az irodai energiatakarékossag tervezésénél,
ami a vezetoség korében siiket flilekre talal.

- Egy hazai, dinamikusan nové siitéipari cég tulajdonosa komplex rovid - és
hosszUtavu terveket sz és valdsit meg a dolgozdok bevonasaval és a
motivalasaval az iroda, a termelés, és a szallitmanyozas zolditésére.

- Egy fékrendszereket gyartdo és tesztelé autodipari beszallito a kotelezé
tesztjaratain jogszabalyi megfeleléség esetén tobbtonnas betontombok
helyett karitativ szallitmanyt szallithatna mentoraltunk javaslata alapjan.

- Egy ipari festékek értékesitésével foglalkozoé csaladi vallalkozas rovidebb
tavu kornyezetvédelmi céljai mellett egy intelligens, zold szoérastechnikai
oktatokozpontot  szeretne  létrehozni, amelyen a  termékeiket
felhasznaldknak tanitanak meg, hogyan lehet a tevékenységet a lehetd

legkornyezetbaratabban végezni.

Mentoraltjaink tobb izben emlitették valamilyen iparagi kivaldsagi elismerést, s6t
tapasztalatunk szerint el6fordult a mentoralt vallalkozasoknal, hogy egy iparagi
kivalosagi dij szempontrendszere alapjan hajtottak végre a zolditéseket. Példaul a
Zold szalloda cim elnyeréséhez a szallodakra vonatkozo kornyezetvédelmi
torvényeket ismerni kell, és be is kell tartani. (pl.: zaj- és rezgésvédelem, ivoviz,
szennyviz  tekintetében). Tovabba a szallodanak rendelkeznie  kell
kornyezetvédelmi szabalyzattal, és a kornyezetvédelmi hatosagoknak idében el kell
kildeni a bevallasokat. A palyazathoz elengedhetetlen, hogy a szallashely csatolja
szénlabnyom-szamitasat, szelektiven gyljtse a hulladékot, és rendelkezzen példaul
zsirfogoval. Tobbnyire azt tapasztaltuk, hogy ezek a dijak inkabb eszkozként, mint
célként jelennek meg a fenntarthatosag felé, szempontrendszerilk egyszerre
szolgal tampontként és checklistként a vallalkozasok szamara. Korabbi kutatasaink™
szerint kis- és kozépvallalkozasok esetén hasonléan miikodnek az olyan nemzetkozi
szabvanyok is, mint az ISO 14001, mivel évenkénti dijuk magas, ha fenntartasukat
nem motivalja példaul egy beszallitdéi szerz6dés megtartasa, akkor latszélag

megsziintetik 6ket, de tovabbra is sorvezetdként szolgalnak a vallalati mikodéshez.

1 Gydri, 2012, Gyéri-Ocsai 2014

20



Osszefoglalas

A projekt soran tobb korabbi tapasztalatunk, kutatasi eredményiink megerositést
nyert. Kit(int, hogy a vallalatok nem zarkéznak el mereven a zolditési kisérletektdl,
azonban motivalo tényezd, ha a zoldités viszonylag gyorsan és pénzligyi értelemben
is megtéril. A zold iroda, mint konnyebb, kezdd lépés tulsllya is tetten érhet6
programok sikertényezdiként az aktiv felelosség megérzését, a tamogato vezetés és
a szemléletvaltas, edukacid szerepét hangsllyoztak. Azt is megtapasztalhattuk,
hogy az emberek még ma is meglepddnek, ha a kornyezetszennyezés hatasairdl,
kovetkezményeirdl hallanak és sajnos hasonld a helyzet a lehetséges megoldasokkal
is: a fenntarthatésag és a fenntarthatatlansag mikro szinten nehezen

megragadhato, csaladi vagy vallalati gyakorlatra csak részlegesen lefordithato™.

Mégis, sziikséges - ha nem is elégséges - hogy mindenki a sajat feladat- és
felelosségi korében probaljon sajat érdekén tul a kornyezeti hatasokra és masok
igényeire is tekintettel lenni. A fenntarthatdsag mindenki feleldssége, de ez a
felelosség aranyos a hatalmunkkal, hatasokkal. A vallalatok tobbet tehetnek, mint
az egyének, a vezetok példaja toébbekhez elér, a fogyasztok szervezett csoportjai
egyltt nagyobb hatast tudnak kifejteni, a nemzeti és nemzetkozi szervezetek pedig
Ossze tudjak szervezni az egyes torekvéseket, iranyt mutatva és szinergiakat

teremtve.

Az olyan oktatasi programok, mint a Green Mentor, éppen a fenti célokat
szolgaljak. Ha kis lépésekben is, de az ilyen és hasonlo eszkoztarak hatnak: egyre
tobb emberhez és vallalathoz juttatjak el a kornyezetvédelem ligyét, eszméjét és a
lehetséges zolditési javaslatokat, gyakorlati eszkozoket. Mentorprogramunk
tapasztalasa szerint a vallalati hierarchia barmely fokan sikeriilhet tevélegesen
valtoztatasokat kezdeményezni, és akar lokalis akciokkal 6sztonozni a szélesebb
kozosséget cselekvésre. A green mentoring folyamat és a Green Mentor Eszkoztar
eszkozeinek hasznalata segiti a problémak és megoldasi javaslatok strukturalt

végiggondolasat és elkotelezett szovetségesek megnyerését.

" Cohen-Warwick, 2006, KOVET, 2002-2017, Holliday et al, 2002
12 povodor, 2013
13 Téth, 2003
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Az energiaimport-fiiggéségi rata csokkentésének lehetGségei

Magyarorszagon

Hauber Gyorgy

Abstract

Energy means both political and economic power - that is why we can experience a
fierce fight for it. This fight has several implications both on national and
inter-national levels, menacing the energy security of Europe in general and
Hungary in particular. One can identify a number of other factors contributing to
insecurity. The 21st century cannot witness a waning of various ethnic, religious
conflicts as well as “clashes of civilisations”. Wars, civil wars, dictatorships,
economic crises aggravate the situation. New kinds of menace also emerge in the
form terrorism or information warfare. In addition, the disproportionate
distribution of energy resources poses new problems. The social systems of the
energy-rich countries do not promise increasing security either. Let us think just of
Russia, her military conflict with Ukraine that caused a tense relation to the EU as
well, or of other antidemocratic countries like Azerbaijan, Turkmenistan,
Kazakhstan. But the situation in the Middle East (owning 65 percent of the world’s
crude oil reserves), Iran’s nuclear programme, the Israeli-Palestine conflict, the
most recent terrorist attacks in Paris, Brussels and London, the menace by Islamic
State and many other neuralgic points the world over - all bear similar dangers.
The more reliant a country on imported energy sources, the more exposed it is to
these dangers. Consequently, it is our prime task to analyse the possibilities of

reducing our dependency on energy imports and increasing our energy security.

Bevezeto

A gazdasag teriiletén alapvetden kétiranyu fenyegetéssel kell szembe nézniink. Az
egyik a fejlodo vilagban, kiilonosen a politikailag instabil allamokkal kapcsolatban
jelentkezik, ahol a nem miikod6é politikai intézményrendszer miatt a gazdasagi
rendszer is Osszeomlik. A masik a fejlett allamok fliggésége a technologiatol,
energiatol, alapanyagoktol. Ez a két irany jelentOosen Osszefiigg egymassal, hiszen
az energiahordozok, a nyersanyagok jelentds része a fejlédo vilagbol és sokszor a

gyenge, magas korrupcios szintl allamokbol szarmazik.
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Az EU elsOdleges energiaellatasanak biztonsaga veszélybe keriilhet, ha a
nagyaranyu import viszonylag kevés partner kezében 6sszpontosul. 2012-ben az EU-
28 foldgazimportjanak tobb mint haromnegyede (76,8%) Oroszorszagbadl,
Norvégiabdl, illetve Algériabdl szarmazott. 2013-as adatok szerint a foldgazimport
69,1%-a szarmazott Oroszorszagbol és Norvégiabol. A behozatali forrasok igy az
el6z6 két évhez képest nagyobb mértékben Osszpontosultak az emlitett harom
orszag vonatkozasaban. A koéolaj import esetében 53,8% szarmazott harom
orszagbol (Oroszorszag, Norvégia, Szald-Arabia), a feketeszén import esetében
pedig 73,1% szarmazott szintén harom orszagbol (Oroszorszag, Kolumbia, Egyesiilt
Allamok). A feketeszén, a barnaszén, a kdéolaj, a foldgaz és az atomenergia
elsédleges termelésének zsugorodasa vezetett ahhoz, hogy az Eurdpai Unidnak
egyre novekvd mértékben kell primerenergia-importra tamaszkodnia a kereslet
kielégitéséhez. Ez a helyzet stabilizalodott ugyan a gazdasagi valsagot kovetéen,
de az EU-28 primerenergia-importja 2012-ben igy is kozel 922,8 millio, 2013-ban
909 tonna olajegyenértékkel™ haladta meg az exportot. Az Eurdpai Unidn beliil az
energiafligglségi rata®™ atlagosan 54%, ami magasnak mondhat6. Persze vannak
olyan orszagok, melyek esetében ez a rata megkozeliti, vagy akar meg is haladja a
100%-ot (Malta, irorszag, Ciprus, Luxemburg), és vannak szerencsésebb helyzetben
lévék, mint Esztorszag (12%) vagy Romania (21%). Magyarorszag importfiigg6sége
gyakorlatilag megfelelt az Unids atlagnak a maga 52%-aval’. (2014-ben azonban ez
jelentésen megemelkedett 61,56%-ra). A magas rataval rendelkez6 orszagoknak,
igy hazanknak is kiemelt fontossagl, hogy rendelkezzen egy atfogd, hossz( tavd,

kiszamithato stratégiaval, amely csokkentheti kitettségét".

" toe: az energia mértékegysége, amely az adott mennyiségli energia el6allitasahoz elégetendd
nyersolaj tomegét adja meg.

S Az energiafiiggdségi rata egy viszonyszam, amely a netté energiaimport és a bruttd fogyasztas
hanyadosaként értelmezheto.

16 Az Eurostat 2012-es adatai alapjan

'7 Eurostat, 2015
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1. tablazat: Magyarorszag primerenergia mérlege (PJ) 2009-2014

Készlet- Primer
valtozas felhasznalas

NG ES Behozatal Kivitel

2009 460,7 750 127,9 -33,7 1049, 1
2010 462,2 787,9 156,2 9,2 1084,7
2011 451,1 734,6 185,2 53,3 1053,8
2012 443,1 720,6 199 27,2 992

2013 427,5 719,3 220,3 30,1 956,6
2014 4243 804,2 210,2 -54,9 963,4

Forrds: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qe001.html, sajdt szerkesztés

Primerenergia mérlegiink jol mutatja, hogy a felhasznalas a 2009-2014 kozotti
id6szakban 8,3%-kal csokkent, ugyanakkor a termelés is visszaesett 8,2%-kal, a
behozatal pedig 7,1%-kal n6tt. Részben ez ad magyarazatot arra, hogy 2010 6ta
energiafiiggdségi ratank gyakorlatilag valtozatlan volt 2013-ig. 2014-ben azonban a
mutato rendkiviili mértékben romlott, és megkozelitette a 2008-as mélypontot. Az
energiaimport-fliggdségi ratat az Eurostat (gy szamolja, hogy a nettd energia-
behozatalt elosztja a brutto fogyasztassal.
Energiaimport — fligg6ségi rata:

behozatal — kivitel _ 804,2 P] — 210,2 P]
teljes fogyasztas 963,4 P]

= 0,616566 = 61,6566%

A megugrott energia-fiiggéség minden bizonnyal a kimagasl6 GDP novekménynek
tudhaté be, ami 2014-ben 3,6% volt. Ez azonban mindenképpen elgondolkodtato.
Importfiiggéségi ratank ezek szerint «csak a gazdasagi vilagvalsagnak
,k0szonhetden” esett vissza, am a gazdasag talpra allasa utan Gjra rendkivil magas
mértéki. Ez a korrelacid sajnos szembe megy az energia stratégiankban
megfogalmazottakkal, és hatékony, azonnali beavatkozast igényel. A belf6ldi
energiafogyasztas szerkezetében meég mindig jelentds tulsulyt képviselnek a
fosszilis energiaforrasok, és a megUjuld energiakban rejlé lehetdségeinknek csak
toredékét hasznaljuk ki. Energiafelhasznalasunk meghatarozé tényezdje a

villamosenergia-fogyasztas nagysaga és osszetétele.
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1. dbra: Villamosenergia felhasznalas 2005-2014

TELJES BRUTTO VILLAMOSENERGIA-
FELHASZNALAS 2005-2014

—&— Hazai erémuvi termelés VER Brutté energia-felhasznalds

42,5 42.8 43 42,5 42,2 42,6

a4 v} 41,5

TWH

2 005 2 006 2 007 2 008 2 009 2010 2011 2012 2013 2014
EV

Forrds: A magyar villamosenergia-rendszer adatai,VER 2014, 13.dbra, http://mvm.hu/download/A-
Magyar-Villamosenergia-rendszer-2004.-Evi-Statisztikai-Adatai.pdf, letoltve 2016.08.15. sajdt
szerkesztés
Ezek az adatok is azt tamasztjak ala, hogy energiamérlegiink erésen negativ,
fligg6séglink magas, és a villamos energia termelésben tulstlyban vannak a fosszilis
er6forrasok. Erédm(vi villamos energia termelésiink 2005 és 2008 kozott kozel 20%-
kal nétt, mikozben a bruttd energia-felhasznalasunk stagnalt. igy 2008-ban a
termelés és felhasznalas kozott mindossze 1,5 TWh kilonbséget lathatunk. 2008
utan azonban a termelés zuhanni kezdett és mara kozel 30%-os csokkenés
tapasztalhatd, mikozben a bruttd energia-felhasznalasunk nagyjabéol a 2005-0s
szinten rogziilt. Termelésiink a felhasznalt brutté energianak csak a 68%-at teszi ki
a korabbi (2005) 96,4% helyett. A termelés visszaesése miatt viszont a termelés és
felhasznalas kozott jelentOs rés alakult ki, villamos energiaimportunk a teljes
felhasznalason belil 30% folé nott. Mindezek a tendencidk azt mutatjak, hogy

energiafliggéségiink varhatoan nem csokken az elkovetkezendd években.

Az energiaimport-fiiggéségi rata kiszamitasa

Célunk a fosszilis energiaforrasok mennyiségének minimalizalasa, a belfoldi
energiatermelés novelése, és ezen keresztiil importfiiggéségi ratank csokkentése.
Lattuk, hogy jelenlegi energiaimport-fliggéségi ratank 60% felett van, ami
magasnak mondhato. Vajon a rendelkezésre allo lehet6ségek kihasznalasaval

milyen szintre csokkentheto ez a fiiggdség az elkovetkezendo évtizedekben?
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Els6ként hatarozzuk meg a sziikséges energiaigény hazai osszetételét:
Qigeny= Q1+Q2+Q3+Q4+Q5+Q6+Q7+Q8

Qigeny—Magyarorszag éves energiaigénye

Q1—Biomassza; Q2—Napenergia; Q3—Geotermikus energia; Q4— Vizenergia

Q5—Szélenergia; Q6—Atomenergia; Q7—Energiahatékonysag; Q8—Fosszilis

energiak

Az energiahatékonysag altal ,megsporolt” energiat kétféleképpen is figyelembe
vehetjik. Egyrészt tekinthetiink Ggy ra, mintha ezt az energiat megtermeltiik
volna, masrészt mondhatjuk azt is, hogy az energiahatékonysag altal megtermelt
»,negajoule” csokkenti éves energiaigénylinket. Természetesen matematikailag
nincs kozottiik kiilonbség, mindossze az a kérdés, hogy az egyenlet melyik oldalan

szerepeltetjuk.

Az Osszes fosszilis energiaforrasbol szarmazd energia meghatarozasakor a tobbi

elem esetében (kivéve az atomenergia) kiilonb6zd potencialokkal szamolhatunk:

1. Elméleti potencial (a jelenlegi ismereteink szerint fizikailag rendelkezésre
allo)
2. Konverzids potencial (adott technoldgiai szinten kiaknazhatd)

3. Technikai potencial (a strukturalis korlatok kozott mdszakilag realisan

kiaknazhato)
4. Gazdasagi potencial (gazdasagosan kiaknazhato)

5. Fenntarthaté potencial (tarsadalmi-okologiai tényezokkel 0Osszhangban

kiaknazhatd)™

Szamitasok szerint a jovOben varhato energiafelhasznalasunk 1040 PJ koriil
varhato, azaz modelliink esetében Qigeny=1040 PJ. Ha az elméleti vagy konverziods
potencialokat néznénk, akkor egy vagy tobb alternativ energiaforrassal is a
szilkséges energiamennyiség tobbszorose lenne biztosithatd. Erdemes ezért
feladatunkban a technikai, gazdasagi illetve fenntarthaté potencialokkal dolgozni.

Szamitasaimat tobb szcenario alapjan végeztem el. A tarsadalmi-gazdasagi

'8 Nemzeti MegUjuld Energiahasznositasi Cselekvési Terv 2010
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potencial a jelen helyzetben (2016) megvaldsithatdo potenciadlokat mutatja, ami
tobb energiaforras tekintetében a jovoben jelentdésen béviilhet. Ezért fordulhat
eld, hogy a 2050-ig tervezett realis potencial tobb esetben jelentésen meghaladja

a jelenlegi tarsadalmilag és gazdasagilag fenntarthat6 potencialjat (napenergia)®.

2. tablazat: Az egyes energiaforrasok potencialjai szakirodalmi becslések alapjan

technikai gazdasagi fenntarthato realis tényleges
potencial potencial potencial potencial

2050-ig

napenergia 3896,4 PJ 1749 PJ 110 PJ 364 PJ 0,3 PJ
szélenergia 532 PJ 204 PJ 65-95 PJ 80,5 PJ 2,4PJ
geotermikus 264 PJ 100 PJ 100 PJ 35PJ 4PJ
biomassza 417 PJ 200-250 PJ | 200-250 PJ 180-190 PJ 70,43 PJ
vizenergia 16,5 PJ 2PJ 2PJ 2PJ 1PJ
atomenergia 126 PJ 126 PJ 126 PJ 69,6 PJ 56, 334 PJ
energiahatékonysag 360 PJ 152 PJ 117 PJ 117 PJ 0
Y nem fosszilis 5611 PJ 2533 PJ 720 PJ 848,1 134,464
sziikséges fosszilis 0 0 320 PJ 191,9

Forrds: Kohlheb Norbert, Munkdcsy Béla, Csankay Lilla, Meleg Ddniel: A megujuld energiaforrdsok
potencidljai és hasznositdsuk Magyarorszdgon, KOVASZ, IX. évfolyam 1-4.szém, 2015.
Mivel a termelés, a kivitel és a készletvaltozas értéke nem becsiilhetd elore az
adatok hektikus valtozasa folytan, igy azokat a 2009-2014 kozotti adatok szamtani
atlagabol nyertem (1. tablazat adatai alapjan), igy kaptam a termelésre 445 PJ-t,
készletvaltozasra 12,8 PJ-t és a Kkivitelre 183 PJ-t. Ezeket az adatokat
modositottam a jelenlegi tényleges megujuld termelés (134,464 PJ) és az adott
szcenarioban feltételezett megljuld termelés kilonbségével. (realis potencial

2050-ig, illetve fenntarthaté potencial)
A 3. és 4, szcenarid egy ugynevezett kritikus utvonal szamitas:

A 3. pontban tovabbra is 1040 PJ fogyasztast feltételezve minden meguljuld
energiabol a tablazatban szereplé minimum értékekkel szamoltam, mig a 4.
szcenarioban az ,,0lbe tett kéz forgatokonyv” szerinti becsiilt 1476 PJ fogyasztast
vettem figyelembe (Nemzeti Energiastratégia 2030 adatai alapjan) szintén a

minimum értékeket rendelve hozza.

% Kohlheb és tarsai, 2015
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Az energiaimport-fiiggéségi ratak az egyes szcenariok alapjan
1. Readlis potenciallal szamolva (2050-ig)
2014-es adatok alapjan

Energiaimport — fligg6ségi rata:
behozatal — kivitel  804,2 P — 210,2 P]
teljes fogyasztas 963,4 PJ

= 0,616566 = 61,6566%

A behozatal kiszamitasanal az alabbi Osszefiiggést hasznalhatjuk:
Behozatal = Primer energiafelhasznalas-(TermelészKészletvaltozas-Kivitel)
Ez a 2014-es adatok alapjan:

Behozatal = 963,4- (424,3-54,9-210,2)=963,4-159,2=804,2 PJ

2050-es becsiilt adatok alapjan:

Behozatal = 1040-(1158,636+12,8-183)=51,564 PJ

Energiaimport — fligg6ségi rata:
behozatal — kivitel 51,564 P]— 183 PJ
_ — = =-12,63%
teljes fogyasztas 1040 PJ]

Ez a legoptimistabb szcenario, miszerint 2050-re Magyarorszag

energiafliggésége teljes mértékben megsziinne.

2. A tarsadalmi-gazdasagi potenciallal szamolva:
1040-(1030,536+12,8-183)=179,664 PJ
Energiaimport — fliggéségi rata:
behozatal — kivitel 179,664 P] — 183 P]
teljes fogyasztas 1040 PJ

=-0,32%

3. Az egyes megujulé energiaforrasok becsiilt minimum értékeivel

szamolva:
Behozatal= 1040-(889,136+12,8-183)=321,064 PJ

Energiaimport — fligg6ségi rata:
behozatal — kivitel 321,064 P] — 183 P]
teljes fogyasztas 1040 PJ]

=13,27%

Végil vizsgaljunk meg egy olyan alternativat, ahol a Nemzeti

Energiastratégia szerint energiafogyasztasunk jelentésen novekedne az
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elkovetkezendd évtizedekben. Tegyiik hozza, hogy ez ellentmond a jelenlegi

tendenciaknak®.

4. Az ,Olbe tett kéz forgatokonyv”?' szerinti értékkel szamolva:
Behozatal= 1476-(889,136+12,8-183)=757,064 PJ
Energiaimport — fligg6ségi rata:
behozatal — kivitel 757,064 P] — 183 P]
teljes fogyasztas 1476 PJ]

= 38,89 %

Osszefoglalas, 0sszegz6 kovetkeztetések

Egyediil az ,,Olbe tett kéz” forgatokonyve alapjan kaptam 30% feletti értéket, de
ezek az adatok csak akkor relevansak, ha az elkovetkezendd évtizedekben
energiafelhasznalasunk drasztikusan megnovekszik (40%-kal), és minden varhato
fejlesztés, energiahatékonysagi intézkedés elmarad hazankban, aminek igen
alacsony a valodszinlisége. Természetesen bizonyos forgatokonyvek inkabb elméleti
sikon megjelend lehetéségeket mutatnak szamunkra, annak ellenére, hogy azok is
fenntarthatd moddon szolgalnak az orszag energiaellatasat (tarsadalmi-gazdasagi
potencial). A kapott eredmények jol mutatjak, hogy mindez nem csak a 2020-ig
tett vallalasainkat segiti el6, de jelentésen csokkenne az energia importra forditott
kiadas, a szén-dioxid kibocsatas és fosszilis eroforrasok hasznalatabol keletkezo

externalis koltség is.

2 Nemzeti Energiastratégia 2030

2 A Nemzeti Energiastratégia 2030 adatai alapjan
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Kornyezeti koltség modellek és a kornyezeti hasznok szambavétele

Szauter Andrea - Madarasiné Dr. Szirmai Andrea

Abstract

There are several Hungarian companies have made significant steps and
improvements towards to measure and present their environmental risks and
activities. Unfortunately, it cannot be stated that the major part of the Hungarian
companies put focus and efforts for these issues. There are initiatives and
successful areas, but there is a significant development potential in the general

and comprehensive environmental reporting and the related information systems.

In this paper we would emphasise that accounting can support the environmental
activities, as the real content and aim of accounting is not the book- keeping, but
the economical measurement and presentation. The link between the enterprises’
environmental activities and the (environmental) accounting can be the
registration and analysis of environmental costs and benefits. In this article our
primarily aim is to give a picture about the different models can be used in the

practice to measure the environmental costs.

EPA modell

A modellt az Egyesiilt Allamokban a Kornyezetvédelmi Ugynokség (Environmental
Protection Agency, EPA) dolgozta ki. Az Ugynokség célja az volt, hogy a kérnyezeti
szamvitel fogalmat konkretizaljak, jelentését lehataroljak. A kornyezeti szamvitel
kiegésziti a vezetGi, pénziigyi és nemzetkozi szamvitel teriiletét is, de foként a
vallalaton beliil megjelené privat koltségekre koncentral. A modell f6 célja a
megfelelé6 dontések kialakitasahoz a megfelelé informacidé szolgaltatasa, igy a
termeléshez, a folyamatokhoz, a rendszerhez tartozé kornyezeti koltségeket

azonositani kellz.

A modell a vallalaton beliil felmeriilé relevans koltségekre osszepontosit, azokat
gy(ijti 0ssze és csoportositja. Ilyen koltségek a kornyezetvédelmi koltségek, tobbek
kozott a szennyezés, a helyreallitas, valamint a biintetés koltségei. A modell a

kornyezeti koltségeket a hagyomanyos koltségkategériak alapjan kiiloniti el. A

2 Van, 2012
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tipikus szamviteli rendszerben alapvetden a kovetkez6 koltségcsoportok tartoznak:
direkt anyag- és munkaerd koltségek; lizemi, termelési koltségek, értékesitési

tevékenyseég koltségei; adminisztracios koltségek, kutatas és fejlesztés koltségei.

Ezeket a koltségeket kategorizaljak és a kornyezeti koltségek Osszegét legtobbszor
az altalanos koltségek kozott tiintetik fel. Ezzel az a probléma, hogy a legtobb
kornyezeti koltség rejtve marad az altalanos koltségeken belil, igy egy termék
nagyobb kornyezeti koltséget viselhet, mint az indokolt lenne, ami nem megfelel6
arazashoz vezethet, valamint a menedzsereket is félretajékoztathatja. A modell f6
célja, hogy a kornyezeti koltség azon termékhez legyen hozzarendelve, amelynek

érdekében felmertiilt.

A modell szamol a kornyezeti hasznokkal is, ezeket a kornyezeti koltségeket,
koltségmegtakaritasokat a beruhazasi dontéseknél alkalmazza. Ezek eredhetnek a
vallalati image javulasabol, a kiils6 felekkel valéd kapcsolat javulasabol, illetve a
jobb munkavallaloi moralbdl is. A modell problémaja, hogy annak ellenére, hogy a
bevételeket és a koltségeket szamszer(siti, - melyb6l megtériilési mutatok is
szamolhatok - azonban nem ad iranymutatast ezen hasznok nyilvantartasara,

kezelésére.

Schalltegger-Burritt modell

A modell Stefan Schaltegger és Roger Burritt nevéhez kotheté. Ujdonsaga abban
rejlik, hogy a vallalaton belili anyagaramlasokat rendszerbe integralja. Alapja a
fenntarthatosag tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi dimenzidja és az ezek altal
alkotott szoros kapcsolatrendszer. Ezek pozitivan és negativan is hathatnak a
vallalatra - haszon és koltség formajaban. A kiilonb6z6 dimenzidk kolcsondsen
hatnak egymasra. A tovabbiakban a kornyezeti és a gazdasagi dimenziot
boncolgatom. A gazdasagi tevékenységnek kornyezeti hatasa van, valamint a
kornyezeti hatasnak gazdasagi hatasa is lehet. A természeti er6forras-felhasznalas

fogyasztasnak tekinthetd, ami kornyezeti koltségeket eredményez?®.
Vallalati szempontbol kiils6 és belsd koltségeket kiilonitettek el:

a) Kiils6 koltségek: Vallalaton kiviil keletkezett koltségeket, externaliakat

jelenti - példaul a természeti er6forrasok csokkenése, egészségiigyi hatasok.

2 Schaltegger & Burritt, 2000
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b) Bels6 koltségek: Alapvetéen a cég kornyezetvédelmi tevékenységének

koltségét foglaljak magukban, melyek még tovabb csoportosithatok a

hagyomanyos megkozelités szerint:

o

o

o

o

o

Szokasos koltségek: Mikodéssel kapcsolatos koltségek.

Rendkiviili koltségek: Varatlan eseményekbdl kovetkezd koltségek.

Direkt koltségek: Kozvetleniil a termelési folyamathoz kapcsolodd
koltségek.

Indirekt koltségek: Elkiloniilt hulladékkezel6 lizem koltségei.

Jovobeli koltségek: A jovében felmeriild helyreallitasi koltségek.

A hagyomanyos nézet mellett - amely a kornyezetvédelmi tevékenység koltségeit

gy(ijti, meg kell kiilonboztetni a nyersanyag- és energia-felhasznalas folyamatabol

adodo koltségeket és az ezekhez kapcsolodd kornyezeti hatasokat. Ezek akkor

keletkeznek, amikor a tulzott er6forras-felhasznalas miatt dijakat, birsagokat

terhelnek a vallalatokra. A belsé koltségek szamszer(sithetéség alapjan is

kategorizalhatoak, de ezt mar a 3.2-es pontban részletesen kifejtettem, tehat

most ennek bévebb ismertetésétol eltekintenék.

Masik oldalrol a tarsadalom, gazdasag és kornyezet harmas dimenzidja pozitiv

hatasokkal is jarhatnak, melyek kornyezeti hasznokat eredményeznek.

Kornyezeti haszon adodhat:

a) Kornyezetileg indukalt bevételek: Ilyen példaul az Ujrahasznositasbol

szarmazo értékesitési bevetel.

o Direkt bevételek: Az értékesités volumenének novekedésével érheto6 el.

o Indirekt bevételek: Vevii elégedettség kovetkeztében né a bevétel.

b) Koltségcsokkentésbol adodd bevételek: Példaul a nyersanyag-felhasznalasbol

szarmazo koltségmegtakaritas.

Ez a modell osszességében abban tér el az EPA modelltél, hogy az externaliakat és

a nyersanyagfolyamatokat rendszerbe integralja.
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UNDSD modell

A modellt az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthatdsagi Bizottsaganak (Unites Nations
Division for Sustainable Developement, UNDSD) szakért6i csoportja dolgozta ki.
Célja a vezetdi szamviteli rendszer bevezetési koltségeinek minimalizalasa.
Alapfeltételezése, hogy a vasarolt alapanyag termékként, hulladékként, vagy karos
anyag kibocsatasként hagyja el a gyarat, viszont ezeknek az egymashoz viszonyitott
aranyara fontos figyelmet forditani. Természetesen a cégek szempontjabdl az
lenne a kedvezd, ha a hulladék és az emisszio mértékét a lehet6é legalacsonyabb

mértékig le tudnak csokkenteni.
Hulladék fajtai:
a) nem mindségi kritériumok miatt keletkezé hulladék
b) nem megfelel6 miikodési hatékonysag miatt jelentkez6 hulladék

Mindkét esetben igaz, hogy a hulladék mennyisége a szervezetbe érkez6 inputbol
szarmazik. Nem épithet6 be a termékbe, értékesitésre sem bocsathatd, tehat a
vallalatnak sziikséges a hulladék raktarozasat megoldani, ami tovabbi koltségeket
ro az érintett felekre. A hulladékhoz kapcsolodd koltségek konnyebben
szamszerUsithetéek a kornyezeti koltségekkel szemben. Példaul a vallalkozas jo
hirneve, kockazatok, kornyezeti kotelezettségek nehezen mérhetden, pedig
jelentdségiik meghaladja a hulladékhoz kapcsolédo koltségek szintjét. Minden
vallalkozas célja, hogy minimalizalja a hulladék mennyiségét, ezzel csokkentve az
azokbol szarmazo koltségeket. Ez a termékjellemzok megvaltoztatasaval, példaul a
felhasznalt csomagoloanyagok csokkentésével, valamint a gyartasi folyamat
hatékonysaganak novelésével érhetd el. Itt van szerepe a hatékony kornyezeti

vezet6i szamviteli és a kornyezeti kontrolling rendszer kialakitasanak.

A modell kiemelten kezeli az anyagaramlasi, azaz input-output folyamatokat.
Inputnak mindsiil tagabb értelemben barmi, ami a rendszer miikodése soran a
kornyezetb6l a rendszerbe keriil (pénz, anyag energia, informacio). Szlkebb
értelemben csak a termék szamara sziikséges tényezoket értjilk. Az output azon
megtermelt javaknak és szolgaltatasoknak az oOsszessége, melyek elhagyjak a
termelo egységet. Az eldallitott termékeknek a felhasznalt nyersanyagokon
keresztiil jelentos kornyezeti vonatkozasuk van, ezért indokolt az anyagaramlasi

folyamatokra épiteni a kérnyezeti koltségek rendszerét.
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Az input-output folyamatok alapjan a modell a kovetkezé kornyezeti koltség

kategoriakat definialja:
a) hulladék- és karosanyag-kezelés
b) megeldzés- és kornyezetmenedzsment
c) termékbe be nem éplild output
d) végso termékbe be nem épiilé folyamat koltsége

Nem érinti azt az esetet sem, amikor a keletkezett hulladék értékesitésére keriil
sor, de ez mar kornyezeti hasznok témakorét vetiti elére. A kornyezeti hasznok két

kategoriaba sorolhatok:
a) tényleges bevételek, melyek a kapott tamogatasokbol szarmaznak
b) egyéb kategoria tartalmazza a hulladék értékesitésébdl szarmazo bevételt

Ha ténylegesen nem tudjuk megallapitani a bevételek Osszegét, akkor fordulunk a
becslés modszeréhez. A koltségmegtakaritas szamitasa a beruhazasok esetében és
a kornyezetvédelmi tevékenység szamszerUsitésekor elengedhetetlen, azonban
ezek mérhetové tétele nagyrészt gondot jelent a vallalkozasok szamara, mert
példaul a munkakorilmények, valamint a mindség javulasa miatti bevétel

novekedés igen nehezen prognosztizalhato.

A Schaltegger-Burritt modellel szemben az UNDSD modell nagyon részletesen és
elkilonitetten kezeli a kornyezeti koltségeket, de nem szamol az externaliakkal.
Ezt azzal magyarazza, hogy az nem a vallalat miikodésével kapcsolatban meriilt fel,
a cég szempontjabol nem eredményeznek koltség novekedést, igy szamszerUsitésiik
sem relevans. A modell hianyossaga, hogy nem veszi figyelembe, hogy bizonyos

folyamatok nélkiil nem lehet a termelést lebonyolitani.
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IFAC modell

Az UNDSD modell tovabbfejlesztésével, kibovitésével sziiletett meg a Konyvelok
Nemzetkozi Szovetségének (International federation of Accountants, [FAC)
modellje. Célja, hogy egy egységes keretrendszert adjon a kornyezeti vezetéi

szamvitelnek.

Az IFAC modell az UNDSD modellhez hasonloan vizsgalja az input és output oldalt.
Az input oldalon a termékbe beépiild, masrészt a termékbe be nem épiilé output
kornyezetet terhelé nyersanyag, segédanyag, csomagoloanyag, viz és energia
beszerzési koltsége tartozik ide. Az output oldalon a miikodési anyag és a termékbe
be nem épiilé output folyamat koltsége jelenik meg. A modell a pénziigyi
informacidok mellett a fizikai informaciokkal is foglalkozik, de ezeket nem tekinti

kornyezeti koltségeknek.
Az IFAC modell koltségkategoriai:
a) elkésziilt termék nyersanyagkoltsége
b) termékbe be nem épiil6é output koltsége
c) hulladék- és karosanyag-kibocsatas kezelés koltsége
d) megel6zés és egyéb kornyezetmenedzsment koltség
e) kornyezeti K+F
f) kevésbé lathatd koltségek
o kotelezettségek (birsagok, Uj torvényi szabalyozasok)
o termelékenység (nem hatékony eszk6zok hatasa)
o image és az érintettekkel valo kapcsolat koltsége
o externalidk (pozitiv és negativ)

A kornyezeti hasznok a modellben tényleges bevétel novekedésbdl, illetve
koltségmegtakaritasbol tevodnek oOssze. Az el6bbi kategoriaba a hulladék
értékesitésével kapcsolatos koltségek és tamogatasok tartoznak. Az utobbi csoport

a jelenlegi rendszer atalakitasat, hatékonysagjavulast tartalmaz.

Az IFAC modell az UNDSD modell tovabbfejlesztésének tekintheté. Az IFAC

modellje kiilon koltségkategoriakban kezeli az elkésziilt termék nyersanyag-
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koltségét, az UNDSD kiemeli, hogy az elkésziilt terméknek is hatasa van a

kornyezetre, de ezt ezen tul nem kezeli.

A japan modell

Japan a kornyezeti szamvitel élén jar, két kormanyzati intézet is foglalkozik a
of Environment), a masik a Gazdasagi, Kereskedelmi és Ipari Minisztérium (Ministry
of Economy, Trade and Industry). Az el6bbi alapvetéen a pénziigyi szamvitel
teriiletét érinti, az utobbi a vezetdi szamvitelt. Emellett minden vallalatnak
kotelezd kornyezeti jelentést készitenie. A japan modell talan a legteljesebbnek
mondhaté kornyezeti koltségek kimutatasara vonatkozé keretelv. Célja, a
kornyezeti szamviteli modszertan hatékonysaganak novelése, amivel az eldallitott
adatokat nem csak jelentésre, hanem bels6 dontéshozatal soran is fel lehet

hasznalni.
A kornyezeti szamvitel rendszere harom teriiletet foglal magaban:
a) kornyezet-megovasi koltségek pénziigyi egységben kifejezve

o mukodési teriilet koltségei példaul a globalis kornyezetben okozott

negativ hatasok helyreallitasanak koltsége

o eld- és utokoltségek kozé tartozik a kornyezeti hatas csokkentése az input
oldalon, miel6tt a termék vagy szolgaltatas az lzleti kornyezetbe keriilne
(az utokoltségek célja ugyanlgy a kornyezeti hatas csokkentése, de mar a

termék/szolgaltatas lizleti kbrnyezetbe keriilése utan)

o adminisztracios koltségek indirekt modon csokkentik a kornyezeti
hatasokat, példaul a kommunikacios koltségek vagy a kornyezeti jelentés

kozzétételének koltsége

o kutatas és fejlesztés koltsége a kornyezet-megovasi céllal felmeriild

technoldgiai fejlesztések koltségét tartalmazza

o tarsadalmi tevékenység koltsége olyan koltségeket tartalmaz, melyek nem

allnak a vallalat lizleti tevékenységével szoros kapcsolatban
o kornyezeti helyreallitas koltségébe a kornyezeti karok rendezése tartozik

o egyéb koltségek
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b) kornyezet-megovasi  hasznok fizikai egységben kifejezve, melyek
megel6zésbol, csokkentésbol, kornyezeti hatas elkeriilésébdl, valamint

helyreallitasbol erednek.

o input oldalrél eredé hasznok input megtakaritasbol eredhetnek, példaul

ha az energia- vagy vizfelhasznalast lecsokkenti a vallalat

o hulladék és karosanyag kibocsatashoz kapcsolddo hasznok, példaul az

emisszio csokkentése
o termék eldallitassal, szolgaltatas-nyujtassal kapcsolatos hasznok
o egyéb kornyezet-megovasi bevételek

c) kornyezet-megodvasi tevékenységek gazdasagi hasznai pénziigyi egységben

kifejezve.

A hasznok egyrészt vonatkozhatnak a jelenlegi bevételre, masrészt a becsiilt
bevételre, valamint mindkettd rendezhet6 megtakaritas vagy tényleges bevétel
novekedés kategodriaba. A jelenlegi haszon tényleges bevétel novekedést jelent.
Ebbe a kategdridba tartozik tobbek kozott a termék értékesitésébbl szarmazo

bevétel.

A koltségmegtakaritas olyan jelenlegi periédusban elkeriilhetd koltségeket jelent,
melyek a kornyezet megovasara iranyul. Példaul az Ujrafelhasznalas, hulladékkal
kapcsolatos megtakaritasok (tarolasi dij csokkentése), kornyezet helyreallitasaval
kapcsolatos megtakaritasok (biztositasi prémiumok), alacsonyabb finanszirozasi

koltségek sorolhatok ide.

A Dbecsiilt jovébeli hasznok - ahogy a nevébdl is ered - csak becsléssel
hatarozhatdéak meg. Ezen kategoérian belil elkiilonithetjilk a bevétel novekedésbol
eredd bizonyos feltételezéseken alapuld bevételeket, melyek a jelenlegi, vagy a
kovetkezd periddusban befolynak. A masik csoportot a koltségmegtakaritasbol
szarmazo olyan elkeriilt koltségek, melyek a jelenlegi vagy a kovetkez6
periodusban elkeriilhetéek lesznek. A bevétel kimutatasahoz a beszamolo jelenlegi
adatai nyujtanak informacidét, a megtakaritas becsléséhez pedig el6z6 és a

jelenlegi id6szak adatai kozti kiilonbség nyuUjt segitséget.
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A modellek értékelo elemzése

A modelleket  kiindulasi  feltételeik, vallalati  tevékenységre  valo

alkalmazhatosaguk, valamint a modellek céljai szerint.

Az els6 vizsgalando szempont az alapfeltevés. Az EPA modell a hagyomanyos
szamvitelb6l indul ki, amely kevésbé mérheté kategoriakat foglal magaban. A
Schaltegger-Burritt modell a fenntarthatésag harmas keretrendszerén alapszik

melyben a természeti tényez6 feltarasa jelenti a kornyezeti koltséget.

UNDSD és az IFAC modell esetében tobb kozos tényez6 is van, ezért egyiitt
elemzem oket. Mindkét modell alapjai a kiillonb6z6 nyersanyagfolyamatok, a japan
modell pedig lizleti folyamatokhoz kothetd. A kiindulasi alap hatarozza meg a
koltségkategoriakat, azok pedig a vallalkozas tevékenységét. Példaul az IFAC és
UNDSD modell alapvetéen termeld vallalkozasokra, a tobbi modell minden vallalat

esetén alkalmazhato.

Az externalidk kezelésében is eltérések mutatkoznak. Az EPA, UNDSD és japan
modell nem kezeli ezeket, viszont a Schaltegger-Burritt és az IFAC modell igen. a
kategoriak rugalmassagat tekintve az elsé négy modell engedi az eltérést a
kilonbozo koltségkategoriaktol, addig a japan modellben kotelez6 azok

alkalmazasa.

Mindegyik modell alapvetd célja az informacid szolgaltatas. Eltérés legféképpen a
koltségkategoriakkal valé foglalkozas és a kornyezeti terhelés csokkentésében
figyelhetd meg. Az utdbbi a fizikai informaciok kezelésének koréhez tartozik, amit
az IFAC, UNDSD és a japan modell kezel. A termelési lancot csak az IFAC és a japan
modell fogja at, a tobbi modell csak a vallalatra koncentral. A kornyezeti hasznok
és a koltségmegtakaritas témakorét dolgozatom kovetkezé részfejezetében fogom

kifejteni bovebben.

Osszességében az a megallapitas vonhato le a modellek tekintetében, hogy a
legteljesebb és legletisztultabb a japan modell, amely a teljes termelési lancot
globalisan atfogja, a kornyezeti szamvitelt alkoté kategoriak kozotti

osszefliggéseket kiemeli, rendszerszemléletet tiikroz.

#Van, 2012
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Kornyezeti hasznok nyilvantartasi rendszere

A hagyomanyos szamviteli rendszerben a koltségkimutatas a kornyezetvédelmi
tevékenység elsodleges megjelenési teriilete. A kornyezeti szamvitel a
hagyomanyos szamviteli rendszert egésziti ki, és legtobbszor csak a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek kapnak hangsulyt, pedig a hosszabb
tavon jelentkezd kornyezeti hasznok atfogo feltérképezése sem elhanyagolhato?®.
Versenykornyezetben a gazdasagosan végrehajthato intézkedések kivitelezése
indokolt, tehat a kornyezetvédelmi koltségekkel szemben a hasznokat is
szerepeltetni kell, hogy a kornyezetvédelmi tevékenység oOsztonzové valjon. A
vallalati kornyezeti szamviteli rendszer kiépitése jelentés erofeszitéseket
igényelhet, kiilonosen azoknal az Osszetett szervezeteknél, melyek még nem
alkalmaznak kornyezeti mutatoszamokat és csak az elsd lépéseket teszik meg a

kornyezeti iranyitas eszkozeinek az alkalmazasaban.

Ezért fontos szamba venni a kornyezeti szamvitel alkalmazasaval jaro
raforditasokkal szemben all6 potencidlis hasznokat, melyek a kovetkezék

lehetnek?:

a) A vallalatvezetés elkotelezettségének a novekedése;
b) A kornyezeti szempontok jobb érvényesitése a vallalati dontéshozatal soran;
c) A szervezet kornyezetvédelmi elkotelezettségének a demonstralasa az
érdekelt felek iranyaba;
d) A megfelel6 kornyezeti iranyitas eredményeképpen elérheté megtakaritasok
bemutatasanak a lehetdsége;
e) A kornyezeti teljesitmény valds és potencialis pénziigyi kihatasainak a
bemutatasa az érdekelt felek szamara.
A szakirodalom nem ad teljesen egyértelm{ meghatarozast arra vonatkozéan, hogy
mit tekinthetiink kornyezeti haszonnak. A tamogatasok és az értékesitett
a nehezebben szamszer(sithet6 tényezok tekintetében mutatkoznak kisebb-

nagyobb eltérések. A tovabbiakban haszonnak fogok tekinteni minden olyan

2 Schaltegger & Burritt, 2000

26 tudatosvasarlo.hu
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tényez6t, mely pozitiv hatast gyakorol a vallalati és vallalaton kiviili folyamatokra,

érintettekre, kornyezetre.

A hasznok fontossagat az is bizonyitja, hogy a vallalati beszamolokban
koltségmegtakaritasi jelentések is szerepelnek, ezekben jelennek meg a kornyezeti
hasznok. A kornyezeti vezet6i szamvitel nyilvanos dokumentuma az onkéntesen
készitett kornyezeti, fenntarthatosagi, vagy CSR jelentés. A kornyezeti szamviteli
rendszer egyik legfontosabb elénye, hogy a kornyezeti raforditasok és hasznok
felmérésével pontos képet ad a kornyezetvédelmi vezetdk, illetve a dontéshozok
szamara a vallalat kornyezeti teljesitményérél, és annak a vallalat pénziigyi

helyzetére gyakorolt hatasarol.

»A kornyezeti szamvitel a megtakaritasok teljes kord felmérésével eldsegiti a

tisztabb termelési - megel6zd jellegli - intézkedések vallalatoknal torténd

alkalmazasat.”” Tehat a vallalat jelentés megtakaritasokra tehet szert, ha
kornyezeti koltségeit és az ahhoz kapcsolodd hasznokat atfogdan felmeéri,

azonositja, majd a termelés soran alkalmazza. A kornyezeti koltségek

kidolgozottsaga magas szinten van, viszont a hasznok - a nehéz

szamszerUsithetdségiiknek koszonhetéen - kevéssé kidolgozottak. Az alabbi
tablazatban lathatd, hogy a targyalt kornyezeti koltség modellek milyen szinten

érintik a bevételeket.

1. abra: Kornyezeti hasznok kezelése
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Forrds: Vdn H. (2012): Kornyezeti hasznok és kimutatdsuk a kérnyezeti vezetdi szamvitelben, p.68.

7 tudatosvasarlo.hu
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A tablazatbdl is lathato, hogy az EPA modell csak a beruhazasi dontéseknél tartja
fontosnak a kornyezeti hasznok kezelését, a tobbi kategoriat elnagyoltan kezeli. A
Schaltegger-Burritt modell direkt és indirekt hatasokat kilonit el a tényleges
bevételen beliil, valamint emellett kiilon kategoriaként kezeli a
koltségmegtakaritast. Az UNDSD és az IFAC modell nevesiti a tényleges bevétel
novekedéssel jaré hasznokat, kezeli és elkiiloniti a puha tényezdket, melyeket az
UNDSD modellnél beruhazasi dontésekkel kapcsolatban alkalmaznak. Az IFAC
modell ezzel ellentétben a puha tényezbket egyaltalan nem veszi szamitasba. Az
UNDSD modell koltségmegtakaritast nem tekinti kornyezeti haszonnak, mert a
beruhazasi dontések fontossagara helyezi a hangsilyt, mig az IFAC modell a
vallalaton beliili rendszer valtozasaval jard6 megtakaritasokat integralja modellbe.
A japan modellben hasznok a kornyezet-megodvasi tevékenységbdl keletkeznek,
amelyek pénziigyi és fizikai egységben is kifejezhetdek. A tényleges bevételek és a

koltségmegtakaritasok képezik a modell f6 kategoriait a jovobeli hasznok mellett?.

Osszességében elmondhatd, hogy a hasznok tekintetében nincs olyan kialakitott
rendszer, amely a teljes vallalatot atfogna, és megfeleld részletezettségben

mutatna a kornyezeti hasznokat.

2 Van, 2012
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Kornyezeti adézas az Eurépai Unidban

Urbanics Roxana

Abstract

Environmental regulation has many tools, the system of environmental taxes is one
of them. The goals of environmental taxes are to reduce environmental pollution
and contribute to sustainable development. Environmental policy which is
previously based on legal regulation is inefficient. The sustainable development
and environmental taxes play a key role in strategies and action programs of the
European Union and OECD countries (Environment Action Programme, Europe
2020).

In the past 10 years the revenues from environmental taxes have shown constant
growth in both the EU and Hungary, but it does not mean the effectiveness of
environmental taxes. Three quarters of environmental tax revenue comes from
taxes on energy, which considered an integrated environmental tax, directive lays

down the applicable minimum tax rates.

Environmental taxes are constantly encouraging emitters to reduce pollution and
develop new technologies, but they have several weaknesses. For example,

taxpayers may think that they legitimize polluting activity by paying tax.

The evaluation of the complex efficiency of environmental taxes not possible,
because taxes are combined at the same time with several other devices, and

devices affect each other.

Bevezetés - a kornyezetszabalyozas

Az élet alapvetd feltétele a kornyezet, melynek mindsége egyértelmien
befolyasolja életiinket, hatassal van kozérzetiinkre, viselkedésiinkre. Globalis
kornyezeti problémaként jelentkezik az élelmiszer, a viz, az energia korlatozott
mennyisége, a termétalaj pusztulasa, a biodiverzitas csokkenése. A sziikségletek
novekedése mellett a kornyezetszennyezés, a hulladékok keletkezése szintén
monoton novekedést mutat. A kornyezetszabalyozas szerepe tehat egyre
jelentdsebb, hiszen olyan mértékben pusztitjuk kornyezetiinket, ami hosszi tavon

fenntarthatatlan.
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A kornyezetszabalyozas - melynek egyik eleme a kornyezeti addk rendszere - célja
a természeti téke olyan hasznalata, mely lehetdvé teszi a fenntarthatd fejlodés
feltételeinek megvalosulasat. A korabban els6sorban jogi szabalyozasra épit6
kornyezetpolitika alacsony hatékonysaginak bizonyult, fokozatosan teret nyertek
és kiemelt jelentdséglivé valtak a rugalmas és a szennyezés csokkentésére

folyamatos 0sztonzést jelent6 kornyezeti adok.

A gazdasagi eszkozok egyre jelentOsebb szerepet toltenek be az Europai Unidban és
az OECD orszagok kornyezetvédelmi politikajaban egyarant. A gazdasagi eszkozok
preferalasat a ,,szennyez6 fizet elv” teljesiléséhez, valamint a kornyezetvédelmi
politikai célok eléréséhez nyuljtott rugalmas és koltséghatékony hozzajarulasuk

indokolja.

Az Eurépai Unié kornyezetpolitikaja

A Kornyezeti Akcidprogramok (kornyezetvédelmi cselekvési programok) az Unio
kozos cselekvési iranyat kijelold dokumentumok. A 70-es évek kozepe oOta
megjelené - meghatarozott idészakra vonatkozd - akcidprogramok iranyitjak az

Unidé kornyezetvédelmi politikajat®.

A jelenlegi, 2020-ig szolo kornyezetvédelmi cselekvési program 9 kiemelt
célkitlizése kozil az egyik a kornyezeti externalidak kezelése és a
kornyezetpolitikaval 0Osszefliggd beruhazasok feltételeinek javitasa, melynek
teljesiiléséhez sziikséges az addzas sulypontjanak athelyezése az élémunkardl a

szennyezésre.

Az Eurépa 2020 az Eurdpai Unid 10 éves novekedési stratégiaja, célja az intelligens,
fenntarthato és inkluziv novekedés®*. A stratégia szintén hangsulyozza a gazdasagi
eszkozok fontossagat az erOforras-hatékonysag elérésében. Az Eurdpa 2020

stratégia egymast kolcsondsen megerdsité harom prioritasa:
« Intelligens novekedés: tudason és innovacion alapulo gazdasag kialakitasa,

o Fenntarthato novekedés: er6forras-hatékonyabb, ,,Z0ldebb” és

versenyképesebb gazdasag,

% Bandi, 2011
30 Eurdpai Bizottsag, 2010
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o Inkluziv novekedés: olyan gazdasag Osztonzése, ahol a foglalkoztatas magas

és jellemz6 a szocialis és teriileti kohézio.

Kiemelendoé a stratégia 7 kezdeményezése koziil az energiahatékonysag 6sztonzése,
megujuld energiaforrasok novekvé mértékd alkalmazasa, az alacsony CO,
kibocsatasu gazdasag felé elmozdulas, a gazdasagi novekedés és az eréforrasok
felhasznalasanak szétvalasztasat célzd6 kezdeményezés. Az ezzel kapcsolatban
megfogalmazott célkitlizés, hogy 2020-ig az 1990-es szinthez képest legalabb 20 %-
kal (kedvezo feltételek esetén 30%) csokkenteni kell az liveghazhatast okozd gazok
kibocsatasat, 20 %-ra kell novelniink a megujulé energiaforrasok aranyat a teljes
energiafogyasztasban, valamint az energiahatékonysagot 20 %-kal sziikséges
novelni. A fenntarthaté novekedés prioritdas megvalosulasahoz az adozas

tekintetében a kovetkezoket sziikséges tenni:

o Unids szinten feliilvizsgalni az energiaad6zast, valamint a piaci alapu

eszkozok alkalmazasara vonatkozo keretet megteremteni,

« nemzeti szinten a tagallamoknak gondoskodniuk kell a piaci alapu eszkozok
(koztik adojellegl 0Osztonzok) alkalmazasarol a termelési és fogyasztasi

modszerek megvaltoztatasa érdekében, illetve,

» csokkenteni az erdéforras-hasznalatot és az energiafogyasztast tobbek kozott

az addztatas segitségével®.

Az Eurostat statisztikaiban minden olyan ad6 kornyezeti adénak szamit, amelynek
adoalapja egy olyan dolog fizikai egysége, mely bizonyitottan negativ hatassal van
a kornyezetre, és amit a nemzeti szamlak eurdpai rendszere (ESA) adoként
azonosit. A definicid a hangsulyt a kornyezeti hatasra és az adoalapra helyezi.
Nemzetkozi 0sszehasonlitasi célokra az addalap tiinik az egyetlen objektiv alapnak,
hogy azonositsak a kornyezeti adokat. Az egyéb lehetséges szempontok, Ggy, mint
az ado neve, a jogalkotd altal megjelolt cél, az addébevétel elkilonitése
kornyezetvédelmi célokra nem megfelelé a kornyezeti adok meghatarozasara. Az

adoalapok négy csoportja: energia, kozlekedés, eréforras, illetve szennyezés.

Az OECD és a European Environment Agency (Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség,
EEA) kozos adatbazisa mar 2006-ban 375 kornyezetvédelmi adot és 250

3! Eurdpai Bizottsag, 2010
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kornyezetvédelmi dijat, illetéket tartott szamon az OECD orszagaiban. Ebbdl 150
energiaval, 50 hulladékkal kapcsolatos, 125 gépjarmlivekre vonatkozik, a tobbi

pedig orszagonként nagyon kiilonb6z6%.

Kornyezetvédelmi adok az EU-ban

Az EU orszagaiban is kiilonb6z6 kornyezetvédelmi adok keriiltek bevezetésre
kilonb6z6 modokon, ezek sokasaga és komplexitasa miatt a kovetkezokben a fébb

tendenciakat vizsgalom unios szinten.

Az 1. abra a kornyezeti adokbol szarmazo bevételeket mutatja az Eurdpai Unid,
illetve az eur6 zdéna vonatkozasaban. Elmondhato, hogy a kornyezeti addkbol
szarmazo osszes bevétel 2007 ota - 2008-2009 kivételével - folyamatos novekedést
mutat. A 2008-2009-es alacsonyabb bevételek a gazdasagi és pénzligyi valsag
hatasara csokkené gazdasagi tevékenység szamlajara irhatoak. A bevételek
tendenciajanak elemzésekor koriltekintéen kell eljarni, hiszen a bevételek
novekedése/csokkenése nem feltétlendl jelentik a szennyezés
novekedését/csokkenését. A valtozast okozhatja pusztan a mar meglévé adok
mértékében torténd valtozas, vagy (j adok bevezetése is. Szintén ovatosan kell
eljarni a kornyezeti adobevételek orszagok kozotti osszehasonlitaskor is, hiszen az
alacsony bevételi szintet okozhatjak a relative alacsony adokulcsok, vagy a magas
adokulcsok miatt az adoztatott termékekkel/tevékenységekkel kapcsolatban
megvaltozott fogyasztasi szokasok. Masrészt, jelentds bevétel szarmazhat a
kornyezeti adokbol alacsony adokulcs esetén is, ha az hataron atnyulé vasarlasra

0sztonzi a nem rezidens polgarokat™.

Erdekesség tovabba, hogy az Eurdpai Unidban a kornyezeti adokbol szarmazod
bevétel megkdzeliti a GDP 2,5 %-at, az 6sszes adon beliili aranya pedig a 6 %-ot
(2016-ban 6,3 %). Egyes orszagokban az utobbi mutatd megkozeliti a 10 %-ot is
(Szlovénia, Horvatorszag, Gorogorszag), mig a legkisebb részesedés
Franciaorszagban, Belgiumban és Németorszagban figyelheté meg, ahol egyarant

csak kozel 5 %-ot képviselnek a kornyezeti adokbol szarmazo bevételek.

32 OECD, 2006
33 Eurostat, 2018
3 Eurostat, 2018
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1. dbra: Kornyezeti adokbol szarmazé bevétel, 2007-2016
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Forrds: Sajdt szerkesztés az Eurostat adatait felhaszndlva

Erdemes megvizsgalni azt is, hogy a kornyezeti adokbdl szarmazo dsszes bevétel
hogyan oszlik meg, milyen aranyt képviselnek a kiilonb6z6 adok, illetve hogy
ezekbdl az adokbol szarmazo bevételek milyen tendenciat mutatnak.

2. abra: Kornyezeti adokbdl szarmazoé bevétel az ado tipusa szerint, EU-28 2005-2016
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Forrds: Sajdt szerkesztés az Eurostat adatait felhaszndlva

Az adatok milliard eurdoban vannak megadva, lathato, hogy messze a legnagyobb
aranyt képviselik az energiaadok, utana kovetkeznek a kozlekedési adok, végiil a
szennyezési és eréforras adok. 2016-ban az Gsszes kornyezeti addbevétel tobb,

mint 75 %-a az energiaadobol szarmazott. A tagorszagokat vizsgalva elmondhato,
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hogy minden orszagban a kornyezeti adokbol szarmazé bevétel legnagyobb része az
energiaadonak koszonhetdé. A 2008-2010 kozotti idészakot kivéve mindharom

adofajtabol szarmazod bevétel az évek soran folyamatos novekedést mutat.

Az Eurdpai Uniot alkotod orszagok kozott jelentds kiilonbség mutatkozik a bevételek
tekintetében. Vannak olyan orszagok, ahol a kornyezeti adokbdl szarmazo bevétel
meghaladta, vagy megkozelitett az 50 milliard eurot (Németorszag, Olaszorszag,
Egyesiilt Kiralysag), mig egyes orszagokban alig haladja meg a fél milliard eurét az
okoadokbol szarmazé bevétel (példaul Ciprus, Esztorszag). Természetesen ebbél
messzemend kovetkeztetés nem vonhato le, az orszagok eltéré mérete, jellemzéi,

gazdasagi fejlettsége, valamint kornyezeti addzasuk eltérd fejlettsége miatt®.

Az energiaadd gazdasagi jelentésége és szerepe a kornyezeti addzasban
vitathatatlan, hiszen ahogy lattuk az Europai Unid kornyezeti addbevételének
haromnegyede ebbdl az adobol szarmazik, és minden tagallamban a bevételek

legnagyobb részét ez az adé teszi ki.

Egységes kornyezeti adonak az Eurdpai Unioban az energiaadd tekinthetd, ezen
kivil a jovedéki adoztatas teriiletén vannak még egységes szabalyok. Az egységes
energiaadé kialakitasa elott az egyes tagorszagokban eltéré szabalyok
érvényesiiltek, sokféle adokulccsal és mentességgel. Az évtizedes targyalasok

eredményeként végiil 2003-ban létrejott az energiaadd keretjellegli szabalyozasa.

Az energiatermékek és a villamos energia kozOsségi adodztatasi keretének
atszervezésérol az Europai Unid Tanacsanak 2003/96/EK iranyelve rendelkezett,
mely 2004. januar 1-én lépett hatalyba. Az iranyelv kimondja, hogy a bels6é piac
megfeleld6 miikodése a legtobb energiatermékre kozosségi szinten minimum
adomértékek megallapitasat koveteli meg, melyeknek tiikrozniiik kell a villamos
energia és a Kkiilonféle energiatermékek versenyhelyzetét. A tagallamoknak
lehet6sége van - és ezt meg is teszik - hogy eltéré adomértékeket alkalmazzanak,
feltéve, hogy tiszteletben tartjak az elGirt minimum adomértékeket, és hogy azok
Osszeegyeztethetok a kozosségi joggal. A magasabb adémeértékek alkalmazasa

mellett lehetéség van mentességet vagy kedvezményeket adni kozvetleniil, eltéro

% Eurostat, 2018
36 Nagy, 2011
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adomérték, vagy adod visszatérités révén?’. Az iranyelv szamos esetben mentesit az
adokotelezettség alol (példaul villamos energia, melyet vizerém(ivekben allitanak
elo, aruk és személyek vasUti, metron torténd szallitasahoz felhasznalt

energiatermékek) és egyes tagorszagok esetén kiilon kedvezményeket is nevesit.

Az energiatermékek és a villamos energia adoztatasa szempontjabol eltéréen
kezelhet6 az lizleti és a nem lizleti felhasznalas. A tagallamok adokedvezményeket
alkalmazhatnak a nagy energiaintenzitasu vallalkozasok esetében, vagy ha
megallapodasokat kotnek vallalatokkal, amelyek keretében az intézkedések az
energiahatékonysag  javulasat vagy  kornyezetvédelmi  célok  elérését

eredményezik*®.

A 3. abra a 2016-os kornyezeti adokbol szarmazd bevétel megoszlasat mutatja
Magyarorszagon az Eurostat csoportositasaban. Magyarorszagon is a kornyezeti
adokbol szarmazo bevétel kozel haromnegyede az energiaaddbol szarmazik, ebbdl

is latszik az adonemnek a kornyezeti adozasban betoltott szerepének fontossaga.

3. abra: A kornyezeti adokbol szarmazé bevétel megoszlasa Magyarorszagon 2016-ban

= Energiaado
= Kozlekedesi ado

= Szennyezési és
eroforras ado

Forrds: Sajdt szerkesztés az Eurostat adatait felhaszndlva

Az energiaad6 torvény hazankban mentesiti az energiaadé alol a lakossagi
végfelhasznalast, kihasznalva az unios iranyelv adta lehetdséget. A lakossag részére
torténd értékesitések utan a koziizemi szolgaltatonak és az energiakereskedonek

nem keletkezik adofizetési kotelezettsége, tehat az adomentesség direkt formaban

372003/96/EK, 5-6. cikk
82003/96/EK, 17. cikk
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érvényesil®. A mentesités miatt az energiaado6 nincs hatassal a lakossag szamlaira,

nem befolyasolja a jovedelem-eloszlast.

Osszefoglalas

Az okoadok alkalmazasa mellett szamos érv szol, példaul folyamatosan 0sztonzik a
kibocsatokat a szennyezés csokkentésére, valamint Uj technologiak kifejlesztésére.
Az elonyok mellett az adok szamos hianyossaggal is rendelkeznek, eléfordulhat
példaul, hogy az adé nem a szennyezés csokkentéséhez, hanem a hulladék illegalis
elhelyezéséhez vezet. Az ado kivetése 0Osztonozheti az adodfizetét a
kornyezettudatos viselkedésre, de karos is lehet abban az esetben, ha az adot
fizetok ugy gondoljak, hogy az ado megfizetésével legitimaljak a szennyez6

tevékenységet®.

Elonyként emlitettem, hogy a kornyezeti adok - a kozvetlen szabalyozassal
szemben - folyamatos 0sztonzést jelentenek a szennyezés csokkentésére, azonban
az is tény, hogy a kornyezeti hatast, a szennyezés mértékét nem tudjak garantalni,

mert a szennyezOk magatartasa eltérhet az el6zetes varakozasoktol.

A kornyezeti adok komplex hatékonysagarol azért sem lehet itéletet mondani,
mivel az adok a kornyezetszabalyozasi eszkoztar csupan egyetlen elemét testesitik
meg, szamos mas kornyezetvédelmi eszkozzel kombinaljak 6ket, amelyekkel egyiitt

is hatnak.

% Borka, 2004
“C Fullerton-Leicester-Smith, 2008
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