lll. évfolyam, 4. szam

& GEOPOLITIKA

> a 2l.szazadban
2013




ISTVAN

[N SZECHENYI SZECHENYI TERV
e EGYETEM

GEOPOLITIKA A 21. SZAZADBAN
Tudomanyos folydirat

, Orosz és kinai befekteték Magyarorszigon” c. tudomdnyos konferencia
III. évfolyam, 4. szdm

FOSZERKESZTO: Bernek Agnes
SZERKESZTO BIZOTTSAG: Bayer Jézsef, Botz Laszl6, Rechnitzer Janos, Szatmari Péter

© A folyéiratban publikalt szerz&k, 2013
ISSN 2062-0142

Kiadja a Zsigmond Kiraly Féiskola, a Széchenyi Istvan Egyetem és a L'Harmattan Kiad

Felel6s kiadé: Bayer Jozsef, a Zsigmond Kiraly Féiskola rektora, Rechnitzer Janos a Széchenyi Istvan
Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskoldjanak vezetdje és Gyenes Adam,

a Kiadé vezetdje.

Akotet kiaddsat a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0010 azonositd szamd, »Tehetséggondozdsi rendszer és
a tudomanyos-képzési miihelyek fejlesztése a Széchenyi Istvan Egyetemen” cim{ projekt tamogatta.
A projekt a Magyar Allam és az Eurépai Unié tdmogatasaval, az Eur6pai Szociélis Alap tarsfinanszi-
rozasaval valésult meg.

A kotet az azonos projekt keretei kozott a Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis— és Gazdasagtudo-
manyi Doktori Iskolaja és a Zsigmond Kiraly Féiskola altal 2012. marcius 9-én GySrben megrendezett
konferencian elhangzott el6addsok anyagat tartalmazza.

Terjeszti a L'Harmattan Kiadé
H-1053 Budapest, Kossuth Lajos u. 14-16.

A tanulményokat lektoralta: Dr. Bernek Agnes
Olvasészerkeszt6: Gerhardtné Rugli llona
Tordelés: Kallai Zsanett

A boritét tervezte és készitette: Danziger Daniel

»,Geopolitika a 21. szdzadban” szerkeszt&ség:
Zsigmond Kiraly Féiskola, Geopolitikai Kutatékdzpont
H-1039 Budapest, Kelta u. 2.

Telefon: 06-1-454-7600/190

Email: geopolitika@zskf.hu

Honlap: http://geopolitika.zskf.hu

Minden jog fenntartva.

A - . . - Nemzeti Fejlesztési Ugynoksés
TAMQP 4.2.2/B} 1.0/1 2010 q010 e ovees -
Tehetséggondozasi rendszer és a tudo- os06asezs | N

manyos-képzési miihelyek fejlesztése a

A projekt az Eurépai Uni6 tdmogatasaval, az Eurépai
Széchenyi Istvan Egyetemen id i

S lis Alap tarsfil asaval valosul meg.




TARTALOMJEGYZEK

F&szerkeszt6i koszontd
16/

,OROSZ ES KINAI BEFEKTETOK MAGYARORSZAGON”
C. TUDOMANYOS KONFERENCIA

PLENARIS ULES

BERNEK AGNES
Az atlanti er6térbdl az eurdzsiai erétérbe?
Magyarorszag a 21. szazad tobbpolusu vilagaban
/11/

RECHNITZER JANOS
Adalékok Kelet-Kozép-Eurépa térszerkezetének felrajzolasara
135/

1. szExCIO
OROSZORSZAG ES KINA A 21. SZAZAD VILAGGAZDASAGABAN

SCHOTTNER KRISZTINA
Az Amerikai Egyesiilt Allamok befektetései Oroszorszagban és Kindban,
s ezek hatdsa Magyarorszagra
153/

Sz1GETI CECILIA — BORZAN ANITA
A tertiletileg differencialt 6kologiai labnyom-kalkulaciok eredmeénye
a kinai tartoményokban
167/

GONDOS BORBALA
A globalizacid, a turizmus és az életmindség kapcsolata,
kiilonos tekintettel Kinara és Oroszorszagra
1761

SzARKA EVELIN
A magyar-szingapuri kapcsolatok dinamikaja a 21. szazadban
188/

SzaBO DANIEL ROBERT
2010 ,legértékesebb” orosz és kinai reklamzenéi
198/

3 | 2013 februar



II. Szekcio
OROSZORSZAG GAZDASAGI SZEREPE
KOZEP- ES KELET-EUROPABAN

HarpI TAMAS
Orosz geopolitikai és geookonémiai érdekek a Duna mentén
/111/

WEINER CSABA
Inkabb megy, mint jon? Orosz kdzvetlen tékeberuhdzasok Magyarorszagon
1120/

KRrisToN KRISZTINA
A Gazprom piaci jelenléte Kozép- és Kelet-Eurépaban
1138/

KOLLAR KATALIN
Kilfoldi mikodoétoke-befektetések az orosz autdiparban
1150/

KosAR Siwvia
Szlovakia geopolitikai elemzése, kiemelt tekintettel
az Oroszorszaggal folytatott gazdasagi kapcsolatokra
1163/

PINTER TiBOR
Az Eurdpai Unid és Oroszorszag a Nyugat-Balkdnon
Eltéro kiilkapcsolati politikai gyakorlat
1170/

II1. szrkc1O
A MAGYAR-KINAI GAZDASAGI ES POLITIKAI KAPCSOLATOK

SzZUNOMAR AGNES
Kinai befektetések Magyarorszagon
Abrand vagy sikertorténet?
1183/

TARROSY ISTVAN — VOROS ZOLTAN
A terjeszkedd ,sarkany”
Fokoz6d6 kinai jelenlét Kozép-Eurépaban és Magyarorszagon
1192/

2013 februar | 4



GYORFI ISTVAN
A magyar-kinai politikai kapcsolatok alakuldsa a 2000-es években
1202/

SzABADOS MELINDA
A BorsodChem szerepe a Wanhua Industrial Group nemzetkozi stratégiajaban
1214/

MOLNAR PETER
A Huawei Technologies Hungary Kft. a Huawei globdlis vallalati stratégiajaban
1223/

5 | 2013 februar



FOSZERKESZTO!I KOSZONTO

Tisztelt Olvasonk!

A Zsigmond Kirdly Féiskola (ZSKF) Geopolitikai Kutatékozpontja és a Széchenyi
Istvan Egyetem (SZE) Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskoldja 2012.
marcius 9-én tudomanyos konferenciat rendezett ,Orosz és kinai befektet6k Magyar-
orszagon” cimmel. A Széchenyi Istvan Egyetemen megtartott konferencia plenaris
ilésén 5 el6ado6, mig a harom szekcioiilésen 18 el6ad6 mutatta be kutatasi eredményeit,
fejtette ki véleményét, értékelte a nemzetkdzi menedzsmenthez kapcsolodé gyakorlati
tapasztalatait. A konferencia irdnti kiemelt érdekl6désre utal, hogy tobb mint 100 &
vett részt ezen a rendezvényen, amelynek igen jelentds volt a sajtévisszhangja is. gy
most a konferencia szervezdi szamdra nagyon nagy orom, hogy tisztelt olvasdink szamdra
a ,,Geopolitika a 21. szdzadban” c. tudomdnyos folydirat 4. szdmdban irdsos formdban is
dtnyijthatjuk a konferencia eléaddsai alapjin késziilt tanulmdnyokat.

A Zsigmond Kirély Féiskola Geopolitikai Kutatokozpontjanak kiemelt célkit{izése
hazank jelenlegi és jovdbeli szerepkorének kutatdsa a most formalédé 21. szazadi
vildggazdasagi és vilagpolitikai rendszerben. E konferencia sikere is arra utal, hogy
mind a tudomanyos életben, mind az tizleti vilagban, mind a diplomdciai kapcso-
latok terén egyre tobb szakérté gondolja tigy, hogy a 21. szdzadra korszakhatarhoz
érkeztiink, s Magyarorszag vilaggazdasagi, vilagpolitikai szerepét immar nem csak
kizérolag az atlanti erétérben, hanem a jelenleg alakulé eurdzsiai er6térben is defi-
nidlnunk kell. Bar a Magyarorszagon 1év6 6sszes kiilfoldi miikod6toke-allomanynak
még csak minimalis része van orosz és kinai befektetSk tulajdondban, de az egyre
fontosabba valo, sét egyértelmiien meger6sodd orosz—magyar és kinai-magyar gaz-
dasagi kapcsolatok arra utalnak, hogy mar a kozeljovoben fel kell késziilniink arra a
helyzetre, amikor az Oroszorszdgbdl és a Kindbdl érkezé miikodétoke-befektetések
nagysagrendileg ndvekedni fognak.

A konferencia szakmai szervez&jeként eztton is szeretnék koszonetet mondani
plendris iiléstink 6t el6addja koziil haromnak, Lérincze Péternek (a VOSZ tigyve-
zetd elndki f6tandcsaddjanak), Juhasz Andrasnak (a Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. kereskedelmi és marketing igazgatdjanak) és Dr. Gruber Karolynak (az Eurdpai
Unié magyarorszagi képviseletén szolgdlatot teljesit6 nagykovetnek), hogy kivdlo
el6adésaikkal jelentésen hozzajarultak konferenciank sikeréhez. Egyben itt szeretném
felhivni tisztelt olvasdink figyelmét arra, hogy a konferencian elhangzott el6adasok
prezentacids anyagai letolthetéek az SZE Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Dok-
tori Iskola és a ZSKF Geopolitikai Kutatékozpontjanak honlapjarol (http:/rgdi.sze.
hu - http://geopolitika.zskf.hu).

A konferenciank, s igy a tanulmanyok kiilonlegessége is az, hogy a kiilonbozé
generaciok képviseldi fejtették ki a témakorhoz kapcsol6do véleményiiket. A harom
szekcidiilés el6addi (s igy a tanulmanyok szerz6i) kozott a mar tudomanyos fokozattal
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rendelkezs oktatdk és kutatok mellett kezd6 szakemberek (BA, MA és f6ként PhD hall-
gatok) is megtaldlhatéak. Teljesen egyértelmd, hogy hazank jelenlegi és legf6képpen
jovébeli szerepkorének kutatasa csak a kiilonboz6 generaciok egytittmiikddése révén
valésulhat meg. Remélem, hogy ezaltal is sikertil elinditani egy olyan kozos kutatasi
egylttmiikodést, amely alapjat képezheti a tarsadalmi konszenzuson alapuld egytitt-
gondolkozdsnak és kozos cselekvésnek. Mindehhez nagy mértékben hozzdjarultak
a szekcidiilések vezetdi — Dr. Sipos Zoltan (a ZSKF Gazdasag- és Vezetéstudomdnyi
Intézetének vezetGje), Gyabronka Tibor (a DB Schenker Nemzetkdzi Szallitmanyozasi
és Logisztikai Kft. igazgatdja) és Kalman Erika Vanda (a BorsodChem Zrt. vezér-
igazgato-helyettese) — akik tandcsaikkal és a tovabbi kutatasi irdnyokra vonatkozd
gondolataikkal jelent&sen segitették a fiatal szakemberek jovébeli munkéjat. Kérem,
hogy fogadjak mindannyiunk koszonetét mindezért.

Legvégiil — de mindenekel6tt — szeretnék koszonetet mondani Dr. Rechnitzer
Janosnak, a Regionalis- és Gazdasdgtudomanyi Doktori Iskola vezet&jének, aki méar
2011-ben e konferencia-szervezés mellé allt, s igy kozos egytittmiikodésiink révén
2012 marciusaban megrendezhettiik a konferencidnkat, s most 2013 februarjaban
az el6adasok alapjan késziilt tanulmanyokat is megjelenhetnek. De terveink szerint
e konferencia csak az els6 eseménye kozos kutatasi egytittmiikddésiinknek, s a
kozeljovében a BRICS-orszagokkal illetve ezek magyarorszagi szerepével foglalkozo
tovabbi konferencidkat rendeziink és kiadvanyokat jelentetiink meg.

Kedves Olvasonk! Reméljiik, hogy folydiratunk e szdma is hozzdjarul hazdnk 21. szdzadi

ey

Virjuk olvaséink véleményét, javaslatait, hiszen 1ij geopolitikai forumot csak mindannyiunk
dsszefogdsdval, a valédi nemzeti konszenzus megteremtésével tudunk létrehozni!

Budapest, 2013. februdr 17-én
DR. BERNEK AGNES
fGszerkesztd

a Zsigmond Kiraly Féiskola
Geopolitikai Kutatékozpontjanak vezetdje
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AZ ATLANTI EROTERBOL AZ EURAZSIAI EROTERBE?
MAGYARORSZAG A 21. SZAZAD TOBBPOLUSU VILAGABAN

& DR. BERNEK AGNES PHD
féiskolai tanar
a Geopolitikai Kutatokozpont vezetdje
Zsigmond Kiraly Féiskola
bernek.agnes@zskf.hu

A 19. szdzadi klasszikus geopolitikai irdnyzat vezette be az vin. iitkozodllam fogalmdt, azon
orszdgok vonatkozdsdban, amelyek egyszerre tobb nagyhatalom érdeklddésének eldterében
dllnak. Hazdnk NATO- és EU-tagsdga révén geopolitikai értelemben nem tekinthetd iitko-
zbdllamnak, ugyanis a transzatlanti erétérhez vald tartozds politikai és gazdasdgi értelem-
ben is biztonsdgot jelent. De a 21. szdzadra megerdsodd orosz geopolitikai torekvések révén
redlis a lehetdség arra, hogy hazdink a jovében Oroszorszdg gazdasdgi érdekszférdjdhoz,
geopolitikai értelemben a most szervezddd eurdzsiai erdtérhez is tartozni fog. Sot, hazdnk
és Kina megerdsodd politikai és gazdasdgi kapcsolatai azt a kérdést is felvetik, hogy milyen
lesz Magyarorszdg szerepe Kina 21. szdzadi ,gazdasdgi térképén”? Mindezek a tények arra
utalnak, hogy hazdnk szerepkorét a 21. szdzad tobbpolusii vildgdban tjra kell poziciondlni!
A nagy kérdés vdrhaton az, hogy dtkeriil-e a kozeljovében Magyarorszdg az atlanti erétérbdl
az eurdzsiai erétérbe?

A 21. szazad tébbpolusu vilaga
- gazdasagi nagyhatalmak és gazdasagi ,birodalmak”

Az USA hegemon vezetd szerepének elvesztésével és a feltdrekv piacok meger&sodé-
sével napjainkban egy 1j vildgszintii térszervezddés van kialakuloban. ,A vilag fokoz6do
globalitasa egyben azt is jelenti, hogy az ¢nallé nemzetgazdasagok felél a hang-
suly a globdlis vildgpiac meghatdrozé szerepe felé tolodik el.” (Bernek, 2000. 89) — irtam
még 2000-ben, amikor is egyértelmiien a globalis vilagpiac volt a legfébb térségi
szint. Most 2013-ban, a jelenlegi vilaggazdasagi és vilagpolitikai kutatdsaim alapjan
azonban ugy itélem meg, hogy a 2008-as pénziigyi valsag utan kezdetét vette egy j,
un. ,deglobalizdciés” korszak, vagyis a vertikalis térségi felosztas legfontosabb térségi
szintjének, a globalis vilagpiacnak a szerepét a nagytérségi regionalis piacok, illetve
nagytérségi regiondlis er6terek veszik at. E nagytérségi regionalis erGtereket gazda-
sagi szempontbdl Lengyel Imre és Rechnitzer Janos szupranacionalis gazdasagoknak
nevezi (Lengyel-Rechnitzer, 2004. 62). De e szupranacionalis gazdasagok vilagpolitikai
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szempontbdl szupranacionalis politikai erSterekként, sét geopolitikailag , birodalmi”
torekvésekként is értelmezhetbek.

Annak hatterében, hogy a globalis térségi szint helyét tobb, egymads mellett 1év6 és
egymast atfedd szupranacionalis térségi szint veszi at, az all, hogy a feltorekvd piacok
gazdasdgi/politikai érdekszférdjukat még nem globdlis szinten, hanem csupdn nagytérségi
regiondlis szinten épitik. Erre példa Oroszorszdg, amely ugyan nagyhatalomnak defi-
nidlja onmagat, de az orosz geopolitikai torekvések nem az egész vildgra, hanem
»csak” az eurdzsiai erétérre iranyulnak. Kina vilaggazdasagi térnyerésének kiemelt
térsége Kelet- és Dél-Azsia. Szintén példa az Gj brazil geopolitika is, melynek célja
az, hogy Brazilia legyen a dél-amerikai kontinens vezetd allama.

Ebben az 1j 21. szazadi un. ,deglobalizacios” korszakban a vilaggazdasagi-vilag-
politikai folyamatok terén egyszerre érvényesiilnek az 1990-es évtized tendenciai
az 1970/80-as évek folyamatai is. Ugyanis napjainkra a foldrajzi tényezék szerepe tijra
ugyanolyan meghatdrozo, mint az 1970-es, 1980-as évtizedben. A természeti erdforrdasokért
— kiemelten a kdolaj- és foldgazleldhelyekért, valamint a nemesfém-ércekért — foly-
tatott nagyhatalmi harcot nevezik a 21. szdzad geopolitikai nagy stratégidjanak. Ismét azok
a teriiletek értékelddnek fel, amelyek jelentds természeti erdforrasokkal rendelkeznek. A 21.
szazad ,heartland”-je tobbek kozott azért is Kozép -Azsia, mert itt hatalmas energia-
hordozoé-lel6helyek vannak. Oroszorszag nagyhatalmi szerepkorének és birodalmi
torekvéseinek alapjaul szolgél az, hogy Oroszorszag messze a vildg legnagyobb
foldgaztermeld és —exportald orszaga, s a vilag masodik legnagyobb kdolaj-termeld
és —exportalo allama. Brazilia jelenlegi geopolitikai stratégidinak hatterében az all,
hogy Rio de Janeiro partvidékén hatalmas tn. ,pre-salt” k6olajmezét tartak fel, amely-
nek révén Brazilia néhany év mulva bekertiil a vildg 6t legnagyobb kdolaj-exportald
orszag kozé. A feltorekvo piacok geopolitikai harcanak masik oldalan Kina éll, amely
a vilagunk immar egyik vezetdé miikodétéke-exportdlo orszéga, de a kinai kiilfoldi
miikod6téke-befektetések 40%-a kizardlag az energiaszektorba irdnyul, s tobb mint
20%-a a nemesfémérc-banyak kinai tulajdonba kertiléséhez kapcsolodik. A 2008-
as pénziigyi valsag utan Ujra rekordszinten vannak a nyersanyagok vilagpiaci 4rai.
Amig az 1990-es évtizedben a brent olaj barrelenkénti dra 20 USD kortil volt, addig
napjainkra mar a 120 USD-ét kozeliti meg. Vitathatatlanul a 21. szazad vilaganak
legalapvet6bb kérdése az, hogy mikor 1ép at a vildg kdolaj-utani korszakba. Bar 2010-re
mar Kina a vildg méasodik legnagyobb nemzetgazdasaga a valutakulcsos GNI értéke
alapjan, de Kina technolégiailag még nem all azon a szinten, hogy technolégiat tudjon
valtani. Jelenleg és a kozeljovOben is az USA az egyetlen orszag, amely képes lenne
arra, hogy étvezesse a vilagot a kdolaj-utani korszakba. Az Egyesiilt Allamok gaz-
dasagi, s f6ként geopolitikai érdekei egyelére még a kdolajhoz kapcsolédnak, mivel
— egyes becslések szerint — az USA csupdn annyit kolt a megutjulé energiaforrasok
kutatdsara egy év alatt, mint amennyi a masfél napi katonai kiaddsa.

A foldrajzi tényezok felértékel6dd szerepére utal az is, hogy a nemzetgazdasdgok
és a nemzetdllamok szerepe a 21. szdzad elején meghatdrozobb, mint az 1990-es évtizedben
volt. A nagy feltorekvd piacok nemzetgazdasagi és nemzetallami torekvései sokkal
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erésebbek, mint kordbban, s6t a 2008-as pénziigyi valsdg utan a fejlett orszdgokban
is a nacionalista torekvések, s a protekcionista gazdasagpolitikak erésodnek meg.
A nemzetgazdasagok meger&sodésére utal az is, hogy migkorabban a fajlagos muta-
tok voltak az elsédlegesek az empirikus vizsgalatok terén, addig a 21. szdzadot 1igy is
jellemezhetjiik, mint a ,gigdszok”, geopolitikai szoval élve gazdasdgi nagyhatalmak versenyét,
mivel jelenleg a gazdasdg mérete a legfontosabb tényezd. Igy példaul egy nemzetgaz-
dasag nemzetkozi megitélésének legfontosabb szempontja az 0sszes valutakulcsos
GNI érték, s mar korantsem a vasarl6er6-paritasos GDP/f6. Ahogy az 1/a tdbldzaton
is lathato, 2011-ben a vilag 20 legnagyobb nemzetgazdasdganak Osszesitett GNI
értéke a vilag osszes GNI értékének kozel 80%-a volt, s ekkor a vilag 20 legnagyobb
nemzetgazdasaga kozott mar 7 a feltorekvd piacokhoz tartozik. Egyébként a transz-
nacionalis vallalatok két legfontosabb telepit6-tényezdje a piac b6viilésének perspek-
tivdja és maganak a piacnak a mérete, s a piac mindsitésének kiemelt szempontja az
osszes GNI értéke.

Szintén a foldrajzi tényezok felértékel6do szerepére utal, hogy vildggazdasdgi érte-
lemben hatdrozottan nd a kontinensek, nagytérségi erdterek szerepe. Az 1970-es években
a kozgazdasag-tudomanyi szakirodalom és a nemzetkozi menedzsment a ,lokalis”
kifejezés alatt altaldban a nemzetgazdasagot és a nagytérségi régiokat értette, s
napjainkra Ujra kiemelten igy értelmezi. A Fortune vezet6 amerikai tizleti magazin
a vilag 500 legnagyobb vallalatanak (az tn. Global 500) teriileti eloszlasat (az egyes
vallalatok igazgatoi tandcsi kozpontjanak, az in. ,headquarter”-ének lokalizacidja
alapjan) kizardlag kontinensek szerint csoportositja. Ez a foldrajz kép (2. tdbldzat)
mar igen szemléletesen mutatja, hogy a vilaggazdasag sulypontja 2011-re atkertilt az
eurdpai kontinensrdl (s tagabb értelemben véve az atlanti er6térrdl) a csendes-6ceani
er6térre. 2011-ben a vilag 500 legnagyobb vallalatabdl — anyavallalat szerint — 161 volt
Eurépéban (e besorolas szerint Oroszorszag és Torokorszdg is az eurdpai kontinens
része), 156 az amerikai kontinensen, s mar 183 a csendes-6cedni er6térben. Ha a vilag
20 legnagyobb véllalatat tanulmanyozzuk (3. tdbldzat), akkor megallapithatjuk, hogy
2011-ben az dsszes jovedelem alapjan mér 6 vallalat székhelye volt Azsidban, s ezek
koziil is 3 kinai (Sinopec Group, China National Petroleum Corparation és a State
Grid). E lista kiilonlegessége az is, hogy e kinai védllalatok mellett még egy feltorekvd
piaci vallalat tudott bekeriilni a vilag 20 legnagyobb cége kozé, s ez maga a Gazprom,
Oroszorszag legnagyobb vallalata, amely kozel 160 milliard USD évijovedelmi értéke
alapjan 2011-re a vilag 15. legnagyobb vallalatava fejl6dott.

Mindez vildgpolitikai értelemben azt eredményezi, hogy a nagyhatalmak és a felto-
rekvd nagyhatalmak korében a geostratégiai gondolkodds, a nagytérségi hatalmi erdterek
kiépitése erdsebb, mint kordbban. Az tin. , birodalmi gondolkodds”Gjra a nagyhatalmi geo-
politikai torekvések kdzponti elemévé valt. Fontos kérdés, hogy miképpen szervezd-
dik térben a 21. szdzadi ,,Pax Americana”azaz az ,,Amerikai Birodalom”? De hazank
szamara is kardindlis kérdés, hogy az eurazsiai kontinens tertileti szintjén szervez6d6
,Pax Russica”-ban, vagyis az ,Orosz Birodalomban”milyen szerepet szannak a kelet-
kozép-eurdpai térségnek.
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1. tablazat A vildg 20 legnagyobb nemzetgazdasdga és 20 legnagyobb kiilfoldi

miikoddke-exportdld (FDI outward stock) orszdga, 2011, millidrd USD

1/a 1/b
A vilag 20 legnagyobb nemzetgazdasaga A vilag 20 legnagyobb FDI outward stock
Total GNI - 2011 értékkel rendelkezd nemzetgazdasaga — 2011
milligrd | (_f:s"‘z’ils‘ig milligrd | 7 (,),(:;z’ils‘ig
USD | srteevel) USD | srtkeven)
USA 15097 22,8 USA 4500 21,3
Kina 6628 10,0 E‘?ﬁ;‘ﬂg 1731 8,2
Japan 5774 8,7 Németorszdg 1442 6,8
Németorszag 3594 5,4 Franciaorszag 1373 6,5
Franciaorszag 2776 4,2 Hongkong, Kina 1046 49
Egyesiilt Kiralysag 2367 3,6 Svajc 992 47
Olaszorszag 2147 3,2 Japan 963 4,5
Brazilia 2108 3,2 Belgium 944 45
India 1746 2,6 Hollandia 943 45
Kanada 1571 2,4 Kanada 670 3,2
Oroszorszag 1476 2,2 Spanyolorszag 640 3,0
Spanyolorszag 1433 2,2 Olaszorszag 512 2,4
Mexikéd 1060 1,6 Brit Virgin-szigetek 401 1,9
Dél-Korea 1039 1,6 Ausztralia 385 1,8
Hollandia 830 1,3 Kina 366 1,7
Torokorszag 766 1,2 Oroszorszag 362 1,7
Indonézia 713 1,1 Svédorszag 359 1,7
Sviéjc 604 0,9 Szingaptr 339 1,6
Belgium 508 0,8 frorszag 324 1,5
Svédorszag 503 0,8 Dania 231 1,1
Osszesen —1-20 52741 79,7 Osszesen —1-20 18525 87,5
Eurépa (+Oroszo. 3
+ Téréko.) 17004 25,7 Europa (+Oroszo.) 9854 46,5
Amerika 19836 30,0 Amerika 5572 26,3
Vilag dsszesen 66164 Vildg dsszesen 21168
Forrds: World Bank Forrds: UN UNCTAD - fdistatistics

— World Development Indicators

Sajét szerkesztésii tablazat

a World Bank ,World Development Indicators” c. adatdllomanya (www.worldbank.org)
és az UNCTAD ,FDIstatistics” c. adatallomanya alapjan

(www.unctad.org/wir)
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2. tdblazat A vildg 500 legnagyobb
vdllalatdnak (Global 500) térségek és orszdgok
szerinti megoszldsa, 2011

3. tablazat
A wildg 20 legnagyobb vdllalata 2011-ben

A vilag 500 legnagyobb vallalatanak
térségek és orszagok szerinti megoszlasa

A vilag 20 legnagyobb vallalata 2011-ben
Fortune - Global 500

2011. évi rangsor } ]6V(?dse,lem
Orszag (milliard

GLOBAL 500 Vallalatszam USD)
Eurépa — 6sszesen* 161 1 I;}?Zﬁl Dutch Hollandia 484
Franciaorszag 32

2 | Exxon Mobil USA 453
Németorszag 32

3 |Wal-Mart Stores USA 447
Egyesiilt Kirdlysa 27

& ayeas 4 |pp Egyesiilt 386
Svajc 15 Kiralysag
Hollandia 12 5 |Sinopec Group Kina 375
Olaszorszag 9 6 China National Kina 350
Petroleum

Spanyolorszag 8

7 | State Grid Kina 259
Oroszorszag 7

8 [Chevron USA 246
Amerika — 6sszesen 156 9 | ConocoPhillips USA 237
USA 132 10 |Toyota Motor Japan 235
Kanada 11 11 | Total Franciaorszag 232
Brazilia 8 12 | Volkswagen Németorszag 222
" Japan Post (
Azsia - Csendes-6ceéni 183 13 Holdings Japan 211
térség — 6sszesen** al

encore .

Kina 73 14 | nternational Svaje 186
Japan 68 15 | Gazprom Oroszorszag 158
Dél-Korea 13 16 |E.ON Németorszag 157
Ausztralia 9 17 |ENI Olaszorszag 154
India 8 18 |ING Group Hollandia 151

19 | General Motors USA 150
* — Oroszorszag és Torokorszag is Samsun

20 5 Dél-Korea 149

Electronics

** — Szalad-Arabia és az Egy. Arab Emirségek is

Forrds: Fortune Global 500 — Fortune, Global
500, 2012

Forrds: Fortune Global 500 — Fortune, Global
500, 2012

Sajat szerkesztésti tablazat a Fortune Global 500
2012. évben késziilt 2011. évre vonatkozé rang-
sora (FORTUNE July 23, 2012) alapjan.

Sajét szerkesztés(i tablazat a Fortune Global 500

2012. évben késziilt 2011. évre vonatkozoé rangsora

(FORTUNE July 23, 2012) alapjan.
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Az ismételten meger6sddd foldrajzi tényez&k mellett napjainkban hatarozottan
érvényesiilnek az 1990-es évek globdlis vildggazdasdgi tendencidi is, legféképpen a gaz-
dasdg szerepének prioritdsa. A 21. szazad geopolitikai ,nagy stratégiait” elsédlegesen
gazdasagi eszkozokkel érvényesitik, s a vilagpolitikaban isimmar a nagyhatalmi , 1ét”
megitélésének elsédleges alapja a ,gazdasagi erd”, s csak masodlagos az a szempont,
hogy adott nagyhatalom katonai ereje milyen nagysagu. Erre utal az is, hogy az
1990-es években megjelend 4j geopolitikai iranyzat, a geookondmia, amely Edward
Luttwak immar klasszikussa valt megfogalmazdsa szerint, a nemzetek kozotti &si
fegyveres versengés folytatasa 4j gazdasagi eszkozokkel (Luttwak, 1990). Kutatasaim
szerint a geookondémia nem mads, mint a politika és a tér kapcsolatanak gazdasagi
értelmezése, vagy mds szavakkal a geostratégidk gazdasagi eszkozokkel, kiemelten a
globalis vilagpiac eszkozrendszerével — a transznacionalis vallalatok és a nemzetkozi
tékearamlasok révén — torténd megvalositasa (Bernek, 2010).

De hogyan épithetd , birodalom” a globdlis vildggazdasdgban? A geookondmia legfonto-
sabb ,tételét” alapul véve, egyértelmtiien gazdasagi eszkozokkel. Valamely nemzetgaz-
dasagkiilfoldi érdekeltségeinek értékét adott orszag kiilfoldre iranyuld miikodétoke-
exportjanak Osszesitett értékével, az in. FDI outward stock értékével fejezziik ki.
Az 1/b tdbldzat a vilag orszagainak 2011. évi FDI outward stock értékeit szemlélteti.
Néhany gazdasagi nagyhatalom er6folénye teljesen szembet{ind. A vildigon mindéssze
ot orszag van, amelynek 6sszes kiilfoldon lévé mikodétoke-érdekeltsége megha-
ladja az egy billi6 USD-ét, sorrendben: az USA, az Egyesiilt Kirdlysag, Németor-
szag, Franciaorszag és Hongkong (Kina kiilonleges gazdasagi 6vezete, mint 6nallo
gazdasagi egység). Geookonémiai értelemben igy azt is mondhatjuk, hogy ezen 6t
gazdasagi nagyhatalom tekinthet6 ,birodalomépit6” orszagnak. A tdblazat alapjan
lathat6 az is, hogy nagyon erds az FDI outward stock értékek koncentracidja, s a
vilag 0sszes kiilfoldi miikod6toke-érdekeltségének kozel 90%-a 20 orszag tulajdonat
képezi. Amennyiben e 20 vezeté miikod6téke-exportdlo orszdgot gazdasagi eréterek
alapjan csoportositjuk, akkor még egyértelmd az eurdpai és az amerikai erétér (az
USA révén) dominancigja. De ha ugyanezt a csoportositast a vilag 20 legnagyobb
nemzetgazdasaga esetén végezziik el (1/a tdbldzat), akkor az azsiai-csendes-6ceani
er6tér fontossaga mar lényegesen nagyobb, az itt taldlhaté legnagyobb gazdasagi erej
(a20legnagyobb GNI értékkel rendelkezd orszagok listdjan szerepld) allamok &sszes
GNI értéke a vilag hasonld értékének mar kozel 25%-a! A nemzetkozi elemzések
tobbsége nem véletleniil azt prognosztizalja elére, hogy a 21. szazad vilaggazdasagi
sulypontja atkeriil a csendes-6ceani erétérre, s ennek a valoszintisége még nagyobb
akkor, ha a jovében az USA szamara (s tagabb értelemben véve az amerikai er6tér
szamara) nem az europai kontinens, hanem a csendes-6cedni térség lesz a fontosabb!

A gazdasagi eszkozokkel torténd geopolitikai stratégidk megvaldsitasa megerdsiti
a stratégiai foldrajzi helyek, s ezen belill is a vezet§ nemzetkozi tizleti és pénziigyi
kozpontok, valamint az offshore teriiletek fontossdgat. Az 1/b tabldzatban is lathato,
hogy a vilag vezeté miikodétoke-exportald orszégai kozott megtalalhaté a csen-
des-Ocedni erdtér két vezetd tizleti/pénziigyi kozpontja, Hongkong és Szingaptr,
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valamint a Karib-térség egyik vezetd offshore allama a Brit Virgin-szigetek (az igen
kedvezd pénziigyi feltételeknek és a maximadlis titoktartasnak készonhet6en). De a
vezet6 nemzetkdzi pénziigyi kozpontok és az offshore allamok léte és tevékenysége
egyben megkérddjelezi a kiilfoldi mlikodétéke-befektetések lényegét, nevezetesen
hogy mennyiben irdnyulnak a befektetések a termelésbe (innen az angol elnevezés a
,direct”) és/vagy mennyiben ,csak” valamilyen pénziigyi tranzakciorol van sz6. Az
UNCTAD 2012. évi World Investment Report évkonyve szerint Hongkong kiilfoldi
miikodoétéke-kivitelének 73%-at az itt bejegyzett pénziigyi holdingok bonyolitjak
le (WIR, 2012, 7). (Erre a kérdéskorre tanulmanyunk késébbi részében, az orosz és
kinai kiilfoldi befektetések esetén még visszatériink.)

Avalos foldrajzi tér szerepének nagyfokd felértékel6désének ellenére mégis vitat-
hatatlan az a tény, hogy napjainkban valtozatlanul a hdlozat a globdlis vildg térszerve-
z0désének legfontosabb tényezdje. Jovobeli kutatasi kérdés az, hogy a feltorekvd piacok
megerdsodése mennyiben értékeli at vildggazdasagi szinten a virtualis tér szerepét,
s geopolitikai szempontbdl pedig az, hogy a virtudlis tér mennyiben valhat a geo-
politikai stratégidk megvaldsithatosaganak eszkozévé.

A 21. szazad geopolitikai nagy ,sakktablaja”
- az ortodox geopolitika ujjasziiletése?

A21. szazadra a geookonomia igen széles kdrben hasznalt fogalom lett. Ugyanakkor
a geopolitika valtozatlansagara, az Gjj geopolitika hidnyara, s az ortodox megkozelités
reneszanszara legszemléletesebben utal az a tény, hogy napjaink geopolitikajanak
vitathatatlanul legtobbet idézett szerzdje a skot szarmazast, brit foldrajztudds Halford
J. Mackinder (1861-1947). A geopolitika két ,alapfogalma” is Mackinder munkéssagahoz
kapcsolédik, nevezetesen a ,heartland” és Eurdzsia fogalma. A ,heartland”, vagyis a
,szivtajék” kifejezést napjainkban rendszeresen ugy haszndljuk, hogy aki uralja a
,heartland”-et, az uralja a vilagot. A 21. szdzadban a ,heartland”-et Kézép—Azsia
térségére helyezik, ezzel is indokolva példaul azt, hogy miért kiemelten fontos az
USA szamara a jelenlegi afganisztani és a korabbi iraki katonai jelenlét, vagy akar
ez indokolja azt is, hogy miért tekintenek Irdnra tgy, mint arra az orszagra, amely
az egész vilagrendet veszélyezteti. A 21. szazadban a ,heartland” megfogalmazhaté
ugy is, mint a geopolitikai tér ,iitkozd pélusa”.

Mackinder leghiresebb tanulmanya , A foldrajz, mint a torténelem kulcsa” cimmel
jelent meg, s amelyet a brit Kirdlyi Foldrajzi Tarsasag 1904. janudr 25-én megtartott
{ilésén olvasott fel (Mackinder, 1904). Eurépa és Azsia tarsadalmi, gazdasagi folya-
matainak elemzése kapcsan Mackinder valaszt keresett arra, hogy a foldrajzi és a
torténelmi folyamatok, f6bb események kozott milyen Osszefliggések lehetségesek.
T6le szarmazik az Eurdzsia politikai fogalom, amely nem csak egyszerlien arra utal,
hogy foldtani értelemben Eurépa és Azsia egy kontinens, hanem kiemelten arra, hogy
Eurépa és Azsia népei, dllamai képezik a vilaghatalom kozpontjat. Eurdzsia a jelenlegi
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geopolitikai gondolkoddsunk egyik legvitatottabb fogalma. Az eurdpai kontinens nyugati és
kozépso részének allamai mereven elutasitanak minden olyan geopolitikai megkoze-
litést, amely Eurdpa onallosagat kérddjelezi meg. Ugyanakkor Eurdzsia a 2000. évtdl
kialakul6 #j orosz geopolitika kozponti elemévé valt, mivel a neo-eurdzsiaisdg, vagyis az
4j bipolaritas/multipolaritas kialakitdsa —az eurdzsiaisag szemben az atlantizmussal
—ajelenlegi orosz nagyhatalmi torekvések kiemelt tényezdje (Dugin, 2004). Minderre
szemléletesen utal azis, hogy V. Putyin Oroszorszag régi-ij elnoke rendszeresen idézi
Alexander von Humboldt tobb mint kétszaz éve leirt mondatat, miszerint ,Eurdpa
csupan a joforman tagolatlan azsiai vilagrész nyugati, aprélékosan tagolt félszigete”
(Nemerkényi hivatkozdsa szerint, 2004, 5).

Ugyanakkor az amerikai geopolitika szamara az eurdzsiai er6tér feletti politikai
hatalomgyakorlds mindigis a vilagméretii hatalomgyakorldsnak egyik kiemelt ténye-
z0je volt. Zbigniew Brzezinski ,A nagy sakktabla” c. vilaghires konyvében errdl a
kovetkezdképpen ir: ,Nyilvanval6, hogy az egész vilagon szerteagazo kapcsolatokat
apolé Amerika szamadra, ha meg akarja érizni vilaghatalmi szerepét — aminek érde-
kében ajanlatos megakadalyozni egy egyeduralkodé és ellenséges eurazsiai hatalom
létrejottét -, kozponti kérdés marad, hogy eligazodjon az eurdzsiai hatalmi viszonyok
kozott” (Brzezinski, 1999. 7).

A vilagpolitika ,nagy sakktablajat” a 20. szdzad mdsodik felében hagyomanyosan
Eszak-Dél és Nyugat-Kelet felosztdsban értelmezték. A valamikori német kancellar, Willy
Brandt vezetésével az 1980-as években késziilt iin. Brandt-jelentések a vilagpolitikai és
a vildggazdasagi megosztottsagot Eszak és Dél foldrajzi irdnyai szerint mutattdk be. Az
un. Brandt-vonal az északi szélesség 30. foka mentén osztotta ketté a vilagot fejlett
északi és fejl6dd déli orszagokra. De mér ekkor is Eszak és Dél fogalma némileg elvo-
natkoztatott a konkrét foldrajzi helytdl, sinkabb tarsadalmi térként volt értelmezhetd.
Ugyanis annak ellenére, hogy a 30. északi szélesség az USA és Mexiké hatarétol Eszak-
Afrikdn, s a Kozel-Keleten at Iranon, Pakisztanon, Indidn és Kinan huzédik végig,
az 1980-as években Kinat és Indidt még fejl6dd orszagnak tartottak, s ugyanakkor
a déli féltekéhez tartozé Ausztralia és Uj-Zéland egyértelmien fejlett llam volt mar
ekkor is. fgy a Brandt vonal alapjan (nem igazan a 30. északi szélességhez igazodva)
az északi fejlett orszagokhoz Fszak-Amerikét, Eurépat és a Szovijetuniot, valamint
(a déli féltekéhez tartozo) Ausztraliat és Uj -Zélandot soroltak.

A hideghdbort idészakdban a fejlett északi vilagot a politikai berendezkedés alap-
jan is kettéosztottak, a kapitalista Nyugati vildgra és a vele szemben allé szocialista (a
Szovjetuni6 és a szocialista eurépai orszagok) Keleti-blokkjdra. E Nyugat-Kelet beosztds
a mai napig a nemzetkdzi geopolitikai térrél valé gondolkodasunk alapjat képezi,
annak ellenére, hogy az 1990-es évektdl megkezd6dd rendszervéltozds nyoman a
globalis vilagpiac valt a legt6bb térségi szintté, s a globdlis piacgazdasdg kiterjedésé-
vel mdr értelmét vesztette e hideghdboriis logikdra épiild nemzetkozi felosztds. A korabbi
elmaradott déli fejléds orszagokbdl felemelkedd feltdrekvd piacok révén az Eszak-Dél
felosztds is érvényét vesztette, annyira, hogy a 21. szdzadban a vilagpolitikdban és a
vildggazdasagban (bar a nemzetkozi gazdasagi szervezetek még nem igazan tudnak
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ettSl elvonatkoztatni) mar nem is hasznaljuk a fejl6d6 orszdg elnevezést. Nagyon
fontosnak tartom kiemelni azt is, hogy a foldrajzi égtdjak szerinti hagyoményos
geopolitikai értelmezés alapja az, hogy szamunkra teljesen egyértelmiien az eurdpai
kontinens a vilag kozponti térsége, ezért mindig olyan vilagtérképeket hasznalunk,
amelyeken Eurépa van kozepén. Igy az Eszak-Dél, de féként Nyugat és Kelet geopolitikai
szemléletének alapja az, hogy a 21. szdzadi geopolitikai teret is hagyomdnyosan kizdrolag
Eurdpdbadl vizsgaljuk.

A 21. szazad geopolitikai ,nagy sakktabldja” azonban alapvet&en étalakul, az
Eurépai Unid és az eurdpai orszagok 2008 6ta tartd valsagaval parhuzamosan, a vildg
kozponti térsége egyre inkdbb dtkeriil a csendes-dcedni erdtérre.

Ennek veszélyét latva, José Manuel Barroso, az Eurdpai Bizottsag elnoke dobbe-
netes beszéddel nyitotta meg az Eurdpai Parlament 6szi tilésszakat 2012. szeptember
12-én. Elmondta, hogy az Eurdpai Uni6 torténelmének legmélyebb valsagaval néz
szembe. A valsagbol — megitélése szerint — csak egy kitt van, nevezetesen, létre kell
hozni az eurdpai integracié tGj modelljét, s meg kell teremteni az 4j, a tagallamok
foderacidjan alapuld eurdpai politikai uniét. Az igazi probléma az, hogy erre kevés
esélyt latnak a nemzetkozi elemzdk. S6t, az eurdpai kontinens vélsaga az atlanti
kapcsolatok er8sségét, és az atlanti erdtér vezetd vilaggazdasagi és vilagpolitikai
szerepét is megkérddjelezi.

A 21. szazad nagy stratégidit immar kizdrélag harom vildgpolitikai hatalom, az
USA, Oroszorszag és Kina geopolitikai torekvései alapjan vizsgaljuk. Fordul a fold-
gomb, s minden el6rejelzés szerint a 21. szdzad nem az eurdpai kontinens évszdzada
lesz. S mindezzel egyiitt, ha lassan is, de valtozni fog az Eurépa-centrikus vilagkép,
s igy a hagyomanyos Eszak-Dél és Kelet-Nyugat relaciéiban felosztott nemzetkozi
rend értelmezése is atalakul. Vagyis térképészeti szavakkal megfogalmazva, valto-
zik a tajékozodasi pont, s a vilagot mar nem csak Briisszelbdl és Washingtonbdl, de
Pekingbdl és Moszkvabol nézve is lehet értelmezni, vagyis alapvet&en Gj geopolitikai
térszemléletet kell kialakitanunk.

Barack Obama és az uj amerikai geopolitika

Barack Obama, az USA 44. elnoke (aki 2013 januarjdban kezdte meg masodik elnok-
ségi ciklusat) a kordbbi, a megeléz6 csapas elvére iranyulé Bush-doktrina utan 4j
kiilpolitikai irdnyt kezdett. Ennek kézponti eleme az an. ,Smart Power”, vagyis egy
olyan 4j geopolitikai irdny, amelynek keretében a korabbi hegemon, kizarélag fegy-
veres erdre épiilé amerikai vilagpolitikai szerepet felvaltja egy 4j, f6leg a diplomaciai
eszkozokre, s a vilag tobbi orszagaval vald egytittmiikodésre épiil6 Gj amerikai hatalmi
szerepkdr. Mindennek két {6 ideolégusa valtozatlanul a geopolitika két ,nagy oregje”,
Henry Kissinger és Zbigniew Brzezinski. Az USA 1j kozeljovébeli geopolitikai nagy
stratégidjanak két f6 eleme Brzezinski értelmezésében a ,nagyobb Nyugat” és az
,Uj Kelet”. A ,nagyobb Nyugat” arra utal, hogy az USA-nak kiemelt célja a Nyugat
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erdsitése, s ennek keretében Oroszorszag és Torokorszag bevonasa az USA nyugati
szovetségesei kozé. Ebben az értelemben nem a foldrajzi égtajak szerinti felosztas
érvényesiil, s a hideghaborts Nyugat-Kelet szembenallas helyett egy tj 21. szdzadi
geopolitikai térszemlélet alakul ki. Brzezinski ,Gj Kelet” fogalma Kindra, a kelet- és
a délkelet-azsiai térségre iranyul, amelyekkel megitélése szerint 4j, atfogo egyensulyi
kapcsolatrendszert kell az USA-nak kialakitani. Szerinte ez mar nem zér60sszegii
jatszma, s6t, hibas a nagyhatalmi versengés kizarolag ,hideghaborts” logika alapjan
torténd megkozelitése (Brzezinski, 2012). Arra, hogy a 21. szazadi geopolitikai tér, s
igy az USA kiilpolitikai irdnyanak stlypontja is megvaltozik, egyértelmiien utal az,
hogy Hillary Clinton (Barack Obama elsd elndkségi ciklusanak kiiliigyminisztere)
tobb nemzetkozi féorumon is elmondta, hogy a 21. szdzad az USA csendes-dcedni évszd-
zada lesz. Henry Kissinger a Foreign Affairs 2012. évi 2. szdmdban az USA és Kina
jelenlegi kapcsolatainak elemzése soran kiemelten siirgeti egy Gj tn. transzpacifikus
egylttmiikodési keretrendszer megteremtését (Kissinger, 2012).

Hol dll a kelet-kozép-eurdpai 1égid, s benne Magyarorszdg a jelenlegi amerikai geopolitikai
stratégidk teriiletén? Barack Obama 2009-t61 2012-ig tarto elsd elnokségi ciklusanak £6
kiilpolitikai irdnyait az eurdpai orszagok mindig is komoly kritikaval illették, mivel
szerintiik az USA messze nem szentel annyi figyelmet Eurépanak, mint kellene.
Vitathatatlan, hogy Barack Obama tobb nagy azsiai korutat tett, s az APEC 2011-
ben Honoluluban tartott féruman is azt hangsulyozta, hogy az APEC-et gazdaségi
integraciéva kell tovabbfejleszteni annak érdekében, hogy a csendes-6cedni erStér
legyen a 21. szazad vilaggazdasaganak kozponti térsége. A vezetd eurdpai politi-
kusok véleménye szerint mindez azt is jelenti, hogy relative leértékelédnek az USA
szamara az atlanti kapcsolatok, s az eurdpai kontinens egyre hatrébb szorul az ame-
rikai geopolitikai stratégidk terén. De a kelet-kozép-eurdpai orszdgok csaléddsa Barack
Obama kiilpolitikdjat illetden még nagyobb. A kapcsolatok fontossaganak csokkenésére
egyértelmi bizonyitékként azt hozzdk fel, hogy 2009 novemberében az amerikai
elnok a német kancellar meghivasa ellenére sem ment el a berlini fal leomlasanak
20. évforduldja alkalmabdl tartott megemlékezésre. Ez szdmunkra azt jelenti, hogy
,Barack Obama nem érti Kelet-Eurépat” — allt az ekkor megjelent Gjsagokban. S6t még
2009 jaliusaban —nem sokkal Barack Obama Moszkvaban tett latogatasa utan —tobb,
tobbségében kordbban magas tisztséget betoltd kelet-kdzép-eurdpai politikus nyilt
levelet intézett az amerikai elnokhoz, arra kérve, hogy az Oroszorszdggal folytatott
targyalasai soran ne feledkezzen meg a kozép- és kelet-eurdpai régio stratégiai érde-
keirdl. A nyilt levél ir6i szerint a legnagyobb veszély az, hogy a régioban ismételten
nd az orosz befolyas, s ez — a levél megfogalmazasa szerint — ,idével a régié de facto
semlegesitéséhez fog vezetni”.

Ronald D. Asmus, a German Marshall Fund Transzatlanti Kozpontjdnak igazgatdja
,Eurdpa keleti igérete — a NATO és az EU bévitésének tijragondoldsa” cimmel jelentetett
meg tanulmdnyt a Foreign Affairs 2008. évi janudri/februdri szamdban (Asmus, 2008).
A szerz6 a témakor kivalo ismerdje, hiszen 1997-t61 2000-ig az USA kiiliigyi helyet-
tes allamtitkaraként dolgozott, s szaktertiilete kiemelten a NATO és a transzatlanti
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kapcsolatok voltak. Eléviilhetetlen érdemei voltak abban is, hogy hazank 1999-ben
csatlakozott a NATO-hoz.!

E tanulmanyaban a szerz6 a kelet-kozép- és a délkelet-eurdpai régio két {6 geopo-
litikai 6vezetét elemzi: egyrészt a Balti-tengertdl a Fekete-tengerig tarto észak-déli tengelyt,
masrészt az Eurépa és Azsia taldlkozasanal 1évS orszagok, Balkdntdl a Fekete-tengerig
lévd délkeleti-délnyugati tengelyét. Az észak-déli tengely orszdgai a hideghdbort utani
korszak NATO-bévitésének elsd korében (1999-t61 — Csehorszdg, Magyarorszag és
Lengyelorszag) és masodik kérében (2002-t81 - Bulgéria, Esztorszdg, Lettorszag, Lit-
vania, Romania, Szlovékia és Szlovénia) csatlakoztak a katonai szervezethez, s majd
2004-ben és 2007-ben az Eurépai Unidhoz, s igy egyértelmen mind politikailag,
mind gazdasagilag a transzatlanti er6tér tagjaiva valtak.

De milyen bévitési politikat kell folytatni a NATO-nak és az EU-nak a Balkantol
a Fekete-tengerig 1év6 orszagok délkelet-délnyugati tengelyét illetéen? Ronald D.
Asmus szerint alapvet&en tjat, ugyanis a 2000-es évek elejének transzatlanti b6vitési
politikdja alapvetéen reformra szorul.

Ronald D. Asmus 2008 elején megjelent tanulmdnydt két szcendrioval zdrta.

Az elsd szerint a 2009 janudrjaban hivatalba 1épd tij amerikai elnoki adminisztracio
Ujra épiti a kapcsolatait a térség orszagaival, s6t a NATO és az EU tovabb folytatja
tagjainak novelését. Ennek révén az észak-déli tengely orszagai az atlanti er6tér még
erdsebb tagjai lesznek, és Eur6pa délkeleti-délnyugati tengelyének orszégai — mivel
egyre nagyobb szamban csatlakoznak a NATO-hoz és az EU-hoz — jelentds politikai
és gazdasagi stabilizaciot érnek el. Torokorszag EU-tagsaga révén, kozéphatalmi sze-
repkorének megerdsddésével jelentésen hozzajarulhat az atlanti erétér keleti periféri-
ajanak kiépitéséhez. E pozitiv elérejelzés szerint igy mar 2012-re egy olyan j atlanti
er6tér johet létre, amely rakényszeriti Oroszorszagot nagyhatalmi szerepkorének
Ujragondolasara, s a Nyugattal folytatott geopolitikai stratégidinak atértelmezésére.
Mindennek révén az USA és az EU 2012-re, 2014-re — vagyis kozel tiz évvel a NATO
masodik bdvitési kore és az EU legnagyobb keleti bovitése utan — tjrarajzolhatja
Eurépa és Eurdzsia geopolitikai térképét.

A szerzd mdsodik elbrejelzése a stagndlds dllapotdt vetiti elére, amelyben az atlanti
erétér vezetd orszagai (kiemelten az USA) részérdl passzivitas nyilvanul meg a térség
orszagai irant. S6t, az EU és az USA — el6rejelzése szerint — nem vallal konfronta-
ciot Oroszorszaggal, s igy a térség bizonyos allamait ,sorsara hagyja” a ,j6” orosz
kapcsolatok megdrzése érdekében. Ha 2012-ig — irja a szerzd — csak annyi torténik,
hogy Horvatorszag (és varhatéan Albania) NATO-tag lesz, s csak Horvétorszég lesz
az Burdpai Unié tagja, akkor egy geopolitikai patthelyzet alakul ki, s ... a kovetkezd
generdcionak nagy drat kell fizetni ezért a passzivitdsért”(Asmus, 2008, 7).

! Ronald D. Asmus 2011-ben, minddssze 53 éves kordban hunyt el. Eletm{ivére a mai napig Magyar-

orszag Kiiliigyminisztériuma gy tekint, mint a sikeres transzatlanti kapcsolatok ¢rok példdjara.
E tanulmany egyben f&hajtas is Ronald D. Asmus kiemelkedd szakmai munkdja el6tt.
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Most 2013 elején egyértelmiien megallapithat6, hogy sajnos Ronald D. Asmus
masodik elérejelzése valosult meg. 2008-t6l 2012-ig minddssze annyi tortént, hogy
2009 éprilisara Horvatorszag és Albania NATO-taglett, s 2011 decemberében Briisz-
szelben alairtak Horvétorszag EU-hoz torténd csatlakozasi szerz6dését, amelynek
értelmében Horvatorszag varhatéan 2013 juliusatdl lesz az EU tagja.

Az uj Oroszorszag €s az Uj — most szervez6d6 — eurazsiai erotér

A 21.szazadra Uj geopolitikai nagy stratégiakat dolgoznak ki maguk a feltorekvd piacok
is. Napjainkra a BRICS orszagcsoport koziil Oroszorszag és Kina vilagméret(i torekve-
sei rajzolodnak ki leginkabb. A jelenlegi orosz nagyhatalmi torekvések kiemelt geopolitikai
tere az eurdzsiai erdtér. Az Gj orosz geopolitika {6 kidolgozdja és ,vezéregyénisége”
Alekszandr Dugin, aki 2002-ben megszervezte sajat partjat, az ,Eurazsia” politikai
mozgalmat. Vagyis Mackinder Eurazsia politikai kifejezése a jelenlegi orosz geopo-
litikai irany abszolat ,kulcsszavavd” valt. Mivel az eurazsiaisagnak nagyon komoly
torténelmi multja van Oroszorszagban, igy e jelenlegi orosz geopolitikai iranyt Dugin
neo-eurdzsiaisdgnak nevezte el. E neo-eurdzsiaisdg szemben dll az atlantizmussal, s a leg-
f6bb orosz geopolitikai célnak a tobbpolusii vildg megteremtését tartja (Dugin, 2004)! Az
Eurdzsia partnak hatdrozott geookondmiai szemlélete is van, ugyanis e part keretében
hoztak létre az Eurazsiai Gazdasagi Klubbot, amelynek kiemelt ,kiildetéstudata” az
egységes eurdzsiai gazdasagi er6tér megteremtése.

Azj orosz geopolitika a Clinton-doktrina geookondmiai szemléletét, vagyis azon
elemét, hogy barmilyen politikai célt legegyszeriibb gazdasagi tton elérni, kovetke-
zetesen alkalmazza. 2011-re Oroszorszag, amely mar a vilag 11. legnagyobb nem-
zetgazdasaga (1/a. tdbldzat) jelentés miikod6téke-exportald allamma valt, az Osszes
kiilfoldon 1évé orosz miikodotéke-érdekeltség értéke mar tobb mint 360 millidrd USD
(1/b. tabldzat)! fgy Oroszorszag bekeriilt a vildg 20 legnagyobb kiilféldi miikodétSke-
érdekeltséggel rendelkezd orszagai kozé, s6t, ahogy korabban mar utaltunk ra, leg-
nagyobb vallalata a Gazprom 2011-re mar a vilag 15. legnagyobb transznacionalis
véllalata lett (3. tdbldzat). De a 2000. évtdl kialakul6 ,Gj” Oroszorszdg geodkondmiai
torekvéseit szemlélteti az 1. dbra is, amelyen lathat6, hogy amig 2000-ben az orosz
FDI outward stock értéke minddssze 50 milliard USD volt, addig 2007-re ez mar a
350 milliard USD folé nétt, s bar a 2008-as pénziigyi valsag az orosz miikddétoke-
kivitelt is visszavetette, de 2011-re az FDI outward stock értéke ismét meghaladta a
350 millidard USD-t. Ahogy az abran is kirajzolodik, az 5 BRICS orszag koziil messze
Oroszorszag és Kina a legnagyobb kiilfoldi miikodétoke-beruhazo allam.

A mellékelt 1. szdamii térkép az orosz miikodotSke-kivitel 2010. évre vonatkozo
teriileti szervez8dését abrazolja, s ebbdl egyértelmien lathatd, hogy Oroszorszag
geotkonomiai/geopolitikai torekvéseinek kiemelt céltertilete az eurdpai kontinens
és Eszak-Amerika. Vagyis a vildg orosz szemléletii geopolitikai terének vdltozatlanul az
Eurépa-centrikus szemléletmod az alapja, s a hideghdboriis Nyugat-Kelet felosztds érvé-
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1. abra. A BRICS orszdgok Osszes kiilfoldi miikoddke-exportjanak (FDI outward stock) alakuldsa
2000-t61 2011-ig, millidgrd USD
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Sajat szerkesztésti dbra az UNCTAD ,FDIstatistics” c. adatallomanya alapjan.
Forrds: www.unctad.org/wir

nyét veszti. Oroszorszag foldrajzi terének megkeriilhetetlen adottsdga, hogy mind
az eurdpai kontinens, mind az azsiai kontinens orszéga. Erre utal V. Putyin 2011
novemberében az Izvestia folydiratban irt cikke is, amelyben egy olyan #j Eurdzsiai
Unid tervét vazolta fel, amely Lisszabontdl Vlagyivosztokig tartana. Mindezt V. Putyin
,nagyobb Eurépanak” is nevezte, amelyben Oroszorszag betdlthetné a foldrajzi tér
altal determinalt szerepét, miszerint hid lenne Eurépa és Azsia kozott. Ez az orosz
geopolitikai tér, orosz tarsadalmi tér annyira meghatarozo, hogy V. Putyin még 2012.
majus 7-én, az elnoki beiktatdsi tinnepségen elhangzott beszédében is utalt ra.
Amig Kelet-Kozép-Eurdpa az USA 21. szazadi geopolitikai/geodkondmia stratégiai
terén igencsak parcialis jelent6séggel bir, addig régionk kiemelt térsége Oroszorszig jelen-
legi , birodalom-épitd”geopolitikdjanak. Az orosz geostratégidk terén a kozép- és kelet-eurdpai
orszdgok foldrajzi helyzetiinkbdl adédéan lényegében a , kapu-poziciot”jelentik Oroszorszdgnak
Eurdpa felé. S6t a korabbi , kozds szovjet mult”révén a tradicionalis orosz vilagszemlélet
is ugy tekint térséglinkre, mint amely a kozeljovOben a most szervez6d6 Eurazsiai
Uni6 része lehet. A Kreml rendszeresen be is szokta osztani térségtink allamait , orosz-
barat” és ,nem orosz-barat” csoportokba. Annak ellenére, hogy az atlanti megitélés
igen szkeptikus az Eurdzsiai Uni6 realitasat illetéen, Dmitrij Medvegyev még 2012
marciusdban kijelentette, hogy a mar meglévé Eurazsiai Gazdasagi Kozosségnek
2015-re Eurazsiai Uni6va kell atalakulnia. Véleménye szerint az eurdpai kontinens
szamdra mar nem az Eurdpai Unid, hanem ezen Uj integracids szervezet jelentheti
a jovot. Egyébként Magyarorszigot az orosz vezetés ,.az orosz gazdasdgi érdekekkel lojdlis
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1. sz. térkép Oroszorszdg Osszes kiilfoldi miikoddke-exportjanak (FDI outward stock) teriileti szervezddése, 2010
A térképet készitették: Bernek Agnes és Zentai Laszlo, 2012.
A Central Bank of the Russian Federation adatallomanya alapjan.
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dllamnak”mindsiti. Erre a tényre utal az is, hogy 2010-ig Oroszorszag az 0sszes kozép-
és kelet-eurdpai orszag koziil hazankban fektette be a legtobb miikod6tokét, melynek
2010. évi Osszesitett értéke (az FDI outward stock) 2,2 millidrd USD. Oroszorszag
két legnagyobb vallalata, a Gazprom és a Lukoil szdmara Magyarorszag mindig is
kiemelt befektetési célteriilet volt. 2012 februarjatol Oroszorszag legnagyobb keres-
kedelmi bankja, a Sberbank is a magyar gazdasag szerepl&jévé valt, ugyanis a bécsi
székhely(iVolksbank 0sszes kelet-eurdpai érdekeltsége (a romaniai fidkok kivételével)
a Sberbank tulajdondba kertiltek 4t. A Sberbank hivatalos tdjékoztatasa szerint e kelet-
kozép-eurdpai akvizicid az els6 1épés ahhoz, hogy a Sberbank megkezdje az eurdpai
terjeszkedést, s ennek révén vezetd nemzetkozi bankka valjon.

A 2011. évi adatokat vizsgalva azonban megallapithatjuk, hogy mar nem ennyire
kedvezé a helyzetiink az orosz miikddétoke-kivitel terén. A Magyar Nemzeti Bank
adatai alapjan késziilt 4. tabldzatbol lathato, hogy 2011-ben a hazdnkban 1év6 dsszes
orosz miikodétoke-allomany értéke -120,3 milli6 USD, vagyis negativva valt a
miikodotSke allomany Gsszesitett értéke. Ez a negativ eldjel, vagyis a nagy mértéki
orosz m{ikddétSke-kivonds annak készonhets, hogy Magyar Allam 2011. méjuséban
visszavasarolta a Surgutneftegas MOL-ban 1év6 21,22%-o0s részvénytulajdonat.

Arra a kérdésre egyébként, hogy valdjdban milyen mértékii az orosz gazdasagi
szerepvallalas hazankban, a kiilfoldi miikod6tSke-befektetések vizsgalata alapjan nem
adhatunk egyértelmdi valaszt. Legf6képpen azért nem, mert Oroszorszdg miikodotdke-
behozataldnak kb. 40%-a Ciprusrdl érkezik, s az orosz miikodétdke-kivitelnek is kb. 40%-a
Ciprusra irdanyul. Ezt az UNCTAD World Investment Report évkonyve , round-tripped”,
vagyis ,korbeforgatott” befektetésnek nevezi. Ennek egyik legfontosabb oka az orosz
allampolgarok vagyonanak kiilfoldre menekitése, masrészt az, hogy a ,latszélag”
Ciprusrél Oroszorszagba érkezé kiilfoldi befektetd is megkapja mindazokat a kedvez-
ményeket, amelyek a kiilf6ldi befektet6ket Oroszorszdgban megilletik. A nemzetkozi
szakirodalomban mar tobb szerz§ is jelezte, hogy Ciprus angol nyelvii nevét valjaban
,Cyp-Rus”-nak kellene irni, mert ez sokkal jobban tiikrozné a valds helyzetet.

Ciprus egyébként meghatarozé befekteté hazankban is. A 4. tdbldzat alapjan meg-
allapithato, hogy 2010-ben a ciprusi befektet6k kb. 2,3 millidrd USD értékd befek-
tetéssel rendelkeztek Magyarorszagon (ez tébb mint Oroszorszag 0sszes befektetési
értéke hazankban 2010-ben!), s 2011-ben a ciprusi magyarorszagi dsszes befektetés
értéke 1,8 millidard USD-nek felelt meg. Kérdés, hogy valéjaban milyen nemzetiségli
befektet6k — pontosabban valéjaban orosz befektet6k — allnak-e a hazankba iranyuld
ciprusi befektetések hatterében.

De haaz 1. térkép és a 4. tabldzat adatait még tovdbb vizsgdljuk (eltekintve Ciprustdl),
akkor lathatjuk, hogy az orosz miikodét6ke-kivitel f6bb eurdpai célorszagai — Hollan-
dia, Luxemburg, Egyesiilt Kirdlysag — hazank f6bb miikod6téke-befektetd dllamai is
egyben. Az UNCTAD World Investment Report évkdnyvének megallapitdsa szerint
a legnagyobb orosz vallalatok (egyébként hasonldéan az amerikai vallalatokhoz)
Hollandidban és Luxemburgban hoznak létre pénziigyi holdingokat és majd ezek
a statisztikailag immar holland vagy luxemburgi holdingok fognak beruhazni egy
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4. tdblazat. A Magyarorszdagon lévd Osszes kiilfoldi mitkodotéke-dllomdny (FDI inward stock)

fObb befektetd orszdgok és térségek szerinti megoszldsa 2010-ben és 2011-ben

A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlen t6kebefektetés allomanyanak
térségek és orszagok szerinti megoszlasa
Magyarorszag FDI inward stock értékének f6bb befektetfk szerinti megoszlasa
2010-ben és 2011-ben
millié USD % millié USD %
2010 2011
Eurépa 75834,9 83,3 80858,3 80,7
Amerika 7273,8 8,0 10201,1 10,2
Azsia 2435,1 2,7 3121,2 31
Afrika 100,8 0,1 75,0 0,1
Ausztrilia és Ocednia 54,7 0,1 20,5 0,0
1 |Németorszag 21125,9 23,2 29805,8 29,7
2 |Hollandia 15585,8 171 17753,8 17,7
3 | Ausztria 11692,2 12,8 12101,1 12,1
4 |Luxemburg 7337,5 81 6513,5 6,5
5 |Franciaorszag 4552,9 5,0 4703,0 4,7
Amerikai
6 Egyesilt Allamok 4279,6 4,7 3534,7 3,5
7 | Svajc 3307,3 3,6 25474 2,5
8 |Belgium 2961,4 3,3 2696,5 2,7
9 | Egyesiilt Kirdlysag 23277 2,6 2462,5 2,5
10 | Ciprus 2269,1 2,5 1781,8 18
11 | Oroszorszag 2029,4 2,2 -120,3 -
12 | Spanyolorszag 1297,5 1,4 1096,5 1,1
13 | Finnorszag 12411 1,4 283,1 0,3
14 | Dél-Korea 1076,1 1,2 1329,3 1,3
15 |Japan 1074,0 1,2 12774 1,3
Osszesen TOP 15* 82157,6 90,3 87766,1 87,6
Hongkong 318,9 0,4 545,4 0,5
Kina 146,8 0,2 -42,5 -
Tajvan 109,9 0,1 70,1 01
Osszesen ~Nagy-Kina” 575,6 0,6 573,0 0,6
Osszesen 90995,2 100,0 100196,3 100,0
* A tablazatban az a 15 orszag szerepel, amely tébb mint 1 millidrd USD miikédé6téke-érdekelt-
séggel rendelkezett hazankban 2010-ben!
Forrds: MNB, Statisztika- sajat szerkesztés
2010. évi kozéparfolyam USD/FT - 208,15Ft - MNB
2011. évi kozéparfolyam USD/FT - 200,94Ft - MNB
A negativ allomany a negativ sajat t6ke miatt van.

Sajét szerkesztés(i tdblazat a Magyar Nemzeti Bank adatdllomanya
(www.mnb.hu) alapjan.
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harmadik orszagba, igy példaul hazankba is. A nemzetkozi szakirodalom ezt , trans-
shiped”, vagyis , dthajozé” befektetésnek nevezi. Erre példa, hogy a Lukoil orosz cég
magyarorszagi befektetése —statisztikailag —holland befektetésnek mindstil, ugyanis
a Lukoil magyarorszagi befektetését a cég Hollandidban 1étrehozott pénziigyi hol-
dingja valdsitotta meg. A 4. tdbldzatbol lathat6, hogy 2011-ben nalunk Hollandia volt
a 2. legnagyobb befektetd (ez a hazdnkban 1év6 Osszes kiilfoldi befektetések 18%-a)
és Luxemburg a 4. legnagyobb befektetd (ez a hazankban 1év6 0sszes kiilfoldi befek-
tetések 7%-a). Vagyis a kérdés vdltozatlanul adott, valéjaban milyen mértékiiek az
orosz befektetések hazdnkban?

Kina évszazada a 21. szazad?

A 21. szazadi Kindnak alapvetén més a geopolitikai térszemlélete, mint Oroszor-
szagnak. Ezt abrazolja a 2. szdmii térkép, amely Kina mtikodo6téke-kivitelének 2010.
évre vonatkozo tertileti szervez6dését mutatja. A térképen a csendes-ocedni térség,
pontosabban Kina van kozépen. Eurdpai szemnek szokatlan, de Kindban mar ilyen
vilagtérképeket haszndlnak. S csak szamunkra, eurépaiak szamara meglepé e kinai
vilagszemlélet, de Kindban ez a torténelmi multbdl ered, megszokott tarsadalmi
térszemlélet, amelynek vitathatatlan bizonyitéka, hogy Kina kinai neve, a Csung kuo,
aztjelenti, hogy ,Kozéps6 Kirdlysag”, vagyis Kina mindig is a vildg kozepének tekintette
és tekinti jelenleg is onmagit. De e térkép arra is utal, hogy Kina geopolitikai/geookondmiai
torekvéseinek a kelet- és a délkelet-dzsiai erdtér a kiemelt térsége, s kisebb fontossaggal bir
Oroszorszag, Eszak-Amerika és az afrikai kontinens. Meg kell llapitanunk azt is,
hogy nem az eurdpai kontinens a kinai vilaghatalmi torekvések kiemelt céltertilete,
s e kinai szemlélet(i térképen — ha nem lenne eurdpai térképi kivagat — igen nehéz
lenne az eurdpai orszagokat megkiilonboztetni egymastél! A Kinai Népkoztarsasag
egyébként nem is hasznalja a geopolitika/geockonémia szot, st ,birodalomépitd”
geostratégiak sem szerepelnek a hivatalos kinai széhasznalatban. Ugyanakkor az
angolszasz vilag dobbenten nézi a toretlen kinai gazdasagi novekedést, s joggal
kérdezi, hogy feltdmad-e Gjra a Csing-dinasztia 18. szdzadi Mennyei Birodalma? Vitat-
hatatlan, hogy Kina vilaggazdasagi szerepkorének hatalmas mértéki eléretorése
révén, napjainkra immar globalis vilaggazdasagi hatalom, a vilag masodik legna-
gyobb nemzetgazdasaga. A nemzetkozi elemzések kozel mindegyike egyetért abban,
hogy Kina vilagpolitikailag még nem nevezhet6 nagyhatalomnak, s6t Kina minden
vilagpolitikai torekvése, geopolitikai stratégidja mogott a maximalisan realista és
praktikus kinai gazdasagi érdekek hizédnak meg.

Fontos-e egyaltalan Eurdpa, s ezen beliil Kelet-K6zép-Eurépa Kina szamara?
Mivel Kina geookondmiai stratégidi terén nem az eurdpai kontinens az elsédleges,
igy a kelet-kozép-eurdpai térség orszdagai Kina geopolitikai , sakktdbldjdan” igen parcidlis
jelentdségiick. Bar vitathatatlanul fontos térségiink , kapu-pozicidja”, s ennek révén adott
alehet6ség arra, hogy egyre tobb kinai logisztikai kozpont épiiljon, akar hazankban
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Magyarorszdg
466 millis USD

- _._%_mw_s_dm

g5

199,1 Mrd USD Kajman:szigetek
17,3 Mrd

D 250 milli6 USD alatt _H_ 250,1-500 milli6 USD D 500,1 milli6-1 milliérd USD I 1,1-5 millidrd USD I 5,1-10 milli4rd USD
_H_ 0, nincs adat

2. sz. térkép Kina dsszes kiilfoldi miikoddke-exportjanak (FDI outward stock) teriileti szervezddése, 2010
A térképet készitették: Bernek Agnes és Zentai Laszlo, 2012.
A MOFCOM, National Bureau of Statistics of China adatallomdnya alapjan.

I 10,1 milliard USD felett
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is. Erre kivalo6 példa, hogy 2011-ben Pécs mellett, Cserkuton nyitotta meg a Huawei
eurodpai ellaté kozpontjat, amelynek a 6 feladata éppen az, hogy Huawei termékek-
kel Magyarorszagrdl lassak el az eurdpai piacokat. Kina szempontjabdl egyébként is
Magyarorszdg kitiintetett helyen szerepel a kozép- és kelet-eurdpai orszdgok kozott, ugyanis
nalunk ¢él a legnépesebb kinai kolonia, amelynek népességét a magyar statisztikai
hivatal 9 és 13 ezer {6 kozé teszi. Kina legnagyobb kereskedelmi bankjanak, a Bank
of China-nak mér 1997-t6] miikodik fiokja Budapesten, s ez elsésorban a nalunk é16
kinai kisebbség banki tigyeit intézi.

Kelet-Kozép-Eurdpa logisztikai szerepkorén tiil, a jovében stratégiai jelentdségiivé is vdl-
hat Kina szamdra. Kina térségiinkon beliili gazdasagi szerepvallalasanak talan mar
ezt az 4j korszakat jelzi az, hogy Magyarorszag egyik legnagyobb vegyipari cége,
a BorsodChem 2011-t6l 100%-ban a kinai Wanhua Industrial Group tulajdonaba
kertilt at. Kinai részrél egyébként a BorsodChem felvasarlasat egyértelmtien stratégiai
jelentéségének mindsitették.

Hasonldéan a kordbbi fejezet orosz befektetésekkel foglalkozé részéhez, Kina ese-
tében sem tudunk egyértelmtiien valaszt adni arra a kérdésre, hogy valéjaban milyen
mérték a kinai gazdaséagi szerepvallalas hazankban. A hivatalos kinai statisztikai for-
ras (MOFCOM) adatait szemléltetd 2. térkép alapjan lathaté, hogy a kinai miikod6tdke-
kivitel legfontosabb irdnya Hongkong (a Kinai Népkoztarsasag kiilonleges gazdasagi
ovezete), Kina kiilfoldre iranyulé beruhdzasanak kb. 2/3-a Hongkongon &t 1ép ki
a vildgpiacra. Ezt szintén nevezhetjiik ,round-tripped” beruhdzasnak, hasonléan
Oroszorszag és Ciprus kapcsolatdhoz. De Kina 2. és 3. legfontosabb miikodétoke-
kiviteli iranyai alapjan (a vilag két vezet6 off-shore teriilete, a Brit Virgin-szigetek és
a Kajman-szigetek) is feltételezhetd a pénziigyi holdingok fontossaga, igy a ,trans-
shiped” vagya ,round-tripped” befektetések meghatarozo szerepe. Ezt a feltételezést
tdmasztja ald az is, hogy a Brit Virgin-szigetek 6sszes kiilféldon 1évé miikodétoke-
allomanya kozel 400 milliard USD, s ez nagyobb, mint pl. Oroszorszdg vagy a Kina
0sszes FDI outward stock értéke (1/b tdbldzat).

A hivatalos kinai statisztika szerint a Kinai Népkoztarsasag 2010-ig kozel 500 mil-
1i6 USD értékd befektetést eszkdzolt hazankban, de a Magyar Nemzeti Bank adatai
alapjan késziilt tablazatbol (4. tdbldzat) ez a kinai statisztikai adat nem igazolhaté
vissza. Amennyiben viszont az un. ,Nagy Kina” megkozelitést hasznaljuk, vagyis
a Kinai Népkoztarsasag, Hongkong és Tajvan hazankba iranyulé FDI inward stock
értékeit Osszesitjiik, akkor ez az Osszesitett érték kozel 580 millié USD.

2011-ben kertilt a BorsodChem kinai kézbe, s igy azt varnank, hogy ez az akvizi-
ci6 a hazankba irdnyul6 kinai befektetések novekedésében is megjelenik. A Magyar
Nemzeti Bank 2011. évre vonatkoz6 adatai alapjan mégis azt allapithatjuk meg, hogy
lényegében nem valtozott a befektetések mértéke, s ,Nagy Kina” 6sszes FDI inward
stock értéke 2011-ben is kozel 580 millidrd USD volt hazankban.

A kérdés hasonlo Oroszorszag esetéhez, hogyan, milyen modon lehetne redlisan
felmérni a kinai gazdasdgi szerepvdllaldst hazdnkban?
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Magyarorszag a 21. szazad geopolitikai eréviszonyaiban

Ahhoz, hogy Magyarorszag 21. szazadi geopolitikai helyzetét redlisan megitéljiik,
el6szor is el kell fogadnunk azt a tényt, hogy hazdink foldrajzi, geopolitikai helyzete adott.
Magyarorszdg mindig is tranzitdllam volt, s jelenleg is az. A torténelem sordn és napjaink-
ban is hazdnkon ment és megy at a Nyugat-Eurdpat a Balkan-félszigettel sszekotd
f6 kozlekedési utvonal, valamint a Kelet-Eurépat a Mediterran-térséghez kapcsold
f6 atvonal. Tovabbi kiemelt jelentdsége van a Dunanak, mint az eurdpai kontinens
f6 vizi szallitasi utvonalanak. Igen magas a hazdnkat hatdrolo orszdgok szdma. A hét
szomszédos orszag koziil jelenleg mindossze mar csak harom nem tagja az EU-nak,
bar Horvatorszag EU-tagga valasat az EU hivatalosan 2013-ra prognosztizalja. 2008.
janudr elsején hazank is csatlakozott a schengeni 6vezethez, amely a hatarvédelem
szempontjabol azt jelenti, hogy az ukran, a romdn, a szerb és a horvat hataroknak
kiemelkedd jelentdségiik és egyben geopolitikai, nemzetbiztonsagi kockazatuk van.
Nevezetesen az illegdlis gazdasdg, az illegdlis kereskedelem novekvd szerepe, a migrdnsok
és a menekiiltek egyre nagyobb szama a nemzetbiztonsdg legfontosabb veszélyeztetd tényezoi.

Elméletileg megallapithatjuk, hogy egy olyan félperiférikus helyzet(, ,land-
locked”, vagyis tengerparttal nem rendelkezd, a foldrajzi és gazdasagi adottsagok
alapjan globalis mértékben kicsinek szamito, kozepes fejlettségi szinti, a vilagpi-
acra extrém moédon nyitott tranzit helyzet(i allam, mint Magyarorszag esetében a
21. szazadi geopolitikai nagy ,sakktdblan” két lehetséges helyzet/pozicio, fejlédési
stratégia adott.

> Negativ progndzis esetén az iitkozddllami szerepkor

A 19. szézadi klasszikus geopolitikai irdnyzat vezette be az tn. titk6zéallam fogalmat,
azon orszagok vonatkozasaban, amelyek egyszerre tobb nagyhatalom érdekl6désének
el6terében éllnak. Hazdnk EU-tagséga révén geopolitikai értelemben nem tekinthet6
titkozdéallamnak, ugyanis az EU erSteréhez valo tartozas politikai és gazdasagi értelem-
ben is biztonsdgot, szigort szabalyozottsagot, stabilitast és kiszdmithatésagot jelent.
Ugyanakkor napjaink néhany geopolitikai tényezdje mégis abban az irdnyba hat, hogy
fennall annak a lehetdsége, hogy titk6z6allamma valhatunk, s hazank a jovében még
inkdbb Oroszorszag gazdasagi érdekszférdjahoz (is) fog tartozni. Ennek eleve deter-
minalé tényezdje az energiafliggdség, — hazank foldgazellatasanak 85%-a (!) kizarélag
Oroszorszagbdl érkezik — bar az orosz érdekszférahoz val6 kozeledés tranzithelyze-
tlinkbdl is adodik.

Hazank stratégiai foldrajzi helyzete a Gazprom , Déli dramlat” vezeték szempontjabol
kiemelkedd, ugyanis 2008. februar 28-an irta ala a két allam a ,Déli dramlat” gazve-
zeték magyarorszagi szakaszanak megépitésérdl szolo szerzédést. 2010 janudrjaban
alakult meg a Déli Aramlat projekttdrsasdg, amelynek fele-fele ardnyban a Magyar
Fejlesztési Bank és a Gazprom a tulajdonosa. 2011 oktéberében a magyar kormany az
MFB helyett a MVM Zrt -t jellte a Déli Aramlat projekttarsasdgba. A 2012. oktéber
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31-én aldirt szerz6dés szerint a Déli Aramlat magyarorszagi szakasza Hercegszant6
és Tornyiszentmiklds kozott fog éptilni, s varhatéan 2016-ra készil el.

Mindezek ellenére Magyarorszag szamara az litkoz6éallami geopolitikai szerepkor
redlisan csak akkor prognosztizalhat6, ha a kozeljovében olyan gazdasagi visszaesés
kezd6dne meg, amely a tarsadalmi és a teriileti kiilonbségeknek még a jelenleginél is

......

instabilitassal jarna egytitt.
> Pozitiv prognozis esetén a stratégiai foldrajzi szerepkor

Megitélésem szerint hazdnk 21. szdzadi vildggazdasdgi szerepkore egyértelmiien a 0 gaz-
dasdgi erdterek kozotti kozvetitd szolgdltatdsi tevékenység lehetne. Ezen beliil is egyrészt
a kozlekedési és szdllitdsi szolgdltatdsok, mdsrészt az iizleti és pénziigyi kozovetitd tevékeny-
ségek lehetnének a meghatarozoak. Magyarorszag geopolitikai helyzete révén idealis
logisztikai kézpont lehetne, mind a Nyugatrdl (f6leg Eszak-Amerikabél és Nyugat-
Eurépébdl), mind a Keletrdl (f6leg Oroszorszagbdl és Kinabol) érkezd transznacionalis
vallalatok szamara. Az 1990-es évek rendszervaltozasatol kezdve mindig is felmertilt
és jelenleg is felmeriil az, hogy hazank legyen az un. ,forditékorong” Nyugat és
Kelet kozott. De ehhez elengedhetetlen a minél nagyobb mértékd infrastrukturalis
fejlesztés, s a budapesti Liszt Ferenc reptil6tér forgalmanak tovabbi jelentds bévitése.

Szintén ehhez kapcsolédé stirgetd feladat Budapestnek, mint nemzetkozi tizleti koz-
pontnak a fejlesztése. 2000-ben még a kdzép- és a kelet-eurdpai régio legjobb tizleti
kozpontja Budapest volt. 2001-té]l Praga atvette ezt a szerepet, s térségiink vezetd
lizleti kozpontjava valt. Budapest nemzetkdzi jelentdségének visszaesésére utal az
is, hogy 2011-ben a globalis pénziigyi kozpontok rangsordban (The Global Financial
Centres Index, 2011) Budapest csak a 74. helyen szerepel. A kozép- és kelet-eurdpai
varosok koziil mar — e rangsorban — Praga, Vars6, Moszkva, Szentpétervar és Tallin
is megel6zi Budapestet.

Magyarorszag és Budapest stratégiai foldrajzi hellyé valasat segitheti el az is,
hogy hazdnk 1997-t61 mdr miikodétdke-exportdlo dllam. MikodStoke-kiviteltink értéke
2003-ban mar 1,6 millidrd USD értékd volt, mivel hazank két legnagyobb vallalata,
a MOL és az OTP ekkor kezdte meg nagyobb mértékii hatarainkon tuli terjeszke-
dését. 2011-re az Osszesitett magyar miikodotoke-kivitel értéke kozel 24 millidrd
USD! 2011-re egyébként a magyar miikododétoke-export Osszesitett értéke mar
kozel 30%-a volt a magyar miikod6toke-import Osszes értékének! A legnagyobb
magyar vallalatok szdmadra kényszer a hatarokon tuli terjeszkedés a szilikds magyar
piac miatt. A jovébeli helyzet szempontjabdl a tobbségi magyar tulajdont vallalatok
regionalis aktivitdsat kormanyzati szinten is timogatni kellene, mert igy a magyar
nemzetgazdasag a foldrajzi hatarokon keresztiil bévithetd, amely létérdeke a globalis
szinten kicsinek szdmité nemzetgazdasagunknak.

Véleményem szerint Magyarorszadg hosszu tavu é€s sikeres jovéje szempontjabdl
mindenképpen arra kell térekedniink, hogy a 21. szazad tobbpdlusu vilaganak straté-
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giai foldrajzi helyévé valjunk. El kell fogadnunk a tényt, miszerint nem Magyarorszdg
fogja alakitani a 21. szdzad tobbpdlusii vildggazdasdgi és vildgpolitikai rendszerét! De ez
még nem jelenti azt, hogy sodrodnunk kell a vildg eseményeivel! Bar vitathatatlan,
hogy az Eurdpai Unio valsaga az egész kelet-kozép-eurdpai régio, s igy hazank geo-
politikai helyzetét is negativan befolyasolja! Ugyanis az egyre er6sebbé val6 orosz
nagyhatalmi, s kiilonosen ,birodalom-épitd” torekvések térségiink titkdzézdéna sze-
repkorét erdsitik, nevezetesen azt, hogy az atlanti-er6térhez tartozo, a Balti-tengertdl
a Fekete-tengerig tart6 észak-déli geopolitikai tengely orszagai egyre inkabb a most
szervezO0do eurdzsiai er6térhez keriilhetnek at. A 2009-t6l egyre jobbnak mondhaté
amerikai-orosz kapcsolatok is magukban hordozzak azt a veszélyt, hogy az USA
szamara relative leértékel6dik a térségiink, s az 4j ,geopolitikai sakktablan” elfoglalt
helyzetiinkre egyre inkabb az orosz befolyas lesz hatassal.

De az a tény, hogy ajelenlegi orosz geostratégidk egyik kiemelt célorszaga Magyar-
orszag, még nem jelenti automatikusan azt, hogy titkz6allamma valunk. A megfelel6
szintl orosz-magyar gazdasagdiplomdciai targyalasok és intézkedések révén nagyon
sokat profitalhatndnk abbdl, hogy hazdnk kiemelkedden fontos a legnagyobb orosz vdllala-
tok nemzetkozi stratégidi terén. Az orosz-magyar gazdasagi és politikai kapcsolatok
egészen Uj szintre helyezése mellett, nagyon fontos lenne a Balkdntol a Fekete-tengerig
hiizodo délkeleti-délnyugati geopolitikai tengely orszdgaival vald erdsebb gazdasdgi és politikai
kapcsolatok kiépitése. S e geopolitikai tengelyen beliil is kiemelkedSen fontos lehetne
szamunkra Térokorszag, amely a torténelem soran mindig is Eurépa és Azsia egyik
legf&bb kapcsolédasi pontja volt. Torokorszdg és Magyarorszdg kozotti erdsebb gazdasdgi
kapcsolatok lehetévé tennék az észak-déli és a délkeleti-déInyugati geopolitikai tengely
orszagai kozotti szorosabb gazdasagi és politikai egytittmiikodést, s igy e két geopo-
litikai tengely 4llamainak jovéje mar nem csak kizarolag az EU-t6l és a NATO-tol,
illetve e két szervezet tovabbi bovitési politikajatdl fliggne.

Meggybzddésem az, hogy egy olyan kis orszdgnak is, mint Magyarorszdg lehet ondllo
geopolitikdja, de ehhez elengedhetetlentil fontos lenne olyan hosszu tavu geostratégia
kidolgozasa, amelynek révén realisan fel tudjuk mérni és el tudjuk helyezni hazankat
a nagyhatalmak és a feltorekvo piacok 21. szdzadi geopolitikai ,nagy sakktablajan”.
Vagyis elengedhetetlentil fontos, hogy #jrapoziciondljuk onmagunkat a 21. szdzad tobb-
polusti vildgdban! S ha nem is Magyarorszag fogja tjrarajzolni a vilag geopolitikai tér-
képét, de 6nallo, atgondolt geostratégia révén vilagpolitikai-vilaggazdasagi fliggdségi
helyzetiink jelentésen csokkenthet6 lenne. Azonban mindehhez elengedhetetlen
alapfeltétel a tarsadalmi konszenzus, s a nemzeti egyetértés szintjének legalabb
alapfokon torténé megteremtése. Vagyis a kiilpolitikai stratégia kidolgozdsa egyben bel-
politikai kérdés is, s bar latszolag a tarsadalmi és tertileti kiilonbségek messze esnek
a geostratégia kidolgozasatol, de valdjdban nagyon is szoros kapcsolatban vannak.
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Az utébbi években ugrdsszeriien megndtt a Kelet-Kozép-Eurdpdval foglalkozé hazai és nem-
zetkozi vizsgdlatok, tanulmdnyok szdma. Geopolitikai szempontbol ez mindenképpen indokolt,
hiszen e nagytérségi régio Nyugat és Kelet kozott taldlhato, s a vdltozo nagypolitikai hangsti-
lyokban ezt a pozicidjukat kordbban is, de jovében sajdtos modon érvényesithetik. Kelet-Kozép-
Eurépa nyugati fejlédési zondjit az elemzések, mint a , kozép-eurdpai bandnt (bumerdng)”, a
Gdansk—Poznan—Wroclaw—Prdga—Brno—Pozsony—Bécs—Budapest nagyvdrosok ovezetében
latjdk. Megfigyelhetd a nagytérség orszagaiban a nyugati és a keleti orszdgrészek fejlodésének
hatdrozott kiilonbozésége. Altaldnosan tapasztalhatd a févdrosok és tagabb agglomerdcids
régidjuk erdforrds-koncentrdcioja, egyben tartos kiemelkedése. A févdrosok mellett néhdny
nagyuvdros, regiondlis kozpont képes csak gyorsabb dinamikdt felmutatni. A tanulmdny rész-
letesen elemzi a kelet-kozép-eurdpai térség térszervezddési folyamatait, felvdzolva a jelenlegi
és a vdrhato jovdbeli térbeli fejlodési irdnyokat.

Merész cimet adtunk dolgozatunknak! Tettiik ezt egyrészt egy most zaruld kutatas
kapcsan', masrészt a teriileti politika korében folytatott néhdny évtizedes kutatasaink
alapjan. A jelzett kutatds célja nem kapcsolodott szervesen a cimben jelzett témdahoz,
mivel két magyarorszagirégio, Nyugat-Dunantal és Kézép-Dunantal helyzetét vizs-
galtuk a jarmdipar vonatkozdsaban. Ennek kapcsan egy kutatéi team elemzéseket
folytatott a kiilonbozé kombindcidkban osszedllitott kelet-kozép-eurdpai orszag-
egylittesekben, s azok régidéinak (NUTS 2) gazdasdgi, tarsadalmi helyzetének 6ssze-
hasonlitasdra, dont6en a gazdasagi egységek fogadasat szolgalo feltételek értelmezé-
sére, s egyben az adott tertileti szinten torténd mindsitésére. A kutatds vezet6jeként
volt alkalmunk véleményezni az elemzés modszereit s betekinteni az eredményekbe,

' A kutatdsban tdmaszkodtunk a TAMOP-4.2.1./B-09/1/KONV-2010-0003 Mobilitds és Kornyezet.
,Jarmtipari, energetikai és kornyezeti kutatasok a Kozép- és Nyugat-Dunantuli Régiéban” cimd
kutatasi programban elért eredményekre.
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igy kozelebb kertiltiink a Kelet-Kozép-Eurépa megismeréséhez, annak Osszetett, a
maga nemében kimondottan érdekes nagytérség szerkezetének tanulmanyozasahoz.

A masik szempontként a nagyrégié iranti érdekl6dést motivalta a tertileti poli-
tikak elméletének és alkalmazasa modszertani kereteit targyalé6 monografia meg-
irasa (Rechnitzer, Smahd, 2011). Ebben a kozel 6tszdz oldalas 6sszegz6 miiben tobb, a
teriileti kutatas korében hasznalt fogalmat jartunk korbe, keresve azok értelmezését
a térbeli folyamatokba torténé kiilonféle kozosségi és magan beavatkozasok hata-
sara. Igy taldlkoztunk a térszerkezet gyakran hasznélt és sokféle médon értelmezett
fogalmaval, illetve az ahhoz kapcsolédé elméletekkel. Magunk is kisérletet tettiink
ennek a rendszerezd, az elemzések és a fejlesztést szolgal6 beavatkozasok értelme-
z¢ésénél hasznalhat6é fogalom meghatdrozdsara, korbejarasara. Tovabba a teriileti
politikdk tanulmanyozasa kozben jutottunk el annak felismeréséhez, hogy Kelet-
Ko6zép-Eurdpa orszagaiban szdmos sajatossag, kiilonbozbség figyelheté meg éppen
atertileti struktardkban, amelyek részben mar megjelentek vagy lejatszodtak Eurdpa
nyugati felében, részben pedig csak a makrotérségre jellemzdek, itt tarhatok fel, itt,
vagy csak is itt értelmezhetdk.

A tanulmanyunkban tehat a két dimenzidt, pontosabban a két kutatast 6sszekap-
csoljuk, s azok eredményeinek Osszehangolasaval kisérletet tesziink Kelet-Kozép-
Eurdpa térszerkezetének felvazoldsara.

A vizsgalt térség

Mit is tekintlink Kelet-Kozép-Eurépanak? Ennek az eurdpai nagytérnek a megha-
tarozasara szamos elmélet (Sziics, Handk, 1986) sziiletett, mély feldolgozasok tortén-
tek az orszagok egyiittesének korabbi teriileti sajdtossédgainak feltarésara. Ertékes
elemzéseket olvashattunk a térség rendszervaltozds utani tarsadalmi és gazdasagi
szerkezetének alakulasardl (Erlich, Révész, Tamdsi 1994). Kitértek az elemzések a terii-
leti sajatossdgainak bemutatdsara (Horvdth 2000; Illiés 2002), vagy a teleptiléshalézat
rendszerének, annak meghatdrozo6 centrumainak sajatossagaira (Csapd, Balogh 2012;
Csomds 2011, Enyedi 2010; Tagai 2010). Olvashatunk publikaciokat a strukturalis politi-
kék alakulasardl (Fabidn, 2011), egyes orszagok tertileti politikajardl, annak eszkozeirdl
(Mezei 2006, Rechnitzer, Smahd 2011), a gazdasagi és ipari szerkezet atalakitasardl,
modellezésérdl (Kuttor 2012; Lux 2009; Molndr 2012), régidi versenyképességének
meghatarozasardl (Lengyel 2012). Az utébbi években ugrasszerien megnétt a nagy-
térséggel foglalkozo hazai vizsgdlatok és tanulmanyok szdma, ami egyértelmden arra
utal, hogy ez az orszagegytittes a szakmai érdekl6dés fokuszéaba kertilt.

A kozlemények jelzik azt is, hogy nagytérség elhatarolasaban jelent6s kiilonb-
ségek, eltérések vannak. A kutatdsok egyik csoportja az 1991-ben alakult Visegradi
Egytittm{ikodés (V4) orszagaira (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszdg, Szlova-
kia) fokuszal, ezt tobben kiegészitik Ausztridval, s igy jelenitik meg Kozép-Eurdpat.
Mas elemzések ezeken kiviil még hozzakapcsoljak a nagytérséghez Németorszag
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keleti tartomdnyait, esetleg Bajororszagot, valamint a Nyugat-Balkanhoz kothet6
(Horvdth, Hajdi, 2010) Szlovéniat valamint Romanidt, igy mar a Kelet-Kozép-Euro-
pardl beszélnek.

Szamunkra ez a tdgabb felfogas volt szimpatikusabb, mivel egyrészt az orszagok
tobbsége lényegében kozel egy idében csatlakozott az Eurépai Unidhoz, vagy hama-
rosan csatlakozni fog (Horvatorszag 2013, Szerbia bizonytalan). Masrészt magyar kite-
kintésbol szemlélve ezen orszag-egyiittes torténelmi alapjaiban szamos azonossagot
fedezhetiink fel, de a 20. szdzadban az egyes orszdgokat, s ezzel a nagytérséget a gazda-
sagi, a kereskedelmi és a torténelmi-kulturalis kapcsolatok millidinak szévedéke hatja
at. Tovabba korabban azonos politikai berendezkedés jellemezte nagytérséget, s annak
kozel egy id6ben torténd felszamolasaban is azonossdgokat tapasztalunk. S végiil, de
nem utolsé sorban sajatos geopolitikai helyzet jellemzi ezeket az orszagokat, hiszen
mind Nyugat és Kelet kozott talalhatok, s a valtozo nagypolitikai hangstulyokban ezt
a pozicidjukat mar kordbban is, de jovében sajatos médon érvényesithetik.

Vizsgélatunkat tehat egy nagyobb, véleménytiink szerint intenzivebben 6sszetar-
tozo, fejlédésében és azok mozgatelemeiben megegyezo orszagegyiittesre fékuszal-
juk, sigy Kelet-Kozép-Eurdpanak tekintjiik: Németorszag keleti és déli tartomanyait,
Lengyelorszagot, Csehorszagot, Szlovakiat, Magyarorszagot, Szlovénit és Romaniat.
Ebben az orszagcsoportban?, mint eurdpai nagytérségben tesziink kisérletet a tér-
szerkezet felvazolasdra, s annak valtozasainak regisztralasara.

A térszerkezetrdl

Szabé Pdl kival6 tanulmanyban (2009), majd habilitaciés értekezésében (2012) fog-
lalja Ossze a térszerkezettel kapcsolatos hazai értelmezéseket. Harom megkozelitést
ad a fogalom hasznalatahoz. Az els6 esetben az elemek (alkotétényezdk) és azok
térbeli elrendezddése tekinthetd a meghatarozas alapjanak, mig a masik értelmezési
korben a tér alkotéelemeit hangstlyozé megallapitasok alapjan kategorizal. S végiil
a harmadik csoportnak azokat a vizsgalatokat sorolja, ahol a térelemek egymashoz
valé viszonyitdsa, azaz a szerkezetek eltéréseiként, azok eloszlasaiként értelmezett
térbeli formaciok elemzése, leirasa keriil a fékuszba.

A viszonyitashoz, azaz térbeli fejl6dés eltéréseinek illusztralasahoz kapcsoljuk a
szerz$ altal emlitett masik csoportositast is, ami késziilhet foldrajzi és regionalista
(teriiletfejlesztési) szemléletben egyarant. Foldrajzi szemléletnek tekinti Szab6 a
régid és a térszerkezet kifejezések Osszekapcsoldsat, vagy a haldzati elemek (kozle-
kedés, telepiiléshalozat) altal szabdalt, alakitott foldrajzi terek leirasat. A regionalista

2 Horvétorszdgban és Szerbidban is gondolkodtunk, hiszen ezen nyugat-balkani orszagokkal a vizs-
galt orszagcsoportnak torténelmi, gazdasagi, infrastrukturalis és kulturdlis kapcsolatai erételjesek
és egymasra épiilnek. A gondot az adatok és az informadcidk elérhetSsége jelentette, amely Hor-
vatorszag esetében az Eurdpai Unids tagsaggal (2013) vélhetSen csokkeni fog, s Szerbia esetében a
jovEbeli tagjeloltséggel szintén mérséklédhet.
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szemlélethez azokat sorolja, akik a lehatarolasokat a térszerkezeti egységek kozotti
mennyiségi és mindségi differencidlédéds alapjan végezik el, majd ennek alapjan
hataroljak le az egyes térbeli fejlddési iranyokat. Egy orszagra vonatkozé elemzések
az adminisztrativ egységekre (teleptilés, kistérség, megye, tervezési-statisztikai régio)
isirdnyulhatnak, amelyek aztan kiilonféle tipusu, jellegi térbeli formaciokban jelen-
hetnek meg. Ezeket aztdn a kozos jellemzdk szerint kiilonithetjiik el, mas — éppen
az adott elemzések altal kimutatott — térbeli alakzatoktdl. Az elkiiloniilés egyben
Osszevetés is jelent, egy vélt vagy valos fejlettségi szinthez képes, amik képezhetik
az alapjat a térbeli szerkezetekre vonatkoz6 megallapitasoknak.

Véleménytiink szerint a regiondlis szemlélet arra iranyul, hogy térbeli fejlédési
irdnyokat hatarozzuk meg. Kijeloljitk azokat a szerkezeteket, amelyek alapjan leirhaté
egy orszagrész, orszag, vagy éppen orszagcsoport, sét kontinens fejlédési sajatossaga,
megjelenithetd — tanulmanyozandé ismérvek alapjan — annak térbeli megoszlasa,
differencidi, s ezzel irdnyokat szabhatunk a fejlesztési beavatkozasokhoz, a térbeli
szerkezetben kivanatosnak tekintett — politikai — célok kijeloléséhez, majd azokhoz
rendelhet6 eszkozok és intézmények meghatarozasahoz.

Térszerkezetnek tehat az orszagok, orszdgesoportok tertileti beosztasatol fiiggetlen,
dontéen gazdasagi, tarsadalmi, teleptiléshdlozati tényezdk, vagy azok valamilyen
kombindcidja alapjan lehatarolhat6, kiilonboz6 fejlédési palyan 1évs, egymastdl is
elkiilonithetd teriileti egységek meghatdrozasa értendd (Rechnitzer, Smahd, 2011). Az
azonos karakterek, mint adott térben elkiiloniilt szerkezeti, szervezeti, intézményi
egységek egyedi, sajatos kombindcidkat alkotnak, amelyek valamilyen ismérv rend-
szer szerint jellemezhet, egyben mindsithetd is. Azokat egy, vagy tobb idészakban
tobbségében azonos gazdasagi, tarsadalmi és telepiiléshaldzati tényezdk jellemeznek
és hataroznak meg. A térszerkezet egységei tehat, mint egy fejlédési palyaja allapota
kortilirhatok, valamilyen elvarasok alapjan (pl. fejlédés, elkiilontilés) szerint ming-
sithetdk, s azok megvaltoztatasara tertileti politikai célok — jovSbeli kivant fejlédési
irdnyok, a helyzetiik és allapotuk atalakitdsa, a beavatkozasok jellege, modja — jelol-
het6k ki.

Térszerkezeti egységeknek tekinthetd az azonos, vagy tobb, azonosnak tekinthetd
(egymashoz kapcsolhatd), egyben determinalé gazdasagi, tarsadalmi, teleptilésha-
l6zati tényezd koncentrdlt megjelenése. A térnek tobb rétege, mezd&je van, amelyek
egymasrarakédnak, egymast erdsitik, vagy éppen gyengitik (Rechnitzer, Smahd, 2011).
A térmezdk sajatossagai, eltérései a kiilonbozé teriiletek foldrajzi adottsagaitdl, az

//////

tottsagatol fiiggenek. fgy a térszerkezet alakitasaban jatszott szerepiik mas és mas
lehet. A tertileti politika egyik célja éppen az, hogy ezeket a térmez&ket befolyasolja,
azok alakitasahoz hozzajaruljon.

A kiilonféle jellegli mez8k a térben egymasra rakddnak, de hatasuk, erésségiik
az egyes térpontokban (teleptilésekben) eltérd lehet. Egyesek stirtisodnek, koncent-
ralédnak, masok kevésbé vannak jelen. Kézben a mezdk egymasra hatnak, egymast
épitik vagy éppen romboljak, gyengitik a tobbieket. A relaciok és viszonylatok a
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mez8k kozott idében valtoznak. Egy bizonyos id6metszetben egyesek felértékelédnek,
tovabbiak szunnyadnak, vagy korabbi szereptiket elveszitik, aztan egy kovetkezd
idémetszetben tjra el6jonnek, mar mas megvilagitasban, sszefiiggésben, vélhetSen
egy tovabbi mezd&vel alkotnak kapcsolatot, azokra hatva 1j szinergidkat teremtenek.
A térszerkezet egészének valtozasa a mezok atrendezddésébol kovetkezik, vagy abbdl,
hogy az egyes mezdk értékelésében Uj szempontok, Osszefiiggések jelennek meg.

Atérszerkezeti elemzések célja tehat annak megallapitasa, hogy a vizsgalt nagyobb
teriileti egység — lehet orszdg vagy orszagok csoportja, egytittese — milyen kozos
jellemzdkkel rendelkezé egységekbdl, Osszetartozo ismérveket mutato, térben is —
valamilyen szempont szerint — lehatarolhat6 alkot6elemekbdl all, s ezek az elemek
a jovében milyen irdnyban fejlédhetnek, valtozhatnak. A cél a fejlesztés orientalasa,
annak szemléltetése, hogy milyen lehetséges beavatkozdsok sziikségesek a felrajzolt
allapotok megvaltoztatasara, vagy modositasara. Ennek megfelel6en lehet a tér-
szerkezeti elemzés a jelen allapotdnak regisztraldsa, vagy a jovébeli kivant helyzet,
fejlédési szint kijelolése, elérevetitése. Az elemzések a teriileti politika eszkozeiként
értelmezhetdk, a beavatkozasok iranyainak meghatdrozasara szolgalnak, melynek
kovetkeztében a térszerkezet-vizsgalat ennek a horizontalis fejlesztési politikanak
az egyik elemzd eszkozeként értelmezhetd. Ebbdl kiindulva a térszerkezeti tipusok,
mint fejlédési szintek, vagy térbeli, elkiilonithetd sajatossagok keriilhetnek meg-
hatdrozasra. A fejlettnek tekintett allapottdél haladhatunk a fejletlen, vagy az adott
viszonyok kozott elmaradott, periférikus mindsités felé. Ennek fokozatai, a kijelolt
terlileti egységeknek a mindsités létrajan valo elhelyezése az elemzések, az értékelések
és a tertileti politikai célok fliggvényében véltozhatnak.

S végiil meghatarozo kérdés az egyes térszerkezeti egységek, azaz fejlédési tipusok
kijelolési modja, annak moddszertani bazisa. Szamtalan elemzési modszer ismert,
vagy éppen kidolgozas alatt 4ll a teriileti szintek mind&sitésére, azok allapotanak
regisztralasara, egymashoz viszonyitasukra. Leegyszertsitve két tton indulhatunk el!

Az egyik a fejlettséget kifejez6 mutatok alapjan torténd besorolds, amikor egy
vagy tobb kozismert mutatéval dolgozva (ezek dontSen a teriileti gazdasagi potencial
mérészamai, pl. az egy lakosra juté GDP) elhataroljuk a tertileti egységeket, majd
tovabbi ismereteink alapjan a kialakult képet finomitjuk, pontositjuk. A masik meg-
oldés a teriileti egységek jellemz6 kiilonféle gazdasagi, tarsadalmi, teleptiléshalézati
mutatéinak — lényegében a mezdk jellemzdinek — Osszegytijtése, s azok elemzése
Osszetett értékelési modszerek alapjan (pl. tobbvaltozos elemzések, eldrevetitési
eljarasok, szimulacios technikak, stb.).

Mindkét irany sikerrel alkalmazhato, s6t a kett6 kombindacidja is megoldast kinalhat.
Nem feledhetjiik, hogy a térszerkezet-elemzés célja a fejlesztés orientalasa, lehetséges
iranyainak kijelolése, amely a tertileti analizisban szerzett kell6 0sszegzési tapaszta-
latot, kreativ probléma-feldolgozast és az adott teriileti egységek ismeretét kivanja
meg. A megjelenités modja a térképi abrazolas, de ez csak ahhoz segit, hogy térben el
tudjuk helyezni a megallapitdsokat, amelyeket —mint a térszerkezeti elemeket — kell§
pontossaggal és a fejlesztést timogato Osszefiiggések alapjan irunk le.
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Kelet-Kozép-Eurdpa az eurdpai térszerkezetben

Eurépéra vonatkozé térszerkezeti modellek a mult szazad nyolcvanas, kilencvenes
éveiben jelennek meg, azzal a céllal, hogyillusztraljak az eurdpai tér fejlédési iranyait.
Az dbrazolasok és nagy ivii térségilehatarolasok a centrum-periféria modell klasszikus
elvein nyugodtak. A centrumtérségek — melyeknek csomépontjai a nyugat-eurépai
nagykdzpontok voltak —a gazdasagi er6forrasokat, de a politikai dontéshozas minden
intézményét is koncentraltak. Ezen jol lehatarolt térségekben torténik a gazdasdg meg-
Gijitdsa, az innovacidk tomariilése. Igy jott 1étre a Kék Banan?, mint az eurépai nagy-
centrumok gazdasagi — torténetileg is értelmezhet6 — 6vezete, amely megjelenitette
Nyugat-Eurépa domindns centrumait, s azok vonzastérségeit (Brunet, 1989). Ennek az
Ovezetnek a kiterjesztése torténik meg a modellek atgondoldsa sordn, hiszen részben
a megacentrumok agglomeracios teriileteivel, 4j kozpontok beépitésével formaloédo
fejlédési zona mar London és Parizstol kezdve a Ruhr- vidéken at egészen Milanoig
atfogta Eurépa meghatarozo6 kozpontjait és azok befolyasolasi tereit (Kunzmann, 1992).

A fejlédési ovezetek felvazolasa folytatodik a kilencvenes években. Megjelenik
Dél-Eurdpa fejlédési zonaja, amely Barcelona—Lyon-Marseille-Genova—Milané—
Velence-Réma nagykozpontokat és agglomeracios térségeit foglalja magaban. Ezt
a sajatos funkcidkkal rendelkez6 (szolgéltatds orientacio, turizmus, er6s6dé lokalis
gazdasagok, Uj tipusu termelési rendszerek és térségi kapcsolatok) fejlédési tengelyt
nevezték a Dél Eszakjanak, Eurépai Napfényovezetnek (Sunbelt) vagy Masodik
Banannak (Lever, 1995).

Mindezek mellett felrajzolhato volt az eurdpai hich-tech kérgyfrt is, amely Glas-
gowbdl indulva Barcelonan at, Milanét érintve, Bécset befoglalva — megszakadva
Ko6zép-Eurépaban — Malmonél keriil vissza a kiinduld helyzetéhez. Itt jelenik meg
els6ként Bécs, mint az akkori Eurdpa utols6 allomdsa, amin tdl mar a periférikus
térségek, igy Kelet-Kozép-Eurdpa talalhatd, a maga ismeretlenségével, feltaratlan-
sagaval (1. dbra).

A kilencvenes évek elején a regiondlis folyamatok egyértelmien jelezték, hogy a
kelet-kozép-eurdpai orszagok gazdasagi integracidja dhatatlanul regionalis integra-
ci6s format olthet (Enyedi, 1996.). A létrejott Visegradi Egytittm{ikodés orszagainak
gazdasaga és intézményei elvben alkalmassa valhattak gazdasagi integraciora, ezek
a hatasok egyidejlileg tertileti integracios folyamatokat is megindithattak, nemcsak a
szomszédos az akkori Eurépai Kozosség orszagaival, hanem keleti, posztszocialista
szomszédos orszagokkal is. Ennek az integracios folyamatnak bizonyos jegyei fel-
ismerhet6k voltak a kelet-kozép-eurdpai orszagokban® kirajzolédé makroregionalis

Szabé Pal (2009) nagyszeriien végigvezeti az eurdpai térszerkezeti modelleket. Azok kiilonb6z6
valtozatit (sokszogek, alakzatok), illetve a megnevezéseiket, azok valtozasat, variacios lehetGségeit.
4 Ennél a modellnél még nem beszélhetiink Kelet-K6zép-Eurdpardl, hiszen a fentebb jelzett orsza-
gok nem, vagy csak nagyon érint6legesen vannak jelen, de egyértelmtien megjelenik a térszerkezeti
elemzésekben a kiterjesztés igénye és sziikségszerlisége.
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struktarakban (Gorzelak, 1996; Rechnitzer, 1998), amelyek szamos sajatossagot, egyben
bizonyos fejlédési iranyokat is mutattak (2. dbra).

A makroregiondlis szerkezetben a varosrégiok a megtestesit6i a kapcsolatoknak.
Magyarorszagon a budapesti agglomeracio, Csehorszdgban Praga és Brno agglo-
merdcidja, Lengyelorszagban Varsé, Poznan, Wroclaw, Gdansk, Krakké, Szlovéakia-
ban Pozsony és térsége, valamint Kassa régidja. A nyugat-kelet fejlettségi lejté az
orszagokban mar akkor érvényesiilt, azonban a keleti hatarokhoz kozelitve megtort,
és lépcsdként egy masik, mar az el6z6nél joval kedvezdtlenebb fejlettségi szinten
folytatédott. fgy lényegében a kelet-kozép-eurdpai térség orszagai nyugati hatar-
ovezeteit tekintették a tanulmanyok a kibontakozdénak tekintett makroregionalis,
hatdron atnyudl6 egytttmiikodések megalapozéinak, mig a keleti régiokat az igazi
periférianak, a felzarkézas gyenge esélyével.

AKelet-Kézép-Eurdépa nyugati fejlédési zonajat az elemzések, mint a ,kozép-euro-
pai banant (bumerang)”, a Gdansk-Poznan-Wroclaw—Praga—Brno—-Pozsony—Bécs—
Budapest nagyvarosok dvezetében lattak. Itt a févarosok és a jelentds ipari, igazgatasi

1. dbra Eurdpa térszerkezeti modellje az 1990-es években

Forrds: Rechnitzer (1998.) 67. o.

Jelmagyardzat:

1. Kék Banan;

2. A Kék Banan kiterjedése, az indukalt 6vezetek;
3. Dél Eszakja (Sunbelt 6vezet);

4. High-tech korgytr(i;

5. Fejletlen régiok korgyftirtije;

6. Probléma régio.
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2. &bra Kelet-Kdzép-Eurdpa térszerkezeti modellje az 1990-es s években
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Forrds: Rechnitzer, Smahé (2011), 55. o.

kozpontok koncentralodtak, s azok szervezetei kozvetlen kapcsolatban allnak osztrak
ésnémet gazdasaggal, nagy és kdzepes befektetok ezekben a térségekben telepedtek
meg, tovabba a nyugatrdl ide iranyul6 szolgaltatasi és bevasarlasi turizmus fogaddsara
is ezek a kozpontok voltak alkalmasak a kilencvenes évek kozepén. A masik sajatos-
sag, hogy ebben a zondban taldlkozott els6ként a relativan fejlett kelet-kozép-eurdpai
— dontben ipari potenciallal és kedvezébb infrastruktiraval rendelkezd — térség a
viszonylagosan fejletlennek tekinthet6 osztrak és — jelentds atalakuldsokat képvi-
sel6 — német régiokkal. Ennek kovetkeztében természetes versenyhelyzet alakul ki
a térségek kozott, ami nemcsak az osztrak-német reldciora volt érvényes, de az egyes
orszagok intraregionalis viszonyaira is hatott. Ez alatt azt értjiik, hogy a kiilfoldi
tékebedramlas kovetkeztében ezekben a nyugati, vagy févarosra épiild régiokban a
gazdasag gyorsabb — s mondhatni sikeresebb — dtalakuldson ment at, igy az egyes
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orszagokon beliili nyugat-keleti, vagy févaros-vidék megosztottsag nem csokkent,
hanem tovabb fokozddott.

A kozép-eurdpai banan (bumerang) két potencialis fejlédési Gvezetet, kiterjesztést
indithat el. Az egyik zéna Pragdbol indulhat ki és a volt kelet-német ipari nagyva-
rosokat (Berlin, Lipcse) — kapcsol6dva Berlinnel — foglalja magaba, majd Poznannal
kanyarodik vissza a cseh févaros térségéhez. Jelezve azt, hogy latvanyosabban for-
malodik a Berlin-Varso tengely, amely nemcsak 0j kozlekedési és kommunikacios
folyosoként (II. kozlekedési korridor) szolgalhat a jovében — Minszk és Moszkva
irdnyban — hanem 4j innovacids tengelyként is megjelenhet. Ez egyben stlypont
eltolédast eredményezhet majd a kelet-kozép-eurodpai térszerkezetben, hiszen jelen-
tés drumozgasokat ,csabithat at”, j gazdasagi irdnyokat jelolhet ki, ami a korabbi
térkapcsolatok leértékelését, azok eltolodasat eredményezheti, egyben a térszerkezet
atrendez6dését is kivalthatja.

A kozép-eurépai banannak (bumerangnak) egy tovabbi potencidlis kiterjesztése
mar észak-déli egytittmiikodési irany, amelyben Osszekapcsolddhat az Adriai-ten-
gerpart az Eszaki-tengerrel. Ebben a feltételezett b6viilésben mér hatérozottabban
érvényesiilhet a Berlin—Varso tengely, de egyben aktivitast nyerhet Szlovénia, Hor-
vatorszdg, illetve Ausztria keleti és déli tartomanyai is. A térszerkezet sajatossagai
miatt feltételezhetd, hogy Kelet-Kozép-Eurdpa északi és délnyugati jovobeli fejlédési
térségeinek az egybefiz6dése a Praga—Brno—Bécs—Pozsony—Gy6r—Budapest tengely
mentén johet létre. Itt formalddhat ki az a gazdasagi és térszerkezeti forditékorong
(Kelet-kozép-eurépai Gomba), amely a Kelet-Kozép-Eurdpa jovobeli megtjitasi
ovezeteit az elkovetkezd évtizedekben akar Kelet-Eurépa — dontéen Kelet-Szlovakia,
illetve Ukrajna — és a Balkan — tobbségében Romadnia, Szerbia, Bulgaria — irdnyaba
egybeflizheti, kozvetitve azon régiok és nagykozpontok felé a tékét, a tudast és az
innovaciokat.

Ajelenlegi és ajovébeli fejlédési zonakon tal kiilonbozd sajatossagokkal rendelkezd
atmeneti térségek is jelen voltak a Kelet-Kozép-Europdban a kilencvenes években.
Ezek egy része a tradiciondlis ipari korzetek, az atalakulé mez&gazdasag térségei,
vagy a hegyvidékeken az idegenforgalom aktivizal6do terei, aztan az orszagok hatar
menti egytittmiikodéseket alkalmazni szandékozé nagyvarosok, vagy periféridk.
Kirajzolhat6 volta , keleti fal”, ami megtorte a fejlettségi lejt6t és az orszagegytittesnek
a keleti — Fehér-Oroszorszaggal és Ukrajnaval érintkezd — periférikus hatartérsé-
geit foglalja magaban. Ezekben, a tobbségében mezbgazdasagra alapozott vidéki
térségekben a falusi és a kisvarosi teleptiléshalézat, kedvezétlen, az adott orszagok
atlaga alatti infrastrukturalis ellatottsag volt a jellemzd. A tobbi vidéki régidkban a
megujitast szolgald bels6 er6forrdsok még szegényesek voltak, a kiilfoldi téke érdek-
16dése elenyészd, a foglalkoztatdsi és tarsadalmi fesziiltségek élez&dtek. A periférikus
helyzet szamtalan hatranya mellett elény az, hogy a posztszovjet térségek — kvazi
— fejlett ,nyugati” régidkkal érintkeznek, igy lehetség kindlkozott az eréforrdsok
egyes elemeinek aktivizaldsara, a kapcsolatok Gjabb tereinek létrehozasara. A , keleti
fal” lebontasat azonban tartésan akadalyozta a korszertitlen és sziik keresztmetszet(i
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kozlekedési (és hatarkapcsolati) infrastruktira, a posztszovijet allamok lassan formald
intézményrendszere, az Europai Unio keleti hatarainak fokoz6dé védelme, a fekete-
gazdasag elburjanzasa, a kimondottan rossz kozbiztonsag.

Kelet-Kozép-Eurdpa régidinak versenyképessége

Kutatasokat folytattunk mar az altalunk meghatarozott Kelet-Kézép-Eur6pa nagy-
térség régionak (NUTS 2) versenyképességének elemzésével. A célunk az volt, hogy
megadjuk egyrészt azokat a tényezdket, igy gazdasagi, tarsadalmi, intézményi fak-
torokat, amelyek erésen determinaljdk a vizsgélt nagytérség egészét, annak belsd,
a régidinak egymashoz viszonyitott szerkezetét, masrészt a magyar régidk pozicio-
naldsaval ajanlasokat tudjunk tenni a helyzetiink javitasara, egyben a versenyké-
pességiink erdsitésére.

Aversenyképesség elméleti modelljeinek értékeléséhez, valamint az ezekkel kap-
csolatos kutatdsokhoz annyiban jarultak hozza elemzéseink, hogy sikeriilt a meg-
l1évé modellbe 4j elemeket is beépiteni (Lengyel, 2000, Lengyel, 2012). A klasszikus
munkatermelékenység és foglalkoztatds alapkategoriai finomitdsra kertiltek, s ennek
kovetkeztében a kutatds-fejlesztési, a humantokét megjelenits, a miikodotokét meg-
ragado alaptényezdk mellett beéptiltek a modellbe a tarsadalmi téke elemei, valamint
a traded szektorra (exportra termel6 dgazatok) vonatkozé paraméterek is.

Nyolc orszag NUTS 2 egységeit hasonlitottuk dssze, ami 93 régiot jelent. Az elem-
zésekhez 25 valtozot vettlink alapul, amelyeket kiilonféle matematikai-statisztika
modszerekkel értékeltiink.

A versenyképesség alkotd tényezdit, igy a munkatermelékenységet és a foglal-
koztatast elemezve megallapithatd, hogy a nagytérség er6sen differencidlt, abban
jol elhatarolhaté torésvonal rajzolodik ki. Az elkiiloniilés altaldban azzal jellemez-
hetd, hogy a fejlett nyugat-eurdpai piacgazdasagok (Németorszag, Ausztria) és a
felzarkozé kelet-kozép-eurdpai térség régioi hatarozottan és egyértelmiien elvalnak
egymastol. Az el6bbieknél a magas foglalkoztatds magas termelékenységgel parosul,
mig a masik csoportban pontosan forditva, az alacsony foglalkoztatas alacsonyabb
termelékenységgel jar egytitt.

Anagytérség er6sen megosztott, jol mutatjak a vizsgalatok a nyugat-kelet latvanyos
kiilonbségeket, a volt szocialista orszagok esetében a févaros eréforrds-koncentraldsat,
arégiok kozotti nagy kiilonbségeket, igy viszonylag kis szamban ismerhettink fel fej-
16dési zonakat (egybefiliggd, azonos fejlettségli régiok vonulatat), szemben a gyengén
fejlett, dontSen periférikus régiok nagyobb tombokben valé megjelenésével (3. dbra).

A magyar régiok a nagytérségben a volt szocialista orszagok régiéihoz képest
nincsenek kedvezd helyzetben. Csak a f6varost magaba fogadé Kozép-Magyarorszag,
valamint a Nyugat-Dunantul régional jelezhetiink értékelhetd versenyképességet, a
tobbi régi6 erésen leszakadt, a gyenge versenyképességi kategoriaba sorolodott. Ezt
tdmasztja ala azon vizsgalat is, amikor versenyképességi f6komponenst — mint az
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3. dbra Kelet-Kdzép-Eurdpa régidinak versenyképessége

Versenykeépesség
W 1 felett (17)
W o-1
B-1-0
[T -1 alatt (26)

(34)
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Forrds: Lengyel (2012), 214. o.

4. abra A versenyképességi f6komponens és a gazdasdgi fejlettség (GDP/lakos) kapcsolata

Versenyképességi fékomponens

GDPIlakos, 2008

Forrds: Lengyel (2012), 215. o.
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elemzett tényezSk koncentralt kifejez&jét — 0sszehasonlitsuk egy lakosra juté GDP-
vel, s a kapcsolatokat kétdimenzios abraba rendezziik (4. dbra).

A nagytérség megosztottsaga még latvanyosabb, még egyértelmiivé valik, hogy a
Kelet-Kozép-Eurdpaban jelentds fejlédésbeli kiilonbségek alakultak ki. A térésvonalat
(versenyképesség atlagos értékét) a fentebb jelzett német és osztrak régiokon tul csak
a pragai és a pozsonyi régio tudta atlépni a volt szocialista orszagok teriileti egységei
koziil. A magyar févaros a hatar kozelében talalhato, mérsékeltebb versenyképesség-
gel és kedvezdbb fajlagos GDP-vel. A Nyugat-Dunantul és a Kozép-Dundntul régié
atlaghoz kozelité6 GDP-ellatottsaga érzékelhetd, de alacsony a versenyképességiik.
Mindez sulyozottabban érvényes a tobbi magyar régiora, amelyek az erésen lesza-
kadok tombjének inkabb az aljan, mint azok sfir(ijében helyezkednek el.

A tovabbi vizsgalatok —a versenyképességre haté tényezdék belsd elemzései —meg-
allapitottak, hogy két faktor hatdrozza meg a régiok helyzetét a versenyképesség-
ben. Az egyiket nevezziik human t6kének — ez a tényez6 a munkaerd fejlettségét, a
munkaerévonzas képességét és a szabadalmak meglétét foglalja magdban —, amely
er6sen megosztja a nagytérséget, annak differencidldsaban arnyaltabb képet nyjtva.
Amagyar régiok koziil a fentebb jelezett kett6 (Nyugat- és Kozép-Dundntul) kdzelebb
allnak a hatarmezsgyéhez kozelitd a cseh és lengyel régidkhoz. A tébbi magyar régio
viszont er6sen leszakadt, a periférikus roman és lengyel régickkal megegyez6 értéket
mutat. A masik, a kutatas és fejlesztés faktor — kutatas-fejlesztési kiadasok, high-tech
szektorban foglalkoztattok aranya, allétéke-képzddés, nyertes keretprogramok —,
amely a tudasalapt gazdasag és az innovativ szektorok jelenlétét szimbolizdlja, ezek
a tényezdk mar jobban szétteriti Kelet-Kozép-Eurdpa térségét. Ebben a gomba alakot
kovetd megosztottsdgban a magyar régié jobban leszakadnak elsdsorban a cseh,
majd a lengyel régioktol. Az elemzés tjra megerdsiti azt a magyar — de mondhatni
kelet-kozép-eurdpai — sajatossagot, hogy a févaros karakteresen elkiilontl a tobbi
térségtdl — esetlinkben Budapest kimondottan latvanyosan —, s értékei jobban koze-
litenek a nyugat-eurdpai térségekhez, kozelebb 4ll a gomba ,fejéhez”. A ,t6rzsben”,
mint leszakad6 tombben taldlhaték a magyar régiok, jelezve azt, hogy a kutatasi
potencialjuk kedvezétlen, s ezzel a versenyképességtik is kimondottan gyenge.

A kisérlet 6sszefoglalasa

Kelet-Kozép-Eurodpa irdnt a kutatoi érdeklédés az elmalt években megnétt. Ennek
oka, hogy ezen nagytérség orszagainak tobbsége csatlakozott vagy csatlakoznifogaz
Eurdpai Unidhoz, igy az eurdpai gazdasagi tér és politikai kozosség tagjaiként jelenik
meg. A gazdasagok atmenete ugyan befejez6dott — bar egyre tobb korrekcidval és

> Alegfrissebb regiondlis szintli GDP adatok ezt az eredményt csak megerdsitik, hiszen az Eurdpai Unid
20 legfejlettebb régidi kozott 6todik a Pozsony régié (Bratislavsky kraj), ahol az unids atlag 178%-at
érték el, s hetedik a Praga régi6 (Praha), itt csak 175%-0s eredmény tudtak produkalni 2009-ben.
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Ujszerli megoldassal, pontosabban kisérlettel talalkozunk —a nagytérség orszagaiban,
de csak lassan indult meg a tertileti szerkezet atalakuldsa, a meglévé kiilonbségek
és anomalidk felszamoldsa. S6t egyre tobb jele mutatkozik annak, hogy a teriileti
folyamatok még nem gyorsultak fel, azokban még nem az eurdpai politika igényei
szerinti kohéziot, a kiegyenlitést regisztralhatjuk.

Megfigyelhetd a nagytérség orszagaiban a nyugati és a keleti orszagrészek fejls-
désének hatarozott kiilonbozSsége. Altalanosan tapasztalhato a févarosok és tagabb
agglomeracios régiojuk eréforras-koncentracidja, egyben tartds kiemelkedése az
adott orszagjovedelemtermelésében, de humanpotencialjabol is. A f6varosok mellett
néhdny nagyvaros, regiondlis kozpont képes csak gyorsabb dinamikat felmutatni,
dontéen azok, amelyekben a halad6, a vilagpiacra termel6 ipari agazatok (pl. jarmd-
ipar, elektronikai iparok) megujitasra kertiltek, vagy tjonnan megtelepiiltek, s a koz-
lekedési feltartsaguk sokoldaliiva valt. A kisebb kozpontokra épiil vidéki térségek
koziil csak az idegenforgalmi adottsdgokat, vagy a sajatos mezégazdasagi kulttrakat
hasznositani vagy atalakitani képes térségekben indult meg a felzarkézas, s ezek
vehetnek részt sikerrel az integracios folyamatokban. Megfigyelheté még az orszagha-
tar menti kapcsolatok élénkiilése, azok Gj formdinak megjelenése (pl. makroregionalis
fejlesztési stratégiak (Duna Stratégia), szervezeti rendszerek kiépiilése (eurégiok), Gj
intézményi keretek megteremtése (EGTC), s a hatarok kdzelében 1év6 nagyvarosok
hatastereinek, vonzaskdrzeteinek kiterjedése, azok egyre latvanyosabb atnyuldsa a
szomszédos orszagokba.

A nagytérség maga is er6sen megosztott, kimutathato, hogy a fenti folyamatok
térszerkezeti megjelenése az egyes orszagokat masként és masként érinti. Vannak
ahol egyenletesebb a tertileti fejlédés, masutt tarkabb, megosztottabb strukturak
alakulnak ki. Kelet-Kozép-Eurdpa orszagai és régioé kozott egyre latvanyosabb ver-
seny regisztralhatd, s azt csak fokozza az elhtiz6dé gazdasagi valsdg, az arra valo
reagalasok eltérd jellege és azok hatasainak kiilonbozdségei.

Kelet-Kozép-Eurdpa geopolitikai helyzetének, gazdasagi, tarsadalmi szerkezeté-
nek, intézményrendszerének és legf6képpen teriileti szerkezetének (varoshalézata-
nak) a kutatasa sziikségszer(, elengedhetetlen. Dolgozatunk ehhez kivant érdekl6-
dést, vagy vitat kivalté adalékot nyujtani!
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A témavdlasztdst meghatarozta hogy a vildgszintil tékedramldsok egyik legfontosabb sze-
repldje az Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszdg és Kina pedig dinamikusan noveli toke-
vonzo képességét és természetesen egyre jelentdsebb tokekihelyezok is. Mindkeét orszdg domi-
ndns szerepldje az FDI folyamatoknak a sajdt térségében is. Milyen sajdtossdagok jellemzik
manapsdg, és vdrhatéan hogyan fog vdltozni az USA tbkeexportja? Ebben milyen szerepet
kap Oroszorszig és Kina? Jelen tanulmdny az Oroszorszdgba és Kindba irdnyuld amerikai
kiilfoldi mitkodétdke-kivitel sajatossagait vizsgdlja. Kérdés, hogy mindezeknek milyen hatdsa
lehet hazinkra?

Akilfoldi mikodétoke-befektetések szerepe, jelentdsége napjainkban egyre né mind
avilaggazdasag egészét, mind a befektetd és befogad6 orszagok szempontjat tekintve.
Az Amerikai Egyesiilt Allamok szerepe ebben a folyamatban megkérdéjelezhetetlen.
Vilaggazdasagi teljesitményéhez nagymértékben hozzdjarulnak a transznacionalis
vallalatai és az altaluk végrehajtott kiilfoldi befektetések is.

A nemzetkozi szakirodalom sem teljesen egységes a kiilfoldi miikodétSke-
befektetés fogalmi meghatarozasa terén, ennek kovetkeztében jelentds kiilonbségek
mutatkozhatnak az FDI értékének kiszamitasakor. A nemzetkozi szakirodalomban
legelfogadottabb az UNCTAD definiciéja (World Investment Report, 2004), mely szerint
a kozvetlen kiilfoldi-befektetés a nemzetkozi befektetések olyan kategdridja, amelyben az egyik
orszdg gazdasdagdban székhellyel rendelkezd egység egy mdsik orszdgban 1évd vdllalatban
szerez tartos érdekeltséget. Tehat a befektetd célja nem kizarolag a profit-maximalizacio,
hanem tulajdonosi jogok szerzése is. Ennek kovetkeztében lehetéség nyilik a val-
lalat vezetésében vald részvételre is. (Ezen definicié alkalmazdasa a nemzetkozi és a
hazai szakirodalomban is megtalalhato, példaul: Barta—Bernek—Nagy, 2003; Krugman—
Obstfeld, 2003; Quijano, 1990; Simai—Gdl, 2000).

A kilfoldi miikodotdke-befektetések alakulasat tékeexport és tékeimport oldald-
rélis lehet vizsgalni. Az FDI-elemzésekhez stock (allomany) és flow (aramlas) tipusa
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mutatok is felhasznalhatdak. A tanulmanyhoz elvégzett vizsgalatokhoz elsGsorban
a kilfoldi miikodétoke-befektetések flow tipusii adatait hasznaltam, mivel az éves
szint{ valtozasok kimutatasara sokkal alkalmasabbak, mint a stock tipust mutatok.
Az USAFDI értékei esetében az Amerikai Egyesiilt Allamok Gazdaségelemzd Hiva-
talanak (Bureau of Economic Analysis, www.bea.gov) adatai alapjan éallitottam Ossze az
adatbazist. A vilag egészére vonatkozo dsszehasonlitdsoknal az ENSZ UNCTAD éltal
publikalt World Investment Report statisztikai adatalloméanyat hasznaltam fel (www.
unctad.org/Templates/Page.asp? intltemID= 1465). Jelen esetben azért lehetséges a két
adatbazisbdl gyijtott értékek osszevetése, mert az Egyesiilt Allamok FDI médszertana
teljes mértékben megegyezik az UNCTAD éltal alkalmazott modszerekkel.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok t8keexportjanak sajatossagai

Agazati szempontbdl a vilagtendencidhoz hasonléan az amerikai befektetések is a
tercier szektor irdnydba tolodnak el. Mar 1990-ben is 45% volt e szektor részesedése az
USA FDI értékébd], az ezredforduld utani idészakban pedig 70% koriili értéket ért el.
Az egyes szektoroknak a részaranyat azonban erésen befolyasolja, hogy a szolgaltatd
szektoron beliil kiemelt és egyre novekvd jelentdsége van a holding vdllalatoknak.

A holdingok olyan vallalatok, melyek {6 tevékenysége, hogy tartds részesedést
szereznek mas, jogilag 6nallé tarsasagokban. Els6sorban a leanyvéllalatok admi-
nisztracids, logisztikai, marketing és pénziigyi tevékenységének koordindlasat vég-
zik. Hatdsuk a t6kebefektetési adatok nyilvantartdsara rendkiviil kedvezdtlen, mert
szamos orszag esetében az agazati besorolasnal a management, a pénziigyi vagy az
{izleti szolgéltatasok kozé keriilnek. Az Egyesiilt Allamok FDI statisztikainak esetében
a holdingok tevékenységét kiilon jelzik a szolgaltatasokon beliil. A holding vdllalatok
lokalizdciojat nagyon gyakran a fogado orszdgok adozdsi feltételei és a beruhdzds-osztonzd
politikdja determindljal A pénziigyi szolgaltatasok és a holdingtevékenység rendkiviil
gyakran az offshore teriileteken koncentralédik. A holdingtevékenység az FDI flow
és stock adatok esetében is kiemelked$ mértékd ndvekedést indukal, ugyanakkor a
gazdasagi aktivitas, és kiilonosen a foglalkoztatds esetében nem mutathaté ki jelentds
novekedés a fogado orszdgok szempontjabol (Borga-Mataloni, 2001; World Investment
Report 2003, 2004, 2006).

A holdingok tevékenysége tehat statisztikailag a tercier szektorhoz tartozik, viszont
a rajtuk keresztiil befektetésre keriil§ téke sok esetben a szekunder szektort érinti.
Ez a folyamat arra a rendkiviil fontos jelenségre hivja fel a figyelmet, hogy az FDI
outflow értékébdl a szekunder szektor ardnya az dgazati befektetések esetében valdsziniileg
joval nagyobb, mint az a statisztikai adatok alapjdn kimutathato! A jelenlegi dgazati beso-
rolas kovetkeztében a ténylegesen az iparban realizalédd befektetések a holdingok
tékevonzo-képességét emelik meg. Hasonlo indokok miatt a lokalizacié értelme-
zésének atértékelése is indokoltta valt. A korabban emlitett statisztikai problémak
kovetkeztében bizonyos orszagok, térségek szerepe sokkal jelentdsebb lehet az FDI
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adatok alapjan, mint a tényleges termeld, szolgaltato tevékenység terén. Kivalo példa
Hollandia vagy Luxemburg esete, melyek hatalmas mérték amerikai t6két vonzanak,
de ennek jelentds része un. ,athaj6zo” (trans-shipped FDI) tékebefektetésnek mind-
stil. Luxemburg példaul kiemelt célteriilete a holding vallalatoknak, az anyavallalat
t6kéje (tobbek kozott a kedvezd adozési feltételek hatasara) Luxemburgon keresztiil
érkezik egy harmadik orszagba. A befektetések ténylegesen egy harmadik orszagban
novelték a gazdasagi aktivitast.

A részletes elemzések el6tt rendkiviil fontos ezen folyamatok ismertetése, hiszen
Oroszorszag és Kina esetében is taldlkozunk hasonlé jelenséggel.

A vilagszintl FDI tendenciak

Avilagszint(i tékekihelyezési folyamatokban egyre tébb nemzetgazdasag vesz részt,
mely a kordbbi jelentds exportdr orszagok részaranyanak csokkenését is eredményez-
heti. A Tridd (USA-EU-]apdn) szerepe ugyan meghatdroz6 a nemzetkozi t6kedram-
lasok tekintetében, de dominancidjuk fokozatosan csokken. A harom centrum térség
jelentdségét a tékeberuhazasok terén jol mutatja, hogy 1985 és 2002 kozott a vilag
Osszes outward stock értékének koriilbeliil 80%-aval és a vilag inward stock értékének
60-70%-aval rendelkeztek (World Investment Report 2003, 2006). A stock tipust adatok
alapjan a fejlett orszagok dominancidja t6keexport és tékeimport esetében napjaink-
ban is megkérdgjelezhetetlen. Jelentds kiilonbség mutatkozik azonban a fejl6dé és
atalakulo gazdasagu orszagok tekintetében, hiszen részesedéstiik a tékeimport terén
joval magasabb (27% és 43% kozott véltozik 1980 és 2010 kozott). Tékeexport esetén
azonban a 15%-os részesedést is alig érik el. Vagyis szerepiik még napjainkban is a
tékebefogadas terén sokkal jelent6sebb. Ezt tdmasztja ald a flow tipust adatok elem-
zéseis. Az 1. dbrdn jol lathatd, hogy a fej6dd és atalakuld gazdasagu orszdgok szerepe
FDIinflow esetében a stock adatokénal sokkal dinamikusabban novekszik. 1980-ban
20% alatti részesedéssel jellemezhet6ek, 2010-re viszont a vilag tékeimportjanak mar
a felével rendelkeznek. A feltorekvd piacok jelenléte egyre erésodik a tékebefektetési
folyamatokban, kiilondsen Kinaé, Oroszorszagé, Braziliaé.

Ez az dtalakulasi folyamat kimutathato a flow tipusti adatok ,TOP” listdinak vizsga-
latakor is. 2010-ben a 10 legfontosabb tékeexportdr orszdg sorrendje a 2. dbrdn lathato.

A FDI outflow értékek alapjan 2010-ben az USA vilagelsd volt és a legfontosabb
befektetSk kozott a Tridd tobbi tagja is megtalalhaté. Vizsgalddasunk szempontjabol
viszont rendkiviil fontos, hogy mar a t6keexportérok kozott is megjelenik Kina és
Oroszorszagis (5. és 8. helyen). Hasonl6 eredményt kapunk az FDI inflow TOP 10-es
listajanak elemzésekor is (3. dbra).

Az Egyesiilt Allamok és az EU néhany orszdga a miikodétéke-befektetések kedvelt
célpontjanak tekintheték. Kina a vilagon a 2. legnagyobb t6kebefogadé volt 2010-ben,
Oroszorszag ezen mutat6 alapjan is a 8. helyen talalhaté. Brazilia e rangsor alapjan
az 5. Tobb eldrejelzés szerint 2013-ra a BRIC (Brazilia, Oroszorszag, India és Kina)
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1. dbra A vildg FDI inflow értékeinek szdzalékos megoszldsa 1980-2010 kozott
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2. ébra A vildg TOP 10 kiilfoldi mitkod6téke-exportdld orszdga, 2010
FDI outflow, millidrd USD
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3. abra A vildg TOP 10 kiilfoldi miikodétbke-importalo orszdga, 2010
FDI inflow, millidgrd USD
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orszagok er6sddése a tOkebefektetések tertiletén is varhaté lesz. ATOP 10-es lista eleje
(kiilondsen inflow terén) a kovetkez6képpen alakulhat: Kina, USA, India, Brazilia.
Mindez azt jelzi, hogy a mar kimutathato eltolodas a fejl6d6 és atalakuléd gazdasagok
irdnyédba a kovetkez6 években varhatéan folytatédni fog.

Az USA mukodotoke=-kivitelének alakulasa 1966 és 2010 kozott

Az Egyesiilt Allamok tSkeexportjaban bekovetkezé véltozasok kimutatéasét az FDI
outflow adatok segitségével végeztem el 1966 és 2010 kozott.

Az USA miikodotoke-kivitelének id6beli vizsgalata esetében jol érzékelhetd, hogy
a flow tipusu adatok erésen reagalnak a vildggazdasagi folyamatok alakuladsara.
A transznacionalis vallalatok FDI stratégidja szoros Osszefliggést mutat ezzel a folya-
mattal, mert gazdaséagi recesszi6 idején nemzetkozi expanzidjuk jelentds mértékben
visszaesik, a hazai piac szerepe viszont felértékelédik.

A vizsgalt id6szakon beliil visszaesés kovetkezett be a két olajvalsag (1973, 1979)
hatdsara, és hasonld folyamat jellemezte az 1982-es vildggazdasagi recesszi6 id6szakat
is. A tOkebefektetések csokkenése nem csak az USA-ra jellemz6 ezekben az évek-
ben, hanem a vildg 0sszes tobbi jelentds befektetd orszagara is (bar ennek mértéke
nemzetgazdasagonként jelentGsen eltért). 1985 és 1999 kozott a tékekivitel rendkiviili
mértékben megemelkedik (4. dbra).

4. abra Az USA kiilfoldi miikodétbke-exportjanak alakuldsa 1985-t61 2010-ig
FDI outflow, millié USD
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Ebben a periédusban erételjes fluktuacié mutathaté ki, a jelentés novekedéseket
kisebb visszaesések szakitjak meg. A visszaesések ellenére 6,5-szeresére nétt a téke-
befektetések nagysdga. Az USA FDI outflow értékek dinamikus novekedése ekkor
a globalizdcio elmélyiilését, a transznaciondlis vdllalatok szerepének novekedését, az 1980-
as években kibontakozé tke- és technoldgia-intenziv vildggazdasag kiteljesedését
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bizonyitja. 1994-t61 a t6kekihelyezések emelkedéséhez hozzajarult a Clinton-doktrina
is. Az amerikai TNC-k sikerének egyik legfontosabb eleme a piacbdviilés. Ezt az
allam a sajat eszkozeivel oly médon tudja elémozditani, hogy bi-, illetve multilateralis
megallapodasokat kot, melyek segitik a vallalatok tevékenységét. A megallapodasok
a kiilfoldi tékedramlasok utjaban allé akadalyok lebontésat is probaljak eldsegiteni
(példaul a NAFTA). A doktrina jelentdsége a kiilfoldi befektetések szempontjabdl
az un. emerging markets (feltorekvd piacok példaul: Kina, kozép- és kelet-eurdpai
orszagok) meghatarozasa, mely térségekkel, nemzetgazdasagokkal a fokoz6dé gaz-
dasagi kapcsolatok kiépitése kiemelt feladat.

A 2000 6ta eltelt idoszakot erds fluktudcio jellemzi, az 1990-es évek mésodik felében
tapasztalhat6 dinamikus névekedés megtorpant, s6t 2000-ben és 2001-ben az USA
tokekihelyezései jelent6s mértékben visszaestek. Ennek hatterében egyértelmien
az orszag csokkend gazdasagi teljesitménye, a 2001-re kialakult amerikai gazdasdgi
recesszio dllt.

A 2004-2005-06s esztend6ben kordbban soha nem tapasztalt névekedést, majd
visszaesést figyelhetiink meg az FDI outflow adatok esetében. 2004-ben a vizsgalt
iddszakon beliil a legnagyobb mennyiségii tékekihelyezésre keriilt sor. 2005-ben azonban a
kihelyezett t6ke mennyisége az 1970-es évek végét jellemzd szintre zuhant vissza! Ezen két
esztend6 miikodotoke-kihelyezésében bekovetkezett valtozasok arra utalnak, hogy
az FDI dramlasara nem kizarolag a vilag-, illetve nemzetgazdasagi és politikai ténye-
z6k vannak hatdssal, hanem egyre jelentdsebb szerepet kapnak a kihelyezd és a befogado
orszdgok gazdasdgpolitikai sajdtossdgai (els6sorban az addpolitika és a beruhazas-osz-
tonzés) is. A legnagyobb mértéki visszaesést az amerikai FDI outflow terén ugyanis
nem a gazdasagi recesszids folyamatok okoztdk. 2004-ben egy munkahelyteremtést
Osztonzé torvényt fogadtak el az Egyesiilt Allamokban (American Job Creation Act,
2004), melynek kovetkeztében az osztalékot terhel6 adot 35%-161 5,3%-ra csokkentet-
ték. Jelent6sen megvaltozott a vallalatok stratégidja az addszabalyok médosulasanak
kovetkeztében. A torvény hatasara a leanyvallalatok 2005-ben kiemelked6en magas
osztalékot fizettek ki az anyavallalatnak — sokszor tobbet, mint az adott leanyvallalat
évinyeresége volt. Mindezek kovetkeztében a reinveszticié értéke az USA FDI outflow
értékén beliil negativ elgjelti lett, melyre 1950 6ta nem volt példa. Ez egyrészt kiemel-
ten hangstlyozza a TNC-k szerepét a tOkebefektetési folyamatokban, mert a véllalati
stratégiak megvaltozdsa eredményezte az FDI adatok negativ értékének kialakuldsat.
Masrészt ravilagit arra, hogy a transznaciondlis vdllalatok és a nemzetdllam kapcsolat-
rendszerénck alakuldsa jelentds mértékben modosithatja a tékedramldsi folyamatokat.

Az FDI outflow értéke 2006-ban és 2007-ben is erételjesen ndvekedett (a vilagtenden-
cidval megegyez&en), igy 2007-re az USA t6kekihelyezése elérte a vizsgélt id6szakban a
legmagasabb értéket. A 2007-es tékeberuhédzasi adatok ugyan még novekedést mutat-
tak, de a gazdasagi elemzések mar jelezték, hogy az év masodik felében az Egyesiilt
Allamokbdl kiindul6 pénziigyi- és hitelvalsag vette kezdetét, mely mélyen érintette a
pénziigyi piacokat és likviditasi problémat okozott szadmos eurdpai orszagban is. Ezek
a kedvezdtlen hatdsok természetesen befolydsoljak a tékeexportot is.
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2008-2009-ben a tékeexport terén jelentds visszaesés kovetkezett be, ami Osszefiigg
a transznacionalis véallalatok termeléscsokkentésével, gyarbezarasaival is. A makro- és
mikrogazdasagi problémak, a pénziigyi bizonytalansag természetesen befolyasoljak a
véllalatok FDI kihelyez6 képességét is. 2010-ben ugyan némi emelkedés mar tapasz-
talhato, de ez messze elmarad a korabbi értékektdl.

Az Egyesiilt Allamok t6keexportjanak idSbeli vizsgalata azért fontos, mert ezek
az alaptendenciak (névekvd, csokkend outflow) természetesen jelentésen médositjak
a két vizsgalt orszagba (Oroszorszag és Kina), valamint régiéjukba érkez6 amerikai
t6ke mennyiségét. A teriileti vdltozdsok az Egyesiilt Allamok m{ikodStéke-exportja
terén a véllalatok lokalizacids dontéseivel szoros dsszefliggésben allnak. A teriileti
elmozdulasokat ugyanis nagymértékben befolyasolja, hogy a vallalati expanzié mely
térségeket, nemzetgazdasagokat érinti erésebben. Ebben a folyamatban kiemelt
szerepe van az egyes térségek, orszagok tokevonzé-potencialjanak. Napjainkban a
termelési tényezék mennyisége és mindsége mellett az dllam dltal nyujtott kedvezmények is
jelentds mértékben hozzdjdrulnak a tékevonzdsi potencidl javitdsdhoz.

Az USA mikodotoke-exportjanak sajatossagai Oroszorszagban

Kozép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpa volt szocialista orszégaira az 1980-as évek végéig
amerikai tokekihelyezés nem volt jellemzd. 1989-t6] azonban a szocialista tabor
felbomlasanak, a rendszervéltozdsnak, a KGST 6sszeomlasanak és a nyugat felé
nyitasnak koszonhet6en megélénkiilt az érdekl6dés a térség irant, s ez az ameri-
kai vallalatok terjeszkedésének regionalis jellemzd&iben is valtozast eredményezett.
A térség vonzerejét kezdetben elsdsorban a privatizdcios folyamatok jelentették, az egyes
nemzetgazdasagok azonban eltérd privatizacios stratégiat alkalmaztak, igy orszdgaik
bevételében kiilonbozé idészakokban emelkedett meg a privatizacié altal vezérelt
tokebefektetések nagysdga. Magyarorszagon példaul a privatizacié jelentds része
1997-ig lezajlott, Csehorszagot és Lengyelorszagot azonban elhtizédé privatizacios
folyamatok jellemezték. Az Gj évezredben a térség t6kevonzasi képességét nagymér-
tékben befolyasolta a 2004-es csatlakozasi folyamat az Eurépai Unidhoz, illetve az
egyes orszagok beruhdzds-6sztonzd politikajanak alakuldsa.

Az 5. dbra j6l szemlélteti, hogy a kezdetben mérsékelt novekedés 1992-t61 kissé
feler6sodott, de 2010-ig az amerikai befektetéseknek minddssze 1-3%-a aramlott ebbe
atérségbe, amirendkiviil alacsony részesedésnek tekinthetd. A térségbe érkezd amerikai
t6ke értéke sokszor alig haladta meg az Afrikdba érkezd téke mennyiségét! A nemzetgazda-
sagok egy része a 2004-es eurdpai unios csatlakozas utan az amerikai vallalatoknak
kedvezé befektetési terepet jelentett, mert az eurdpai viszonylatban olcsé munkaerd
az uni6s vamfalak megkeriilésének lehetdségével parosult.

A 6. dbran lathato, hogy hogyan valtozott az egyes nemzetallamok szerepe az
amerikai befektetések vonzdsdban. Magyarorszag az 1990-es évek elején, Oroszorszag
pedig napjainkban a legfontosabb célteriilete a térségben az amerikai befektetéseknek.
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5. abra Az USA kiilfoldi miikoddtéke-exportja Kozép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpdba
1989-t61 2010-ig
FDI outflow, millié USD
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6. abra Az USA kiilfoldi miikodddotéke-exportia Romdnidba, Csehorszdgba, Magyarorszdgba,
Lengyelorszigba és Oroszorszdgba
1999-t61 2009, FDI outflow, milli6 USD
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Oroszorszag tékevonzo-képességét erdsiti a kiemelkedd mérett (t6bb mint 140 millié
f6) munkaerd- és felvevOpiac, valamint a jelent6s mennyiségii természeti eréforras.
Ezen tényez6k az erdforrds- és piacorientdlt befektetéseknek kedveznek. Az er6forrds-
orientalt befektetések er6sddését a természeti eréforrasokban valo gazdagsag segiti
ugyan (kiilondsen a szénhidrogének esetében), de a kitermel&iparban igen erds az
allami szabélyozas. Oroszorszag rendkiviil kedvezdtlen gazdasagi mutatdi, a bonyo-
lult adérendszer, a fejletlen infrastruktira, a blirokracia, majd az 1998. évi pénziigyi
valsag és a feketegazdasag jelenléte azonban jelent6s mértékben rontja az orszag
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megitélését. Ezen kett6sség hatdsara az orosz gazdasagba érkezd téke mennyisége
erds fluktudciot mutat.

Az er6forras és piacorientalt befektetések mellett rendkiviil gyakoriak az an.
listening post” befektetések is. Szinte minden jelentés USA TNC igyekezett az orszagban
megjelenni, azilyen tipust beruhazasokkal megismerni a piacot, a helyi lehetdségeket,
majd a helyi bazisaikat kiépiteni (Simai, 2009).

Az amerikai befektetések Oroszorszagban a kezdeti idészakban rendkiviil ala-
csonyak voltak, az 1990-es évek kozepén az emelkedés megindult és 1997-ig tartott.
1998-ban azonban az orosz pénziigyi valsag kedvezétlentiil hatott a tékevonzé-képes-
ségre. Az amerikai befektetések is visszaestek, s6t tobb éven keresztiil t6kekivonds
tortént. Ez a folyamat 2003 utan jelents novekedésbe fordul at és mara a térségben
Oroszorszdg vonzza a legnagyobb mennyiségil amerikai tokét. A novekedéshez hozzajarult
a dinamikus gazdasagi fejlodés, a csokkend inflacié és a novekvo vasarloerd.

Oroszorszag tékevonzasanak jellemzésekor feltétlentil sziikséges megemliteni az
allam szerepét. Mas nemzetallamoknal (példaul Kina) tapasztalt beruhazas-6szton-
z¢€s, a tke minél nagyobb aranyu ,becsalogatasa” Oroszorszagra kevésbé jellemzd. Az
1998. évivalsagot kovetden az orosz gazdasagpolitikaban jelentds valtozas kovetkezett
be, melynek hatdsara ismét névekedett az allam szerepe a gazdasagban. Magasak
az adoterhek, kiilonosen az olaj- és gazszektorban. Ha ezen a téren jelentds valtozas
kovetkezne be, akkor Oroszorszag rendkiviil rovid id6n beliil megsokszorozhatné az
orszagba érkezd kiilfoldi téke mennyiségét. A kérdés azonban az, hogy Oroszorszag
mennyire szeretné megnyitni az orszagot a kiilfoldi befektetk el6tt?! Szeretné-e
novelni a fliggdségét a transznacionalis vallalatoktol? Az sem biztos, hogy kedvezd
lenne egy er6teljes liberalizaci6 az orszag szamara. A kiilfoldi befektet6k igy is kapnak
kedvezményeket, de ezeket nem allami szinten, hanem a régiok (szovetségi tarto-
manyok) szintjén lehet érvényesiteni. A régiok gazdasagi onallésaggal rendelkeznek,
adod- és nem adodjellegii kedvezményekkel igyekeznek térségiiket vonzdva tenni. Az
a probléma ezzel a rendszerrel, hogy a szabalyok sokszor valtoznak és régionként
jelentGs eltérést mutatnak (Attracting Foreign Direct Investment for Russa’s Modernization
— OECD 2002; Foreign Direct Investment in Russia:is taking off?— UNCTAD 2003). Mivel
a kiilfoldi tékére sziiksége volt az orszagnak, ezért 1999-ben az elnok aldirtaa ,Beru-
hazasi tevékenység az Oroszorszagi Foderdcioban” torvényt, mely a kiilfoldieknek
nydjtandé garanciak korét is igyekezett rendezni. Kedvezményeket biztositott a
redlgazdasagban 100 millié dollar feletti beruhdzoknak. A befektetési kedv novelése
érdekében igyekeztek sok tekintetben a nemzetkozi mintakhoz alkalmazkodni, ado-
kedvezményeket, allami garancidkat nytjtani, nagyobb figyelmet forditani a befektet6i
jogok védelmére is. Mindezek ellenére még ebben az j torvényben is vannak olyan
részek, melyek kevésbé 6sztonzik a befektetoket. Ilyen példdul az amerikai véllala-
tok 4ltal is keresett szektorban a korlatozas: a kiilfoldiek az olaj- és gazlel6helyeken
maximum 30 szazalékos részesedést érhetnek el (Ludwig 2000).

Oroszorszagban mindezek ellenére az ezredfordul6t kovetSen mar az egyik leg-
jelentsebb befektets az Amerikai Egyesiilt Allamok volt. Az orszagba érkezett téke-
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allomanynak (inward stock) 20-25%-a az USA-bdl szarmazott (World Investment
Report 2003). Az Oroszorszagba érkezs befektetések vizsgalatanal fontos kitérni a
kordbban mar jellemzett trans-shipped FDI jelenségére. A legjelent6sebb befektetk
kozott szerepel ugyanis Ciprus és Hollandia is. Ezen orszagok azonban fontos , allo-
masai” az amerikai trans-shipped FDI-nak is. S6t, Hollandia az ezredforduld utan
sokszor a legnagyobb mennyiségii amerikai t6keexporttal jellemezhetS. Ennek egy
része azonban csak ,atutazik” az orszdgon és mashol fejt ki termelStevékenységet
(példaul Oroszorszagban). Tovabb neheziti a befektetd orszagok sorrendjének és a
beérkez6 téke mennyiségének megallapitasat a round-tripping FDI jelenléte, mely
példaul az elébb emlitett két orszagon keresztiil visszadraml6 orosz tékét jelenti
(Weiner, 2011).

Az Oroszorszagba érkez6 amerikai t6kebefektetések dgazati sajatossagait vizsgalva
megallapithat6, hogy a kitermelSipar dominanciaja jéval er6sebb, mint a térség tobbi
nemzetgazdasaga esetében. Az 1990-es évek eleji alacsony értékek utan dinamikus
novekedés jellemzi e szektort. Az orosz gazdasag kezdetben elsésorban gazdag
ft6anyag-lel6helyeivel vonzotta a befektetSket. Kiemelked6ek a szahalini projektek,
amelyekbe az elmult néhdny évben tobb millidrd dollart fektettek be olyan ismert
vallalatok, mint az amerikai Exxon (Ludwig, 2000). Kedvelt befektetési teriilet az élel-
miszer- és dohdnyipar, illetve a kereskedelem és a vendéglatd-ipar. A legjelentSsebb
amerikai vallalatok természetesen ezen ipardgakban is jelen vannak (Coca-Cola,
Philip Morris, McDonald’s...).

Az Oroszorszagba érkezd amerikai t6ke nagysagat részben a vilaggazdasagi kortil-
mények, részben a nemzetallami szabalyozas valtozasa befolyasolhatja. Ezen kiviil
fontos megemliteni, hogy Oroszorszag egy rendkiviil hosszu csatlakozési folyamat
utan (kozel 20 év) a WTO tagjava valt, mely hozzajarulhat a beérkezd FDI (természe-
tesen nem csak amerikai) jelentds névekedéséhez is.

Az USA miikodotoke-exportjanak sajatossagai Kinaban

Az Gjonnan iparosodo fejl6dé orszdgok, valamint Kina és India t6kevonzo-képessége
dinamikusan névekszik. Az Egyesiilt Allamok t6keexportjanak az 1960-as években
mindodssze 2%-a koncentralddott ezen orszagokban, 2010-re azonban mar 13%-os
a részesedéstik. Els6sorban Kanada és Latin-Amerika rovasara novelték részara-
nyukat. A NIC orszégok esetében az 1980-as évek elején er6sodtek meg az amerikai
befektetések, ez a ndvekedés egybeesett a latin-amerikai térségben végbemend téke-
kivondssal, tehat feltételezhetd, hogy ebben az id6szakban szamtalan leanyvallalat
teleptilt at a délkelet-dzsiai térségbe. Kina és India esetében a jelentésebb mértéki
FDI novekedés az 1990-es évektdl mutathato ki. Ha a NIC orszagok és Kina, India
befektetési adatait Osszesitjiik, akkor az amerikai vdllalatok terjeszkedési siilypontjanak
keleti irdnyii elmozduldsa vitathatatlan (7. dbra).
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7. dbra Az USA kiilfldi mitkid6téke-exportja Dél-, Kelet-, és Délkelet-Azsidba
1992-t61 2010-ig, millié USD
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Kina, 2002-ben példaul az FDI inflow terén az Amerikai Egyesiilt Allamokat is
megel6zve vilagelsd lett (azéta az inflow adatok alapjan altaldban az elsé vagy a
masodik helyet foglalja el). A fejl6d6 orszagok koziil a legjelentésebb tékebefogadd
orszag. Ez azt bizonyitja, hogy nem csak az amerikai beruhdzdsok nének dinami-
kusan, hanem a vilag 6sszes jelentds befektetdje egyre nagyobb mennyiségii t6két
exportal az orszagba. Kina tékevonzo-képességét tobbek kozott a nagy mennyiségli
és olcs6 munkaerd adja, amely egyben jelentds felvevGpiacot is biztosit a transznacio-
nalis vallalatok termékei szamara. Ezen kiviil rendkiviil kedvez6 a kinai kormany
beruhdzds-6sztonzd politikdja is. A Kinaba irdnyul6 beruhdzasok dont6 tobbsége a
Dunning-féle piacorientdlt és erdforrdsorientdlt befektetéseknek felel meg.

Az FDI mennyiségének alakuldsat részben az orszag adottsagai hatarozzak meg,
de Kina esetében a politikai és gazdasagpolitikai sajatossdgok miatt az allamnak is
rendkiviil fontos szerep jutott a t6kebefektetések elésegitése terén. Az FDI vonzasa
szempontjabol kiemelten fontos, hogy 1979-ben létrehoztik az elsé Kiilonleges Gazda-
sdgi Ovezeteket (Special Economic Zones — SEZ) négy kedvezményezett tartoméany-
ban. Ezeken a teriileteken tobbek kozott ado- és vamkedvezményeket, gyorsitott
adminisztraciot és kiépitett infrastruktuarat biztositottak. 1984-1991 kozott ezeknek
az Ovezeteknek a kiterjesztése tortént szinte az egész délkeleti parti sdvra. Ebben
az id6szakban mar megindul a kiilfoldi befektetések jelentds novekedése és Kina
fokozatosan a vilag egyik legjelentésebb FDI befogadd orszagava valik. Kina ver-
senyképességében sokdig elsGsorban az alacsony bérszint, a piac mérete, az dllami
kedvezmények, az erds szakszervezetek hianya és a munkaerd védelmének minimalis
torvényi szabélyozasa jatszottak a dominans szerepet. Napjainkra mindez egyre
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kevésbé dominal a komparativ elonyok kozott. Az informacids tarsadalom, a K+F
tevékenység fejlédése révén egyre fontosabbd valik a képzett munkaerd megléte is
(Jorddn 2000; Mészdros 2001/a, 2001/b; Main Determinants and Impact of Foreign Direct
Investment on Cina’s Economy — OECD 2000).

Ha a Kindba érkezd FDI szarmazasi orszdgainak osszetételét vizsgaljuk, akkor az
Oroszorszagnal tapasztaltaktol jelentds eltérést kapunk. Oroszorszagban az ezredfor-
dulét kovetden az USA az egyik legmeghatarozobb befektetonek szamitott. Kindban
azonban nem els@sorban a legfejlettebb orszagokbdl (USA, Japan, EU) érkezik a leg-
nagyobb mennyiség(i FDI. Kina esetében kiemelked&en fontosak az intraregionalis
befektetések, Hongkong, Szingapur, Tajvan és Dél-Korea szinte minden évben a
legfontosabb befektet6k kozott szerepel.

Oroszorszdghoz hasonldan fontos kitérni a round-tripping FDI jelenlétére. A kinai
vallalatok tokéjiiket kiilfoldre viszik, majd onnan mar kilfoldi t6kebefektetésként
visszaviszik az anyaorszégba. Tobbek kozott azért van erre sziikség, mert a kilfoldi
vallalatoknak az allam jelentésebb add- és vamkedvezményeket biztosit, mint a hazai
befektetéknek. De a teriilethasznalati jogok, a profitrepatrialds, a kormanygaranciak
terén is jelentds elényt élveznek a kiilfoldi beruhazok. A hongkongi befektetések jelentds
része round-tripped FDI-nak tekinthetd. Az ilyen tipust t6ke egyes becslések szerint
az Osszes befektetés egynegyedét vagy akar a felét is kiteheti. Ennek hatdsdra sokan
talértékeltnek tartjdk a kinai FDI inflow adatokat (Jorddn, 2000, Székely-Doby, 2009).

A Kindba érkez6 amerikai tOkebefektetések dgazati sajatossagait vizsgalva megdl-
lapithato a feldolgozoipar dominancidja. A vilagszinten is olcsé munkaerd, a hatalmas
méretl felvevlpiac, illetve az allami kedvezmények mind segitik az ipari jellegii
befektetések novekedését. A vegyipari befektetések terén is Kina a legjelentsebb
befektetési teriilet az azsiai térségben. A gépgyartas esetében Szingapurba érkezik
a legnagyobb mennyiség(i amerikai t6ke, Kina, Japan és Dél-Korea nevezhet6 még
kiemelt céltertiletnek. A szamitastechnikai és elektronikai berendezések termelésére
kiépitett leanyvallalatok a legnagyobb mennyiségi té6két Kindban fektették be. Az
amerikai véllalatok egyre inkabb a technolégia-intenziv, nagyobb beruhdzasokat
részesitik elényben és a belsé piac ellatdsara is torekednek (Jorddn, 2000).

Magyarorszagi hatasok?

Ahogy kordbban mar szé volt réla, a kozép-, kelet- és délkelet-eurdpai térség volt szo-
cialista orszagai az amerikai FDI outflow értékének mindossze 1-3%-at koncentraljak.
Hazéank az 1990-es évek kozepéig még az élen allt az amerikai tokeexport tekintetében,
azota viszont részaranya csokken (tobbek kozott éppen Oroszorszag el6zte meg).
Oroszorszagba és Kindba mar eddig is nagyobb mennyiségi téke aramlott, mint
hazankba. Ez a tendencia feltehet6en nem fog megvaltozni. Mindkét orszag esetében
nagyon jelentdsek a piac- és eréforrasorientalt befektetések, melyekkel hazank a piac
mérete és a természetfoldrajzi adottsagok tekintetében eddig sem tudott versenyezni.
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Az olesd munkaerd rendelkezésre dllasa tekintetében Kina vilagszinten is kiemelkedd.
Oroszorszag és kiilonosen Kina igyekszik az allami gazdasagpolitika eszkozeivel is
erdsiteni a beérkezd t6kemennyiséget.

Hazank esetében is meg kell emliteni a trans-shipped FDI jelenlétét, mely éppen
az amerikai t6ke tényleges részaranyat csokkentheti. Hollandia egyre fontosabb FDI
exportdriink, ugyanakkor az USA FDI jelent6s része kertiil Hollandidba ,atutazd”
tokeként. Ennek egy része feltételezheten a magyar gazdasagban realizalodik.
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Az okoldgiai labnyom-szdmitds teriileti alkalmazdsaira szamos példdt ldthatunk Kindban.
A provincidkat az okolégiai ldbnyomuk és az okologiai deficit alapjdan egyértelmiien klasz-
terekbe tudjuk sorolni, de a tartomdnyok sem foldrajzi helyzetiikben, sem bioldgiai kapaci-
tdsukban, sem jovedelmiik nagysdgdban nem hasonlitanak egymdsra, ezért hipotézisiink
cdfolhatd. A tempordlis elemzésekben megfigyelhetd nagy okologiai ldbnyom és magas GDP
osszefliggés sem igazolhato a tartomdnyok adatainak elemzése alapjdn.

Bevezetés

Az okoldgiailabnyom (ecological footprint, EF) mutatét alkotdi a szamitas kezdeteitdl
fogva tobb szinten alkalmazzak (Rees—Wackernagel, 1996). Globalis szamitas mellett
orszagos, regionalis, telepiilési és egyéni EF mutatot is haszndlnak a fogyasztas terii-
leti igényének és a rendelkezésre all6 biologiai kapacitdsnak az dsszehasonlitasara.
A mutat6 elismertsége a kiilonbozé alkalmazasi teriileteken nagymértékben eltér
egymastol, mig a globdlis EF-et a ,fenntarthatatlansdg” legjobb mutatdjanak tartjak
(Stiglitz, 2009), a tertileti (spatially) alkalmazésat tobb oldalrdl is kritika éri (van den
Bergh — Verbruggen, 1999; McDonald — Patterson, 2004). A Global Footprint Network
(tovabbiakban GFN) adatbazisa szerint 1961 és 2007 kozott a globalis dkologiai 1ab-
nyom nagysaga 14%-kal n6tt. Az EF novekedése a strukttra atalakulasaval jart, a
szénldbnyom tobb mint 6tszorosére nétt és jelenleg a globalis EF feléért a szén-dioxid
kibocsatas felelés. A globdlis szinten egyértelmiinek latsz6 trend mogott nagy egyéni
és orszagos kiilonbségeket talalhatunk.

1978 és 2003 kozott Kina okologiai labnyoma a vilag dtlaganél jelentésen nagyobb
mértékben, kozel nyolcvan szazalékkal nétt (0,897gha/f6-r6l 1,613gha/fére) ebben a
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legnagyobb szerepe az energiafdld ndvekedésének van. Az orszagon beliil, az egyes
tartomanyok kozott azonban nagy kiilonbségek vannak.

Tanulmanyunkban az 6kolégiai ldbnyom, a biologiai kapacitas és az okolégiai
deficit kapcsolatat vizsgaljuk tartomanyi szinten, arra a kérdésre keresve a valaszt,
hogy ezeknek a mutatoknak a segitségével létre tudunk-e hozni homogén, azonos
jellemzdkkel rendelkezé tartomanycsoportokat. Hipotézisiink szerint az dkologiai
labnyom nagysagat az életvitel sajatossagai, az orszdg foldrajzi és jovedelmi hely-
zete alapvet6en meghatarozza, ezért az egyes tartomanyok foldrajzilag és jovedelmi
szempontok szerint is jol definialtak.

Irodalmi attekintés

A gazdasagi fejlettség és az okologiai labnyom nagysaga kozott valdszindisithetd kap-
csolat az EF és GDP kozotti korrelacié alapjan kozepesnél erésebb (York et al, 2004).
Kina GDP-je (jobb oldali skéla) és okologiai labnyoma az elmalt évek soran nagy
mértékben novekedett (bal oldali skéla), mig a biolégiai kapacitasa kis mértékben
csokkent (Galli et al, 2012) (1. dbra).

1. dbra Kina okologiai ldbnyoma, biolégiai kapacitdsa és GDP-je
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Forrds: Galli et al, 2012

Hipotézistinket aldtdmasztja, hogy Kina GDP-jének és 6kologiai labnyomanak nove-
kedési iiteme hasonl6 (2. dbra).

2013 februar | 68



. , . L o GEOPOLITIKA
A teriiletileg differencialt dkologiai labnyom-kalkulaciok... [ERSNSEVEIED

2. &bra. Kina GDP-jének és az okoldgiai ldbnyomdnak viltozdsa
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Forrds: Galli et al, 2012

Az Skolbgiai labnyom egy fére juté nagysaga Eszak- és Kelet-Kinaban, az 6kologiai
deficit egy f6re es6 nagysaga pedig Dél- és Kelet-Kinaban nagyobb az orszag tobbi
tertiletéhez képest. Ennek alapjan a legnagyobb kornyezeti problémaval a keleti tarto-
manyokban kell szamolni. A tartomanyok koziil a legnagyobb okologia labnyoma és
okologiai deficitje egyarant Sanghajnak van (Chen et al, 2006). Az 6kolégiai labnyom
valtozdsanak trendje Makaoban is a kordbban bemutatottakat igazolja, 1977 és 2004
kozott a varos 0koldgiai ldbnyoma megkétszerez6dott (Lei et al, 2009).

Hasonl6 eredmény adédott a dél-kinai Kanton (Guangzhou) 6kologiai ldbnyoma-
nak elemzésekor, 1991 és 2001 kozott a varos 6koldgiai labnyoma kozel megkétszere-
z6dott. Az EF nagysaga a kinai atlagnak tobb mint kétszerese volt, mig az 6kologiai
kapacitdsa a harmada. Az eredmények alatdmasztjak, hogy a varosok 6nmagukban
nem lehetnek fenntarthatéak (Du et al, 2006). Az egyes orszagrészek tovabbi részle-
tes vizsgdlatanal lathato, hogy a tertileti egyenlStlenség az orszagrészeken beliil is
megfigyelhetd, ezt igazolja Eszaknyugat-Kindban a Heihe foly6 vizgyfijtd teriiletén
talalhat6 10 varos 6kologiai labnyomdnak elemzése. A kutatds szerint az 6koldgiai
labnyom nagysagat elsGsorban a varosi és vidéki teriiletek ardnya, valamint a jove-
delem nagysaga befolyasolja (Wu-Xu, 2010).

A jovedelem és az okoldbnyom nagysaga kozotti pozitiv iranyu kapcsolatot
tamasztja ald egy masik kinai kutatas, amely a Zhuijang foly6 deltdjaban fekvé varosok
okologiai labnyoma és GDP-je kozotti kapesolatot vizsgalja (Yong et al, 2010).

FEszak-Kina Hebei tartomanya legfejletlenebb teriiletének, Zhangjiakou City-nek
az okologiai labnyomat is meghatdroztak 1990 és 2000 kozotti idészakra (Wang et
al, 2007). A vizsgalt id6szakban az 6kologiai labnyom 10%-kal, az dkolégiai deficit
33%-kal nétt, mikozben az 6koldgiai labnyom-értékek onmagukban méga globalisan
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fenntarthato érték alatt maradtak. A kutatasi eredmény megerdsiti a jovedelem és az
okologiai labnyom nagysaga kozotti osszefiiggést.

Anyag és modszer

Elemzéseinket az IBM SPSS20 programcsomag segitségével végeztiik, a modsze-
rek kivalasztasaban és az eredmények értékelésében Sajtos-Mitev (2007) adatelem-
zési kézikonyvére tdmaszkodtunk. Az orszagok és tartomanyok csoportba sorolasat
klaszteranalizis segitségével végeztiik. Kutatasunkhoz az alapadatok Gao et al (2006)
kozlésébdl szarmaznak.

Kutatasunk soran feltartuk, hogy az EF, a biologiai kapacitas (EC) és az 6koldgiai
deficit (ED) kozott paronként megfigyelhet6-e linearis kapcsolat. A Pearson-féle
korrelaciés index értékeit korrelaciés matrixban tiintettiik fel. Mivel a klaszterelemzés
érzékeny az outlierek jelenlétére, ezért minden elemzés el6tt a kiugrd adatokat egy-
szer(i lancmodszerrel ellendriztiik és ezeket az értékeket az elemzésbdl kizartuk. Az
eredmények értékelése szempontjabdl fontos, hogy nem az egyes adatsorok kiugrd
értékeit zartuk ki, hanem azokat, amelyek az elemzés soran egytagu csoportot képez-
tek volna. Mivel a vizsgalatba bevont adatsorok azonos szinti metrikus skalan mértek,
ezért standardizalatlan adatokat haszndltunk. A feltart fliggetlen valtozok bevonaséaval
hierarchikus klaszterelemzést végeztiink variancia modszerrel: Ward-eljarassal és
atlagos lancmodszerrel. A klaszterbe sorolast, K-kozéppontt klaszterezéssel — nem
hierarchikus médszerrel pontositottuk, majd az eredményeket kereszttabla elemzés
segitségével foglaltuk Ossze.

Két kikotést tettlink, mely szerint azt tekintjiik relevans felosztasnak:

¢ aholaklaszteren beliili széras kisebb, mint a teljes sokasag szérdsa, mert ez arra

utal, hogy a vizsgalt szempont szerint sikertilt homogén csoportot létrehozni,

* ha legaldbb két elemzés eredménye hasonlo.

Eredmények

1. tablazat Pearson — féle linedris korreldcids egyiitthatok mdtrixa a kinai tartomdnyok esetén

EF EC ED
EF X 0,218 -0,062
BC 0,218 X 0,737
ED -0,062 0,737 X

Forrds: Gao 2006 alapjan sajat szamitas

Az 1. tablazat alapjan lathato, hogy a Pearson — féle korrelacios egytitthatd az ED és
EC kozott erds szignifikdns kapcsolatot mutat. EF és EC valamint EF és ED kozott a
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két mutatd szerint nincs szignifikans kapcsolat, ezért a tovabbi elemzéseket ezzel a
két mutatoparral végeztiik.

Az EF-BC adatsorokon egyszeri lancmddszerrel végzett klaszterelemzés alapjan
feltart outlier Tibet. A kiugré érték nélkiil végzett klaszterelemzés Ward-féle modszer
és az atlagos-lancmodszer, harom klaszter esetén a szérasokat tekintve (2. tablazat
karikaval jelolt értékei) nem ad értékelhetd eredményt. K-kozéppontu klaszterezés
modszerével is elvégezve a klaszterelemzést, lathat6, hogy a Ward-féle modszerrel
azonos eredmény jon létre (2. tablazat bekeretezett téglalapja), valamint kialakul egy
stabil csoport, amely mindharom elemzés szerint egy klaszterbe tartozik (2. tablazat
harom kerettel jelolt klasztere).

2. tablazat A hdarom klaszterelemzés dsszehasonlito tibldzata

EF (ha/cap) EF (ha/cap) *Ward-féle médszer EF (ha/cap) EF (ha/cap) *Ward-féle médszer
Ward EF (ha/cap) EC (ha/cap) klaszterek EF EC
Method (ha/cap) (ha/cap)
1 kozéppont 2,627667 ,739717 kézéppont | 2627667 739717
N 6 6 1 N 6 6
szérds 1970235 /326661 sz6rés 1970235 (3266618 )
2 kozéppont 921400 /445000 kozéppont | 1142529 492706
N 10 10 2 N 17 17
szdras 2516087 | 1406414 szérés 3370907 1596945
3 kozéppont  1,450667 /696444 3 kozéppont | 1,423500  1,171000
N ? ? N 2 2
sz0rds 2030610 | 3124936 szbrés 5168951 1654630
Osszesen  kozéppont 1,521440 /606252 Osszesen | kozzéppont | 1,521440 ,606252
N 25 25 N 25 25
szdrés ;7095100 | 2837905 szords 7095100 2837905
K-kozéppontt klaszterelemzés
Klaszterek
1 2 3
EF (ha/cap) | 2,6277 9214 1,4507
EC (ha/cap) 7397 4450 6964
N 6 10 9

Forrds: SPSS20 output tabla alapjan sajat szerkesztés
Az EF-ED adatsorokon egyszer(i lancmoédszerrel végzett klaszterelemzés alapjan fel-
tart outlier Tibet, Kuanghszi csuang (Guangxi Zhuang) autoném régié és Hszincsiang

(Xinjiang) Ujgur autonom régio. A kiugro érték nélkiil végzett klaszterelemzés Ward-
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féle modszerrel és az atlagos-lancmodszerrel, harom klaszter esetén azonos és a sz6-
réasokat tekintve értékelhet6 eredményt ad (3 tdbldzat). A kiemelt klaszter megegyezik
a 2. tablazat kerettel jelolt klaszterével, amelynek tagjai: Peking, Shanszi-, Sanghaj,
Shenszi és Lianoning tartomdnyok (a hatodik tag Ujgur autondém régio6 lenne, amelyet,
mint outliert kizartunk az elemzésbdl).

K-kozéppontt klaszterezés modszerével is elvégezve a klaszterelemzést, a Ward-
féle médszerrel azonos eredmény jon létre (2. tdbldzat bekeretezett téglalapja), valamint
kialakul egy stabil csoport, amely mindhdrom elemzés szerint egy klaszterbe tartozik
(2. tdbldzat kerettel jelolt klasztere). A stabil klaszterbe tartozé tartomanyok kozos jel-
lemzéje, hogy dkoldgiai labnyomuk és 6kologiai deficitjitk egyarant nagyobb (abszolut
értékben) a kinai atlagnal.

3. tablazat A Ward-féle modszer eredménye

Ward —féle modszer EF (ha/cap) ED (ha/cap)
kozéppont 2,670600 -1,984140
1 N 5 5
szOras ,1862748 ,4703609
kozéppont 1,278933 -, 743267
2 N 15 15
szOras ,2832264 ,2476073
kozéppont | 688000 132667
3 N 3 3
szOras ,3214825 ,2098007
kozéppont | 1,504391 -,898770
0sszesen N 23 23
Szérés ,7080929 ,7159153

Forrds: SPSS20 output tabla alapjan sajat szerkesztés

Akiemeltklaszterbe tartozé tartomanyok kozos tulajdonsagait keresve el6szor a GDP
nagysagat vizsgaltuk a 3. tablazat alapjan, az eredmények szerint Peking, Sanghaj
és Lianoning tartomany GDP-je a kinai atlagnal jelentésen magasabb, mig Shanszi
és Shenszi tartomanyé az atlagnal alacsonyabb.

Bioldgiai kapacitasuk a kinai atlagnak megfeleld, kivéve Sanghaj varost, ahol ez
az érték szélsGségesen alacsony.

Foldrajzi elhelyezkedésiiket vizsgalva: Peking és Shanszi tartomany Eszak-Kina-
ban, Lianoning tartomany Eszakkelet-Kindban, Sanghaj Kelet-Kinaban, Shenszi-
tartomany Eszaknyugat-Kinaban talalhato.

Térképen val6 elhelyezkedéstiket nézve a kiemelt klaszterbe tartozé tartomanyok
Sanghaj kivételével foldrajzi szempontbdl egymashoz kozel, egy délnyugat — észak-
keleti tengelyen helyezkednek el (3. dbra).
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3. abra A kiemelt klaszterbe tartozo tartomdnyok foldrajzi elhelyezkedése

National Boundary
— Province Boundary
«  National Capital
Province-level Capital
* Yiwmen  Special Economic Zone (SEZ)

Forrds: http://www.profudegeogra.eu/hu/harti_oarbe_1/harta-oarba-china-2

alapjan sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

A tartomdanyok okologiai labnyom adatainak elemzésekor tapasztaltuk, hogy az
okoldgiai labnyom és az ckologiai deficit, valamint az 6koldgiai labnyom és az dko-
l6giai deficit kozott tartomanyi szinten nincs szignifikans kapcsolat. Harom klaszter
kiilonithetd el és a klaszterbe sorolds alapjat az dkoldgiai labnyom és az 6kolégiai
deficit jelenti. Kialakul egy stabil szerkezet(i csoport, amely a klaszterelemzés modjatol
fuggetlentil alland6. Tartomdnyi szinten nem figyelheté meg az orszagos temporalis
vizsgalatokban tapasztalhato 6sszefliggés, vagyis nem feltétleniil a magasabb fajlagos
GDP-vel rendelkezd tartomanyoknak magasabb az 6kologiai labnyoma. Ugyanakkor
a magas Okologiai ldbnyomu stabil csoportba — Shenszi tartomany kivételével — csak
Kina legfejlettebb, tradiciondlis ipari korzeteiben talalhat6 tartomanyok tartoznak.
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A GLOBALIZACIO, A TURIZMUS ES
AZ ELETMINOSEG KAPCSOLATA,
KULONOS TEKINTETTEL KINARA ES OROSZORSZAGRA

& GONDOS BORBALA
féiskolai tandrsegéd, Edutus Féiskola
PhD hallgat6, Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola
Széchenyi Istvan Egyetem
gondos.borbala@edutus.hu

A tanulmdny elsésorban a globalizdcid jelentdségét, folyamatait, pozitiv és negativ hamsalt
vizsgdlja, foleg a turizmusra vetitve. Tovdbbd elemzi, hogy a turizmusnak milyen szerepe
van az életmindség alakitdsdban. A vizsgdlat elsdsorban Kindra és Oroszorszdgra fokuszdl,
elemezve szerepiiket és jelentdségiiket az elmiilt évek turizmusdban, tovdbbd novekvd fon-
tossdgukat a kiildd- és fogaddorszdgok rangsordban.

A globalizacio fogalma

A globalizacié fogalma el6szor az 1960-1970-es évek forduldjan jelent meg, amikor
egyre tobb kornyezetvédd aktivista kezdett el foglalkozni vilagméretli kornyezet-
védelmi problémakkal. A fogalom eredeti jelentése arrél szol, hogy a kornyezetszeny-
nyezés mar nem egyszeriien helyi tigy, hanem hatdrokon tilnytlé probléma, és az
emberi tevékenységeknek az egész bolygora kiterjed6 hatdsai lehetnek.

Az 1980-as és 1990-es években a tomegkommunikécionak is koszonhetéen mar
egy Uj jelentése terjedt el a globalizaciénak, ekkortdl az internet és a kommunikécié
fejlédését, a kereskedelem, a pénzpiacok, a nemzetek feletti vallalatok egész bolygora
valo kiterjedését értették a globalizacio fogalman (Fidrich, 2002).

Giddens szerint a globalizacié egy tarsadalmi folyamat, melynek eredménye-
ként: ,,mind tobb ember él olyan koriilmények kozott, amikor a helyi viszonyoktdl fiiggetlen
intézmények — a helyiek életét globdlis gazdasdgi és tdrsadalmi viszonyoktol fiiggdvé téve
— hatdrozzik meg a mindennapi életet” (Giddens, 1991).

Bartelson a jelenség sokszin{isége miatt nem tud/nem kivan pontos meghatarozast
adni erre a fogalomra: ,Mikozben ma kevesen kételkednek a globalizicio létezésében, 1igy
tiinik, senki sem tudja legaldbb megkozelitéen meghatdrozni, valdjdban mit is jelent. Mikozben
tehdt nincs egyetértés abban, hogy mi a globalizdcid, az errdl szolo egész diskurzus azon a
kozmegegyezésen nyugszik, hogy a globalizdcio létezik” (Bartelson, 2000, p.180).
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A turizmusra hato globalis folyamatok

A globalizacidénak kiils6 és bels@ folyamatai egyarant vannak, melyek jelentds hatassal
birnak a turizmus tertiletére.

A turizmusra hato kiilsé globalis folyamatok

Az OECD 2020-ig terjedSen készitett egy elSrejelzést, melyben kiemelték azokat a
vilagban zajlo kiils6 globalizaciés folyamatokat, amelyek kiils6 tényez6ként hathatnak
a turizmusra és annak folyamataira is. Ezek a kovetkezdk:

e Avilaggazdasag novekedése folyamatos, j feltorekvo piacok,
¢ Fejl6dd informaciés technologia,

¢ Kornyezetkiméld kozlekedési modok,

e Kedvez§ politikai légkor,

¢ Novekvo atlagéletkor,

o Novekvo urbanizacid,

e Kornyezeti és szociokulturalis kérdések iranti fogékonysag.

* A marketing eszkozrendszere véltozik. (Jandala, 2004)

A tanulmany szempontjabol az els6 pont érdekes, ahol a mar meglévd |, kistigrisek”
(Dél-Korea, Tajvan, Hongkong, Szingaptr) mellett Gjabb feltdrekvé piacok jelennek
meg (Kina, Oroszorszag, India, Brazilia, Indonézia). Ez a tény egyértelmien pozitiv,
mert Gjabb emberek tudnak bekapcsolédni az utazasokba, ezzel novelve a turista-
érkezések és bevételek szamat is az adott desztinacidban. A legnagyobb fejlédés
ezekben az orszagokban mehet végbe, ami nem csak az el6bb emlitett el6nyokkel
jar, hanem azzal is, hogy a meglévs, esetleg elmaradott infrastruktura fejlédni tud,
Ujabb, mindségileg jobb szolgéltatdsokat hozhatnak létre, ami keresletnovekedést
indukalhat.

A turizmusra hato belsé globalis folyamatok
A turizmusra hat6 bels6 globdlis folyamatok a kdvetkezdk:

e Bovil a turizmus vilagpiaca: vilagméret( verseny,

e TUjabb desztinacick bekapcsolédésa: a versenyeldny alapja a mindség,
¢ Fogyasztoi elvarasok kiegyenlitédnek,

¢ Tradiciok megorzése ,létsziikséglet”,

* Kereslet globalizacidja egyben veszélyforras is lehet. (Jandala, 2004)
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A turizmus vildgpiacdnak boviilésével, tjabb orszagok jelennek meg a turizmus
kinalataban, egyfajta versenytidézve el6 az orszagok kozott. Ez nem csak a kozvetlen
versenytdrsakkal valé ,kiizdelmet”, hanem a tavolabbi orszdgokkal val6 versenyt is
jelenti. Ebbdl kdvetkezben, az egyes desztindcioknak mindségi szolgaltatast kell nyj-
tani ahhoz, hogy az adott latogato 6t valassza pihenése szinhelyéiil. Eurépa mellett,
egyre keresettebb régionak szamit Afrika, de még inkabb az Azsia-6cedniai térség,
ahol egyre nagyobb titemben névekszik az odalatogatok szama, mely koszonhet6 a
kiilonbdz6 nagyobb rendezvényeknek, eseményeknek (példaul olimpia, vilagkiallitas)
illetve az egzotikusabb, specidlisabb kinalatnak is.

Egyre nagyobb szerepe van a tradiciok megdérzésének is, hisz ez is egy fontos kina-
lati eleme lehet az adott desztindciénak. Sokan azért keresnek fel egy adott tertiletet,
hogy az ottanilakossdg mindennapjaiba nyerjenek bepillantast, helyi sajatossagokkal
ismerkedjenek meg, melynek nagy szerep van egy termék kialakitasanal, ez pedig
Kinara is egyértelmtien elmondhato.

A globalizacios folyamatok pozitiv/negativ hatasai a turizmusra

A kovetkezbkben a globalizacid pozitiv és negativ hatdsait ismertetem a turizmus
kapcsan, melyek koziil csak a legfontosabb, a témahoz szorosan kapcsolddé hatasokat
emelem Kki:

+ Megjelennek a vildagméretil hdlozattal rendelkezd szolgdltatdk

— A kis- és kozépuvdllalkozdsoknak a transznaciondlis cégekkel kell felvenniiik a versenyt
+ A nemzetkozi ldncok megjelenése a szolgdltatdsok sztenderdizdldsdt eredményezi

— Uniformizdlddds, elvész a nemzeti karakter

+ A technikai fejlédés eredményeképp a vildg minden pontja elérhetd

— Megnd a terrorizmus veszélye

+ A vildg turisztikai régioi dtrendezddnek

A hagyomanyos régiok, desztinaciok mellett megndé az 1j régidk szerepe. Néhany
évvel korabban Eurépanak még egyértelmi vezetd szerepe volt a turistaérkezések
szamdban, de az elmult években egyre inkdbb az dzsiai-dcedniai térség fejlédik, ott
realizalnak egyre nagyobb érkezési szamokat. Eurdpa vezet6 szerepe ennek ellenére
tovabbra is megmarad, de az 4j, egzotikusabb teriiletek el6térbe fognak kertilni az
elkovetkezendd években.

— A non-profit feladatok hdttérbe szorulnak
+ Uj desztindcidk jelennek meg

Azzal, hogy a vilag turisztikai régidi atrendez6dnek 4j desztinaciok jelennek meg a
turizmus piacan, ezaltal altalanos, gazdasagi és turisztikai infrastrukturalis fejlédés-
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nek indulnak az adott tertiletek. Az 1ij desztinaciok megjelenésével pedig kevesebb

figyelem juthat a kornyezd orszagokra (ez a tény néhany ponttal lejjebb, a negativ
hatdsoknal is szerepel).

— NG a teriileti koncentrdcio

Az 4j desztinaciok megjelenésével, megfelel6 marketingkommunikaciéval, tobb lato-
gato érkezhet ezekre a helyekre, ami pedig egyértelmien tertileti koncentraciéhoz
vezet, itt f6leg napjainkban divatos desztindcidkra kell gondolni (példdul Horvat-
orszag, Dubai, Egyiptom, Tunézia), ahol a divat kiszamithatatlansaga miatt atgon-
dolatlan fejlesztéseket valosithatnak meg. Ezekbdl kiindulva a téma szempontjabol
fontos orszdg, Kina esetében is el6fordulhat, hogy ilyen hatdsokat fogunk tapasztalni.

+ Novekvd jovedelmek segitik a turizmusba valé bekapcsoloddst

— Visszaesik a belfoldi turizmus

+ Fejlett orszdgok tapasztalatainak dtvétele

— Kornyezd orszdgokra kevesebb figyelem jut

+ A telekommunikdcio fejlédése 1ij marketingmddszereket, -eszkozoket alakit ki

— Tobb desztindcid kiizd ugyanannak a piaci szegmensnek a megnyeréséért

+ A turistdk egyre tapasztaltabbak, egyre tobb ismerettel rendelkeznek

— A szervezett formdkkal szemben a turizmus egyéni formdira helyezédik a hangsiily
(Jandala, 2004).

Kina és Oroszorszag szerepe és jelentosége a turizmusban
A két orszag turizmusban bet6ltott szerepe az elmult években és napjainkban

Kina

Kina a legnépesebb orszag a Foldon, amely kiterjedt és valtozatos foldrajzi adottsa-
gokkal rendelkezik. A turizmus szempontjabdl a beutazo, belfoldi és kiutazé turizmus
erételjes, az elmult években egyértelmien novekszik ezen utazdsok szama, de még
mindig a belfoldi turizmus az, ami meghatdrozé az orszag életében.

Az elmult években egyértelmiien nétt a Kindba érkezd és onnan kiutazé lato-
gatok szama (a vizumkorlatozasok eltorlése miatt is egyre tobben érkeznek az
orszagba, f6leg a kérnyez teriiletekrsl). Evente 3-5 millié fével tobb latogatét
regisztralnak, és a kiilfoldi latogatok szama is lassan, de biztosan névekszik 2010-
ben mar 133 milli latogatot regisztraltak az orszagban, ebbdl a kiilféldi latogatok
szama 26 milli6 6, a Hongkongba érkezdk szama 79 millié6 f6. (http://www.cnta.gov.
cn/html/2011-1/2011-1-19-8-51-57548.html) A 2011-ben az el6z6 évekhez hasonléan
novekedés tapasztalhat6. A kiutazasok szama is egyre inkabb novekszik, melyet a
kovetkezd abra szemléltet.
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1. abra A Kindbal torténd kiutazdsok szama, 2000-2010

OUTBOUND TOURISM ON THE RISE
TOURIST BORDER CROSSINGS: 2000-2010
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Sources: China Outhound Tourdsm Research Institute, Xinhua, Hotels Magazine
Forrds: http://www.china-mike.com/china-travel-tips/china-tourism-statistics/

Egy 2010-es UN WTO el6rejelzése szerint Kina lesz az elkdvetkezd 5-7 évben az
egyik legmeghatarozobb, vezetd turisztikai desztinacid. 2010-ben 53 millié turistat
fogadott, igy harmadik lett a tiz legkedveltebb desztinaci6 kozott, ahol mar megeldzte,
az addig el6tte 16vS Spanyolorszagot. 2010-ben az Azsia-6cedniai régiéban 13%-al nétt
az érkezések szama, csakigy, mint a turisztikai bevételek sszege, igy a legnagyobb
novekedést eredményezte a masik négy turisztikai régiohoz képest.

Nemcsak a fogad6 orszdgok és a turisztikai bevételek rangsordban szerepel el6-
kel helyen Kina, hanem a kiild6 orszdgok rangsoraban is. 2009-ben a 4. helyen
szerepelt, mig 2010-ben mér a 3. helyen allt és az elérejelzések tiikrében, mindegyik
statisztikai rangsorban elérébb johet, s6t akar az els6 helyen is szerepelhet néhany
év mulva. Itt érdemes Oroszorszdgot is megemliteni, ami 2009-ben és 2010-ben is a
9. legfontosabb kiildé orszag volt.

Ahogy az 1. tablazatban lathato a turisztikai befektetések szempontjabol Kina a
2. helyen allt kozel 100 millidrd dollaros értékkel, mely nagyon magas, ha csak az
atlagértéket nézziik (3,60 millidrd dollar). A 2. tdblazatban a varhaté atlagos szazalé-
kos novekedés értéke lathat6 2021-ig, ahol a 7. helyen szerepel Kina, atlag 8,5%-kal.
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1. tablazat A turisztikai befektetések értéke 2011-ben

Utazassal és turizmussal
kapcsolatos beruhazasok
2011
(Milliard US$)

1. USA 130,92
2. Kina 95,80
3. Japan 34,57
4. India 26,70
14. Indonézia 12,20
18. Thaifold 8,63
26. Malajzia 4,89
27. Hongkong 4,60
28. Vietnam 4,59
Vilagatlag 3,60
44. Makao 2,06

Forrds: http:/[wwwwttc.org/site_media/uploads/downloads/china_pdf — sajit szerkesztés

2. tdblazat A turisztikai befektetések vdrhato szdzalékos novekedése a 2011-2021-es iddszakban

Utazassal és turizmussal kapcsolatos
vérhat6 beruhazisok
2011-2021
(10 éves varhato realnévekedés, %)
4. Thaifold 8,8
5. India 8,7
7. Kina 8,5
20. Malajzia 6,9
25. Makad 6,7
43. Vietnam 6,0
45. Indonézia 6,0
Vilagatlag 54
69. Hongkong 5,2
91. USA 4,6
169. Japan 1,6

Forrds: http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/china_pdf — sajat szerkesztés
Oroszorszag
Oroszorszag a vilag legnagyobb teriilet(i orszaga, nagyjabdl 140 milli6 lakossal. Az
elmult években nétt az orszagba érkezd és onnan kiutazok szama (a vizumkorlato-

zasok eltorlése nagyban segitené az orszag latogatottsaganak novelését).
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2010-ben 12,6 milli6 orosz turista utazott kiilfoldre, ami 2009-hez képest 32,1%-0s
novekedést jelent. Az oroszorszagi turistak ot legkedveltebb céltertilete: Torokorszag,
Egyiptom, Kina, Finnorszag és Németorszag. 2010-ben az abszolut vezetd orszag
Thaifold, ahol a legdinamikusabb névekedés ment végbe. Kétszer tobb orosz turista
érkezettide 2010-ben, mint 2009-ben (ez 465 ezer f6turistat jelent). A masodik helyen
Thaifold utdn Dominika all, ahova 2010-ben 70%-al tobb orosz turista utazott (67
ezer f6), mint 2009-ben. A harmadik helyezett Vietnam volt 68%-0s novekedéssel
(http:/lwww.atorus.ru/en/ratings/analitic_mrch/new/9591.html).

2011. elso félévében mar 18,3 millid orosz utazott kiilfoldre, ez 15%-al tobb mint
2010 ugyanezen id6szakaban. 2011 juniusaban tobb mint 56 ezer f6 orosz turista
latogatott Ciprusra, ez 53,4%-al tobb mint 2010 hasonl6 idészakaban. 2011 elsd felé-
ben 6sszesen 131 ezer orosz allampolgar Cipruson és atlagban 960 eur6t koltottek
(http:/fwww.cyprusfranchising.com/cyprus-business-news/russians-tourists-started-spend-
money-cyprus/).

Torokorszagon beliil az Antalya-irégio6 a legkeresettebb az orosz turistak kdrében.
Eddig a németek jottek leginkabb erre a tertiletre, de 2010-re mar az oroszok atvették
az elsé helyet (http://www.tourism-review.com/travel-tourism-magazine-antalya-tourism-
industry-boosted-by-russians-and-iranians-article1521). Az orosz allampolgarok kedvelt
uti céljai kozé tartozik tébbek kozott Egyiptom, ahova 2010 marciusdban tébb mint
300 ezer f6 utazott, ez nagyjabodl 90%-os novekedést jelent erre a hénapra 2009 mar-
ciusahoz képest. Egyiptom Torokorszag utan a masodik legnépszertibb tidiil6hely az
orosz turistak korében, mely akar elsé is lehet, hisz 2009-ben nagyjabdl 2 milliéan
érkeztek Egyiptomba (http://www.rustourismnews.com/?p=5240).

Nem csak az érkezések szamdban érhetd tetten az orosz turistak egyre ndvekvd
jelenléte és szerepe a turizmus piacan, hanem a koltési adatokban is. 2010-ben 6ssze-
sen 26,4 millidrd dollart vittek ki kiilféldre, mig Oroszorszagba érkezdk ,csak” 8,9
milliard dollart koltottek el.

Az orosz turistakra a kovetkezdk a jellemzdek, melyeket érdemes figyelembe
venni, hisz az egyik legnagyobb kiild6 piacca valhat az elkdvetkezendd években,
csakigy, mint Kina:

¢ vallalkozé szellemek, tarsasagkedvelSek és Uj tapasztalatokat szeretnek sze-
rezni,

* szivesen keresik fel a gyogyhelyeket, sportolasilehetdségeket, szeretik a gaszt-
rondmiat,

¢ kedvelik az Gjdonsagokat,

¢ kedvelik a j6 nevii szallashelyeket, és az ,all inclusive” ellatast,

¢ késon foglalnak, a turistak 80%-a az utazas el6tt négy héttel foglal,

* az orosz turistak 72%-a készpénzben fizet,

* meleg klimdju, torténelemmel és kulttraval, kiilonleges tengerparttal kombi-
nalt helyek, a jo szallodak fiird6részleggel, étteremmel, abszolut eladhat6ak
az orosz turistak szamara,

2013 februar

82



L : . . s GEOPOQOLITIKA
A globalizacio, a turizmus €s az életminéség kapcsolata... [ERREEEPEVEELEN!

¢ egyre no az lizleti utazédsok szama,

* egyre tobben utaznak kiilfoldre nyelvet tanulni, vagy valami elsajatithaté tudasra
szert tenni (http://www.eventica.co.uk/files/The_Russian_Outbound_Travel _Mar-
ket.pdf).

Az orszagba érkezdk szama csupan 2%-al nétt, ami nem tal nagy névekedés, de ezt a
novekedést is a kinaiaknak koszonhetik. A gyenge névekedési titem ellenstlyozasara
egy kozos munkacsoport 1étrehozasat tervezik, amely a beutazo turistak létszama-
nak novelésére dolgozna ki terveket. 2005-ben mar végeztek egy felmérést, melybdl
kidertilt, hogy 30 tényezd létezik, amely akadalyozza a beutazast, s ez 2010-re 18
akadalyozo tényezdre csokkent. A legfontosabbak, amelyeken mindenképpen valtoz-
tatni kell: beutaz6 vizum megszerzése, a kiilfoldi turistak bejelentési kotelezettsége,
és az idegen nyelvii tajékoztatas hianya.

Oroszorszag f6 kildé orszagai kozott szerepel Finnorszdg, Németorszag, Hol-
landia, Spanyolorszdg, Franciaorszag, Ausztria és Norvégia (az utébbibdl az elmult
években egyre kevesebb turista érkezik), igy a munkacsoportnak elsésorban ezeket
az orszagokat kell megcélozni marketingtevékenységével (http:/hirekma.hu/hir/618380/
sokat-koltenek-az-orosz-turistak.html).

A turisztikai befektetések értékét tekintve Oroszorszdga 19. helyen all 8,1 milliard
dollarral, ami igy is magasabb, mint az atlag, de Kina kozel 100 milliard dollaros
befektetéséhez képest nagyon le van maradva (3. tablazat). Az atlagos szazalékos
novekedést tekintve is viszonylag jo helyen szerepel, 6,4%-os atlagos novekedési
értékkel (4. tablazat).

3. tablazat A turisztikai befektetések értéke 2011-ben

Utazassal és turizmussal kapcsolatos beruhazasok
2011
(Milliard US$)
7. Németorszag 18,24
17. Torékorszag 8,91
19. Orosz Foderacio 8,10
Vilagatlag 3,60
36. Lengyelorszag 3,32
47. Csehorszag 1,84
59. Finnorszag 1,11
68. Ukrajna 0,69
103. Esztorszag 0,25
113. Lettorszag 0,19
114. Litvania 0,19

Forrds: http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/russian_federation.pdf 9. oldal,
sajat szerkesztés
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4. tdblazat A turisztikai befektetések vdrhato szdzalékos novekedése a 2011-2021-es iddszakban

Utazassal és turizmussal kapcsolatos
varhaté beruhazasok
2011-2021
(10 éves varhato realnovekedés, %)
6. Litvania 8,5
15. Lengyelorszag 7,3
22. Térokorszag 6,8
30. Orosz Foderacio 6,4
35. Finnorszag 6,3
47. Lettorszag 5,9
Vilagatlag 54
66. Ukrajna 54
83. Esztorszag 49
145. Németorszag 3,0
151. Csehorszag 2,6

Forrds: http://lwww.wttc.org/site_media/uploads/downloads/russian_federation.pdf 11.
oldal, sajét szerkesztés

A két orszaggal kapcsolatos eldrejelzések a nemzetkdzi turizmus piacan
Kina és Oroszorszag, mint jovobeli vezeto kiildo és fogadd orszagok

Kina kapcsan a Boston Consulting Group készitett egy tanulmdanyt, melynek a f6bb
megallapitasai a kovetkezdk:

* 2013-ra az egyik legnagyobb turisztikai piac lehet a vildgon,

* 2020-ra megnégyszerezddik a szabadidds célt utazasok szama,
* n{ az Uzleti utazdsok szama, évente 10%-al,

e Lkiutazasok szama évenként 17%-al novekszik,

* megnégyszerezddik az Eurépaba irdnyuld utazasok szama.

Abelfoldi turizmussal kapcsolatosan megallapitottak, hogy 2013-ra Kina megel6zheti
Japant, s 2. legnagyobb turisztikai piac lehet a vilagon. Manapséag a kinai belfoldi
utazasok célja legf6képp a rokonlatogatés, viszont egyre biztosan fel kell késziilnitik
az utaztatoknak: a szabadidds céla utazasok szdma 2020-ra megnégyszerezddhet,
és a hazai szallashelyek iranti kereslet pedig megduplazodhat. Az elkovetkezend 10
évben az lizleti utazdsok szdma minden évben nagyjabol 10%-al novekedhet, mig
a szabadidds céli utazasok szama meg fogja haladni az tizleti utazasok szamat, a
belfoldi utazasok szaméanak kb. 50%-a lesz.

A nemzetkozi turizmus a belfoldi turizmushoz képest még gyerekcipdben jar a
kinaiak kiutazasa, de az elkovetkezend§ tiz évben évenként 17%-al novekedhet ez
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a szam. A hosszu tavu utazésok szama (hat érandl tobbet kell utazni) 20 milliéval
novekedhet. 2020-ra a nemzetkozi utazasok 25%-a Japanba és Dél-Koreaba fog
irdanyulni, mig Eur6paban megnégyszerezédik a kinai latogatok szama. Kina lesz
Eurépa egyik legnagyobb kiildS piaca, mig Eszak-Amerikaba Japan és az Egyesiilt
Kiralysag utan a 3. kiild6 orszag lesz. 2016-2018 koriil az els6é szdmu fogadd orszag
lehet a vilagon (http://www.bcg.com/documents/file74525.pdf).

Oroszorszag esetében annyit lehet megemliteni, hogy 2020-ra az egyik legfonto-
sabb kiild6 orszdg lesz Németorszag, Japan, USA és Kina mellett. Ha ilyen iitemben
tud a kiutazdsok szama novekedni, ahogy ezt a statisztikai adatokndl lathattuk, az
els6 ot helyek egyikén fog szerepelni.

Kina és Oroszorszag turizmusaban bekdvetkez6 valtozasok hatasa
az adott orszag életmindségére

Ahogy lathaté Kina eredményei kapcsan, néni fog a kiutazasok és beutazasok szama,
ezek pedig mindenképpen hatassal lesznek az utazok és a lakossag életmindségére
egyarant. A turizmus és életmindség kapcsolatandl megallapithat6 az, hogy valaki
minél tobbet utazik, anndl boldogabba valhat, ami az életmindségére is pozitivan
hathat, de ugyanakkor a helyi lakossag életmindsége is javulhat. (Ha tobb turista
érkezik egy adott teriiletre, az bevétel novekedést eredményezhet, melyet a helyiek
kornyezetiik rendbetételére is fordithatjdk, s ebben az esetben az & életmindségilik
is javulhat.) Lathat6, hogy a turizmus pozitiv hatasait figyelembe véve néhet a helyi
lakossag és az utazo életmindsége is. Ha rdadasul még pozitiv élményekkel is tarsul
ez a tevékenység, akkor még inkabb.

Oroszorszag kapcsan inkabb a kiutazasok szamanak novekedését lehet megemli-
teni, az orszag egyre el6kel6bb helyre kertil a kiild6 orszdgok rangsoraban. Ugyanazt
lehet elmondani, mint a kinai turistak kiutazasandl, azaz, minél tobben és esetleg
gyakrabban vesznek részt utazason, annal elégedettebbek lehetnek, mely az egyéni
életiikre is pozitivan hathat.

Erdemes lenne a két orszag esetében felmérni, a turizmus és az életminGség kap-
csolatat, mind a helyiek, mind a turistak korében. Mivel Kina és Oroszorszag egyre
meghatdrozobb orszdg nem csak a turizmus, hanem az dltalanos gazdasagi fejlodését,
kapcsolatait tekintve is, érdemes lenne megvizsgdlni, hogy mi volt jellemz6 rdjuk a
fejlédésiik el6tt és mi napjainkban (példaul, hogyan valtoztak az utazasi szokasaik).

Osszefoglalas
Ahogy lathattuk, a globalizaciénak nagyon sokféle hatdsa, folyamata létezik, mely a turiz-
mus tertiletén is megmutatkozik. Amellett, hogy fontos volt ezeket a tényezdket részlete-

sen is elemezni, egyértelmiien lathatd, hogy mely orszagra milyen hatast gyakorolhatnak.
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Kina, az 6sszes statisztikai adat tantsaga szerint egyértelmden tor felfelé, és
a kiilénboz6 fejlesztések, egytittmiikodések csak még inkabb eldsegithetik ezt a
folyamatot. Oroszorszag esetében is valdsziniileg egy erételjesebb fejlédés fog vég-
bemenni, mely a turisztikai statisztikai adatokban is meg fog mutatkozni. Az orszag
jelentéségét azis bizonyitja, hogy szerepel Finnorszag turizmusstratégidjaban, tovabba
egylttmiikodést is fog kotni az Egyestilt Kiralysaggal a turistaérkezések szamanak
novelése céljabol. Tehat Oroszorszag felismerte a turizmusban rejlé lehet6ségeket, s
élni kivan ezekkel.

Frdekes lenne a két orszagban vizsgalni az életmindség és a turizmus kapcsolatat,
mert legjobb tudomédsom szerint ilyen téméban még nem késziilt felmérés, és tgy
gondolom, hogy két ennyire feltorekvd orszag esetében ez mindenképpen érdekes
lenne. Erdemes lenne tobb feltorekvé orszagnak dsszefogni annak érdekében, hogy
tobbek kozt részt vegyenek ilyenfajta felmérésekben, mert ezekbdl csak tanulni lehet,
mely dltal akar javithatnanak is az eddig feltételeken, lehetdségeken, fejlesztéseken,
amelyek altal még inkabb novelhetnék az érkezések, bevételek szamat, ami egyér-
telm@en hat mind a lakossagra, mind a turistakra.

Irodalom

Bartelson, J. (2000) Three Concepts of Globalization. International Sociology 15 (2):
180-196.

Diener, E. — Diener, M. (1995) Cross-cultural correlates of life satisfactions and self-
esteem. Journal of Personality and Social Psychology. No. 68, pp. 653—-663.

Fidrich, R. (2002) Globalizaci6 és kornyezet, Globalizdcio fiizetek 1., Magyar Termé-
szetvéddk Szovetsége, Budapest.

Giddens, A. (1991) The Consequences of Modernity. Polity Press. Cambridge. (70-78)

Bartelson, J. “Three Concepts of Globalization,” International Sociology 15, no. 2 (2000),
180-96.

Jandala, Cs. (2004) Féiskolai jegyzet, Harsanyi Janos Féiskola, Budapest.

Michalké, G. (2010) Boldogito utazds — a turizmus és az életmindség kapcsolatdnak magyar-
orszdgi vonatkozdsai, Budapest, MTA Foldrajztudomanyi Kutatdintézet.

Veenhoven, R. (1996) The study of life satisfaction. In: Saris, W.E. — Veenhoven, R. -

Scherpenzel, A. C. — Bunting, B. (eds): A comparative study of satisfaction with life in
Europe. E6tvos University Press. Budapest. pp. 11-48.

Veenhoven, R. (2003) Hedonism and happiness. Journal of Happiness Studies. 4.4. pp.
437-457.

http://www.cnta.gov.cn/htm1/2011-1/2011-1-19-8-51-57548 . html (letoltés datuma:
2011. december 9.)

http://www.china-mike.com/china-travel-tips/china-tourism-statistics/ (letoltés
datuma: 2011.december 14.)

2013 februar | 86



L : . . s GEOPOQOLITIKA
A globalizacio, a turizmus €s az életminéség kapcsolata... [ERREEEPEVEELEN!

http://mkt.unwto.org/sites/all/files/docpdf/unwtohighlightsllenlr_1.pdf (letoltés
datuma: 2011. november 18.)
http://wwwwttc.org/site_media/uploads/downloads/china_.pdf (letltés datuma:
2011. december 14., 9. oldal)
http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/china_.pdf (letdltés datuma:
2011. december 14., 11. oldal)
http://www.rustourismnews.com/?p=5240 (let6ltés datuma: 2011. december 14.)
http://www.atorus.ru/en/ratings/analitic_mrch/new/9591.html (letdltés datuma: 2011.
december 14.)
http://www.tourism-review.com/travel-tourism-magazine-antalya-tourism-industry-
boosted-by-russians-and-iranians-article1521(letoltés datuma: 2011. december 14.)
http://hirekma.hu/hir/618380/sokat-koltenek-az-orosz-turistak.html (let6ltés datuma:
2011. december 14.)
http://www.visit-plus.com/node/633 (letoltés datuma: 2011. december 14.)
http://www.capemosaic.com/blog/russian-outbound-tourism-statistics-for-2011
(letoltés datuma: 2011. december 14.)
http://www.euromonitor.com/russia/country-factfile (letoltés datuma: 2011. december
14.)
http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/russian_federation.pdf (letltés
datuma: 2011. december 14., 9. oldal)
http://www.eventica.co.uk/files/The_Russian_Outbound_Travel Market.pdf (letoltés
datuma: 2011. december 14.)
http://www.cyprusfranchising.com/cyprus-business-news/russians-tourists-started-
spend-money-cyprus/ (letoltés datuma: 2011. december 14.)
http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/russian_federation.pdf (letltés
datuma: 2011. december 14., 11. oldal)
http://www.bcg.com/documents/file74525.pdf (letoltés datuma: 2011. november 19.)

87 | 2013 februar



A MAGYAR-SZINGAPURI KAPCSOLATOK DINAMIKAJA
A 21. SZAZADBAN

& SZARKA EVELIN
nemzetkozi kapcsolatok-szakértd, szakujsagiro
PhD hallgato, Interdiszciplinaris Doktori Iskola, Politikatudomanyi Program,
Pécsi Tudomdanyegyetem
evelin.szarka@gmail.com

Az dzsiai ,Oroszldnvdros” jelentds dsvdnykincs-leléhelyek hijan, dm stratégiailag fontos
foldrajzi elhelyezkedésének és mds, egyediildllo faktoroknak koszonhetden a vildg egyik
leggyorsabban fejlédd dllamdvd vdlt. A magyar vezetés az elmiilt években a tudomdnyos és
kulturdlis reldcick mellett a szingapuiri t6kebefektetdk vonzdsdra helyezi a hangsilyt. A tanul-
mdny a bilaterdlis kapcsolatok fejlesztésének — és ennek ideologiai alapjainak — ismertetésén
és a vdrosdllam bemutatdsdn til, végigkoveti a gazdasdgi egyiittmiikodés torténetét, leirja a
kozel negyven hazdnkban miikodd szingapiiri nagyvdllalat jelenlétébdl szdrmazo elényoket,
és részletezi a kis dllammal kotott kereskedelmi kooperdcids egyezmények szerepét.

A szingapuri tarsadalmi — gazdasagi modell

Nem véletleniil épitettek az angolok a hollandparti szultan kisemmizett testvérének
tamogatasaval és egy nagyobb 6sszegért cserében, egy kikotot a Maldj-félsziget dzsun-
geles teriiletén 1819-ben. A délkelet-azsiai varos alapitéjanak tartott Sir Stamford
Raffles felismerte a hely stratégiai jelentéségét: szerencsés foldrajzi elhelyezkedésé-
nek koszonhet6en ugyanis innen az India és Kina kozotti hajéutak ellendrizhetévé
valtak, illetve kedvezbek voltak a feltételek egy kereskedelmi kikotd 1étrehozasdhoz
(Brown— Oakley, 2010). Mér ekkor ingyen nyujtottdk a kikotdi szolgédltatasokat, ez
pedig szamos gazdag tarsasagot és keresked6t vonzott Szingapurba.

Az ,Oroszlanvaros”-nak nincsen értékes asvanykincse, kitermelhetd nyersanyaga
és épitéanyaga; jelentds ivovizkészletek és 6ndllo hadsereg hijan a kornyezé allamok
kiszolgaltatottjava valhatott volna. Am tudatosan az emberi t6kébe, a tudasalapt
tarsadalomba, a korszer(sitésbe és a technolégia modernizacidjaba fektettek. Nyitott
gazdasagot és kedvezé véllalkozdi kornyezetet alakitottak ki, amely a vildg minden
tajardl vonzotta az iizletembereket, a befektetSket és a kutatokat, tuddsokat. Nagy-
szabasu épitkezések indultak meg, amelyek nemcsak a latvanyos épitészeti megol-
dasokkal nytigozték le a Szingapturba latogatokat, hanem olyan szérakozési és aktiv
kikapcsolodasi kozpontokat teremtettek dltaluk, amelyek mélt6 helyszineivé véltak
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nivos kiallitasoknak, koncerteknek és sporteseményeknek. A tomegkozlekedés nem-
csak olcsé és mindségi, de a gyors és stirti halézat miatt nem sziikséges autozni és
taxizni. Rengeteg a z0ld tertilet, az uthibdkat szinte azonnal eltiintetik.

A szingaptriak a magyarokhoz hasonléan szeretnek panaszkodni. Am mivel az élet-
szinvonal elég magas, az adok alacsonyak, az élelmiszer és a benzin olcs6; az évszakok
valtakozasara és egy ,kiszamithatatlanabb” olaszos kdoszra vagynak.

A viladg egyik leggazdagabb allama leny(igoz a rendezettségével, mosolygos és
érdeklddo lakosaival, és azzal a tisztasaggal és fegyelemmel, amely talan sterilnek
tlinhet, mégis egy sikertorténet alapja.

A szingapuri demokracia predominans partrendszerét 1959 6ta a Népi Akcidpart, a
People’s Action Party (PAP) uralja. Ez egyfajta politikai stabilitast és kiszamithatdsagot
jelent. Lee Kuan Yew-t a fia kdvette a miniszterelndki székben; nem ritka, hogy a
csaladtagok és baratok toltenek be befolydsos allami pozicidkat.

A nepotizmus virdgzik Magyarorszagon is, partszimpatiatol és politikai meggy06-
26déstdl fiiggetleniil. Am a meritokracia sok esetben nem érvényesiil.

A Szingapurhoz hasonlitas val6jaban mar itt nem allja meg a helyét, mert barigaz,
hogy a rokonok elényt élveznek a kivéalasztasndl, de csak olyan esetben nyeriis el az
illet6 az adott hivatalt a varosallamban, ha kifogastalanul beszél tobb nyelven, kivald
diplomata, kiemelkedd tanulmanyi és szakmai mualttal rendelkezik, és mindazoknak
akvalitasoknak és szakértelemnek a birtokaban van, amelyeket a pozicié megkdvetel.
A korrupcié minimalis, a hdlapénz ismeretlen fogalom.

A nagyvallalatok tobb mint kétharmada az etatista allamvezetés kezében van.
A paternalizmus a civil szervezetekre is kiterjed, amelyek inkébb az allami tevékeny-
ség kiegészitéjeként vagy annak végrehajtojaként tevékenykedhetnek.

Szingapurnak négy hivatalos nyelve van: a malaj, a mandarin, a tamil, és a brit
gyarmati malt (és a tudatos Nyugat felé nyitas) miatt az angol. Ebbdl az utébbin
- vagy a szingapuri angolon: singlish — kiviil mindenki legalabb még egyet beszél.
Barmelyik nyelven intézhetdk a hivatalos tigyek és elérhetd a szinvonalas oktatds, a
feliratok és a hangosbemonddk mindegyik nyelven tdjékoztatnak. Egy helyi rende-
let szerint egy lakétombon beliil nem lehet harminc szazaléknal tébb a kinai, maldj
vagy indiai etnikum, igy nem alakulnak ki spontan homogén negyedek a varosban
(Kertész, 2012). A buddhistak, a muszlim hitliek, a keresztények, a taoizmus hivei és
a hinduk is szabadon gyakorolhatjak a vallasukat. Egy olyan szines tarsadalomban
mint a szingaptri, elengedhetetlen a személyes ellentétek és a nacionalista felhan-
gok mell6zése. A fiiggetlenedés viharos évtizede utdn a szdmos nacié el6szor allami
nyomadsra, majd egyre inkabb a lehet&ségeiket felismerve egy kozos cél érdekében
kezdett el dolgozni: ez pedig a fejlédés volt. A magas életszinvonal, a fogyasztoi
tarsadalom és az ezerarcu kultara egy sajatos szingapuri onpercepciét alakitott ki,
amelyet lehantva, batran vallalhatéan maradt a kinai, tamil és maldj identitas is; am
a csoportérdek minden esetben az egyéni felett all.

Ehhez természetesen a szomszédos dllamokkal fenntartott j6 viszony is sziikséges.
Ez pedig nem feltétlentil konnyebb mint Kelet-Kozép-Eurépaban. Szingaptrt illetéen
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elég csak a II. vilaghabort japan invazidjara gondolni, vagy a kordbbi brit gyarmat
Mal4j Allamszovetséghez val6 csatlakozasaral, és —a magas addk és a maldj nemze-
tiségliek kivaltsagai miatt — az abbdl torténd kivaldsara 1965-ben.

A vezetés ongondoskodasra 6sztonzi az allampolgarokat. Ez a magyar viszonyok
kozott, a volt szovjet blokk orszaganak tapasztalataival és a szocializmus irdnti nosz-
talgia miatt nehezen elképzelhetd. Szingaptrban viszont a britek sokdig kvazi egy jol
miikodé vallalkozasként tekintettek a varosallamra, és nem kivantak szocialpolitikaval
foglalkozni. A szingaptri tarsadalombiztositdsi rendszer azonban egy olyan példat
és vallalhat6 utat mutat, amelyet széleskor( tarsadalmi konszenzus esetén sikerrel
lehetne attiltetni a kelet-kozép-eurdpai viszonyokra is. , Szingapuir is folyamatos refor-
mokkal alakitja dt a kozigazgatdst, a nyugdij- és az egészségigyi rendszert, sikere nemcsak
Magyarorszdgnak, hanem Eurdpa tobbi dllamdnak is példa lehet” — mondta Gyurcsany
Ferenc 2007 oktoberében.

A Koézponti Ellaté Alap (Central Provident Fund — CPF) jellegzetessége az, hogy a
biztositott és a munkaltaté nem egy nagy ,kalapba”fizet be, amelyet azutan a koz-
ponti alapkezel6 oszt el, nem a CPF gazdalkodik a befolyt 6sszegekkel. Minden egyes
munkavallalénak harom sajat, elkiilonitett szamlaja van. Az altaldnos szamla haz
vagy lakas vasarlasara, beruhdzasra és egyéb, az alap altal el6irt célokra hasznalhato.
A kiilonleges szamla a nyugdijra vonatkozik, illetve a nyugdjijjal kapcsolatos pénziigyi
termékekbe val6 befektetésekre (életjaradékok, potbiztositasok stb.). Az egészségiigyi
szamla megtakaritdsaival a tagok sajat és kozvetlen hozzatartozdik korhazi koltségeit
fedezik. Ezen alapokba egy allamilag megallapitott plafonig korlatlanul fizetheték be
osszegek, igy ezek segitségével a munkavallalé el6bb vasarolhat lakast, vagy szinvo-
nalasabb egészségiigyi ellatast igényelhet az allam barmely kérhdzaban. Ez utdbbit
egésziti ki a MediShield pétbiztositds?, amely a CPF igazgatosdganak szigoru fel-
ligyelete alatt miikodik, és még magasabb korhazi ellatas igényelhetd a befizetések
0sszegébdl (Lovas, 2007).

Egyes vélemények szerint a demokracia sokszor a fejlodés gatja lehet ezért meg kell
talalni a hatékony kormanyzas és a felzarkozast nem gatl6 szabadsagjogok optimalis
egyensulyat. Egyes kritikdk szerint az azsiai fejlédési modell amiatt vonzé a politi-
kusok szdmara, mert a versenyképes utat altalaban kozpontilag jelolik ki. A valdsag
azonban ennél jéval drnyaltabb: a centralizalt fejlesztés hiizoagazatait elsésorban a
racionalitds, és az er6sségek kihaszndlasanak utilitarista felfogdsa hatarozza meg.

Hazankban az unids acquis-nak valé maradéktalan megfelelés, a magas allam-
adodssag és a kiilfoldi tékére vald utaltsag sem kedvez a szingaptri at vallaldsanak.
A munkamordl teljesen mas, mint hazankban a tdléra magatdl értetédik, nem jar
érte plusz bér, mert a j6 szakembert tigyis megfizetik. A kozpénzek felhasznalasanak
jogszerliségét sem vonjak kétségbe a délkelet-dzsiai allamban, hiszen alig akad az
ellenkezdjére példa. A vezetés iranti bizalom tehat adott.

A szblasszabadsag barminemd korlatozasa éles ellenzést valt ki a hazai és a kiilfoldi,
elsésorban uniés orgdnumokbdl, mig Azsidban ezt nem élik meg olyan tragikusan
sem az allampolgarok, sem a média képvisel6i. Akkor sem, ha a szubjektiv ellenzéki
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hangokat sokszor kartéritési perekbe kényszeritik. A cenztra és a szigoru fegyelem
miatt gyakran jobboldali, tekintélyelv(i diktaturaként tiintetik fel a délkelet-azsiai
allamot. Azt azonban tudni kell, hogy a vezetés nem politolégiai ideoldgidk mentén
reformalta meg az allamszervezetet, pusztan a haszonelviiség vezérelte, ugyanis a
vildg barmely allamabol - fliggetleniil annak berendezkedésétdl — atvette mindazon
elemeket, amelyek jol miikodtek és sikerre vezettek.

Szingapurban a legmagasabb az egy négyzetméterre esé tiltotablak szama. Igazi
fine city”: a fine ugyanis nemcsak a jo kdzérzetet és az élhetd varost jelenti, hanem
a birsdgokra is utal. Az ismert, ragégumizast tilté rendelkezés mellett szadmos olyan
szabalyt hozott a vezetés, amely rendre és fegyelemre tanitja az allampolgérokat, igy
az aluljaréban csak attolni szabad a kerékpart, a metromegallokban pedig tilos az
étkezés. A birsagok olyan magasak, hogy még a renitensek is kénytelenek betartani
az el6irasokat. De van példdul néhany tulkapas is: a jatszotereken tilos a szaladgalas,
a stratégiaijelent6ségii viztarozot megkozelitd személyekre pedig tlizparancsuk van
a teriiletet 6rz¢6 fegyvereseknek. (Ez utdbbi tertiletét egyébként elég nehéz elkertilni,
mert az egyik legnagyobb park kell6s kozepén taldlhat6.) A hajléktalanokat és kol-
dusokat azonnal elvezeti a rendérség a szamukra kijelolt szallokba vagy bortonokbe.
A kozbiztonsag kivald, az illegdlis hataratlépéket megbotozzak, mig a kabitészer-
kereskedelemért halalbiintetés jar.

Az azsiai kistigrisben az éves gazdasagi novekedés a recesszio ellenére is 5%-os,
a vilag husz legnagyobb tandcsadd cégébdl tizenhétnek itt van a székhelye (Reed
Specialist Recruitment, 2012).

De egyes elemzdk szerint a kép korantsem ilyen der(s: a kinai és az indiai drias
nemcsak az olcsé bérmunkdra, hanem a hatalmas piacra alapozva konnyen maga
ala gyfri a kis allamot, amely a folyamatos fejlesztéseivel sem veheti fel a versenyt
olyan kontinensnyi dllamokkal, amelyeknek csak az a dolguk, hogy megvasaroljdk a
legkorszer(ibb technoldgidt és tj gyarakat hizzanak fel eddig lakatlan és beépitetlen
teriileteken. Szerintem ez itt rendszeridegen!

A varosallam vezetése azonban idében felismerte, hogy mely irdnyokban van
még kitorési és eldrelépési lehetdsége Szingapurnak, ezek koziil pedig kiemelkedd
stratégiai jelent6ségli az Eurdpa, kiilondsen a kelet-kozép-eurdpai orszagok felé
torténd nyitas.

Elénkiil6 bilateralis egyiittmiikdés

Lee Kuan Yew szingapturi miniszterelnok 1966-os nem hivatalos magyarorszagilato-
gatdsa utdn a két dllam 1970-ben létesitett diploméaciai kapcsolatokat. Az elsGsorban
kulturdlis és tudomanyos kooperaciéra fékuszalé kormanyzatok a késébbiekben
felismerték, hogy a globalizacids kihivasok koraban a gazdasagi kapcsolatok elmé-
lyitése is kolesonos elényokkel jar, és nem elegenddek a kereskedelmi képviseletek
altal nyujtott szolgaltatasok.
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A rendszervaltast kovetd 1990-es New York-i konzultacion elkotelezték magukat
a bilateralis relaciok gyors fejlesztése mellett. fgy a vezeték az 1993-as hivatalos lato-
gatds alkalmaval mar konkrét beruhazasok megvaldsitasardl targyaltak, Goh Chok
Tong kormdnyf6 2001-es vizitjén pedig bejelentette, hogy hazdnk Szingapur vezet6
partnere Kézép-Eurépaban.

Mig az els6 évtizedekben a delhi és a jakartai nagykovetet akkreditaltak Szinga-
purba, az egyre nagyobb turistaforgalom és az élénkiils egytittmiikodés kovetkez-
tében 2001 6ta rezidens nagykovet képviseli hazankat; és még ez évben tiszteletbeli
fékonzult helyeztek Budapestre az 1992-as utazé nagykoveti intézményt kiegészitve.
A magyar allampolgarok szamara a vizummentességet harom lépcsében, az 1994-es
14 naprol 90 napra hosszabbitottak meg 2000-ben, illetve 2004-ben a szerzd4 felek®.

Magyarorszag az 1990-es légiigyi megallapodast kévetden 1997-ben kotott Szin-
gapurral beruhdzéas-védelmi és kettés adoztatast elkeriil egyezményt!, amelynek
értelmében tobbek kozott a kiilfoldi személyek részére fizetendd kamat és jogdij utan
is csupan 5% a forrdsadd mértéke. A ,territorialis” elven miikodé adéztatds elénye,
hogy a belfoldi illetékességii alanyok csak a szingapuri forrasu jovedelmeket kotelesek
leaddzni, mig a kiilféldi szamlan felhalmozott nyereség mar mentestl aldla; a helyi
tarsasagok osztaléka utdn nem fizetendd tarsasagi add; és amennyiben a tevékeny-
ségét a vallalat az orszagon kiviil folytatja, am ezzel kapcsolatosan nem keletkezik
mashol telephely — mashol sem lesz addkoteles (Jalsovszky, 2012).

A Vilagbank 2012-es felmérése szerint Szingapurban a legkonnyebb a vilagon
lizletbe fogni — az alapitds, az engedélyek megszerzése, a hitelhez jutds, a befektetok
védelme, az addztatas, a csédeljaras terén az els6k kozott all (Doing Business, 2012).
Akdr egy nap alatt egy SGD (szingaptri dolldr) t6kével is bejegyezhetd a cég, és az
4j alapitasu vallalatok els6 megszerzett 100 ezer SGD bevétele adomentes, a kovet-
kezd 200 ezer SGD addkoteles jovedelemre pedig 50%-o0s adokedvezmény jar.” Ezért
nem csoda, hogy az egy fére es6 GDP tekintetében joval a varosallam mdogott 1évd
Magyarorszag vallalkozdinak is egyre kedveltebb célorszédga Szingaptr.

Fokuszban a tehetséggondozas és a kutatas-fejlesztés

Medgyessy Péter miniszterelndk 2002-ben hirdette meg az Uj Azsia-politikét, amely
Magyarorszagnak az EU-t és Azsiat 6sszekotd hid, a két gazdaséagi térség kozotti
kapocs szerepét szanta. Az Gj kiilpolitikai torekvés egyik {6 haszonélvezdje az orszag
legjelent&sebb délkelet-dzsiai kereskedelmi partnere, a nyitott gazdasagi rendszerii
Szingapur lett.

Ot évvel késbb szamos belpolitikai és nemzetkozi esemény szerencsés egybeesése
nyitott utat a gazdasagi egytittmiikodés sikeres megerdsitésének.

A vérosallam miniszterelncke, Lee Hsien Loong 2007-es hivatalos latogatasa
alkalmaval 4j gazdasagi kooperaciés megallapodast irt ald, valamint létrejott egy
kutatds-fejlesztési egyezség a Nemzeti Kutatasi és Technoldgia Hivatal és az ASTAR
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kozott. A kormanyfé ELTE-n mondott beszédében az innovaciot, a folyamatos fej-
16désre valo képességet, a magas szinvonalra vald torekvést és a megbizhatdsagot
nevezte meg mint a két allam kozos értékeit, amelyekre a jovében is alapozni lehet.
A meritokrata és egalitaridnus ethoszon nyugvo tehetséggondozas mindkét allamnak
érdeke, hiszen a természeti kincsekben kevésbé gazdag, kdzponti fekvésii orszagok
egyik legnagyobb t6kéjét a felkésziilt szakemberek adjak. A magyar egyetemekkel
kotott megallapodéasok kolesonos oktatoi szakmai utakat és szingapuri 6sztondijakat
foglalnak magukban, mig a kutatds és fejlesztés teriiletén kotott allamkozi egyez-
mények a szakért6i tapasztalatcserén és tudomanyos szimpoéziumok szervezésén
tal kozos — elsésorban biotechnoldgiai — projektek inditdsanak biztositanak jogi és
anyagi kereteket (Hsien Loong, 2007).

Orban Viktor miniszterelnok a Tudomany Vilagférumanak (WSF) 2011. novem-
beri budapesti megnyitdjan megerdsitette, hogy Magyarorszag az indiai és kinai
mellett szingapuri mintara kivanja atalakitani az oktatasi rendszerét: ez kevesebb
biirokracidval, a rossz szabalyok eltorlésével és a kreativ energia felszabaditasaval
jarna (Orbdn, 2011). Az oktatasi rendszer ugyan hatalmas 0sszegeket emészt fel
Szingapurban, viszont az onnan kikeriil6 szakemberek a gyakorlatban is megalljak
a helytiket. A kiemelkedd képességli 1% mar tizévesen specialis iskoldba keriil, ahol
mentort kap, és harom év mulva akdr egyetemi targyakat is felvehet.

Kooperacio az Eurdpai Unio keretein beliil

Aviragzé bilateralis kapcsolatok kedvezé kortilményeinek megteremtéséhez az Eurd-
pai Uni6 és a Délkelet-Azsiai Orszagok Szovetségének (ASEAN) szintén 2007-ben
megrendezett csucstalalkozoja is jelentsen hozzdjarult. A két szervezet partnersé-
gének harmincadik évforduldja alkalmabdl Szingapurban talalkoztak a targyalo-
partnerek, ahol Magyarorszagot Gyurcsany Ferenc személyes megbizottjaként Med-
gyessy Péter képviselte. Az ex-kormanyf6 a kétoldalti megbeszélésen javasolta, hogy
aszingapurivallalatok stratégiai jelentésége miatt hazankban hozzak létre logisztikai
és szolgaltato kozpontjukat, felhaszndlva az olyan — altaluk is méltatott — kedvez6
feltételeket, mint a képzett munkaerd, valamint kiemelte a budapesti repiilétér altal
bonyolitott éridsi atmend forgalmat és az ebben rejlé potencialt (Ping, 2012). Ez utébbi
a Malév csédje utan elgondolkodtatta az azsiai befektetSket; bizonytalansagukat
novelik az aggalyok, amelyek szerint a szamos mas légitarsasag altal inditott jaratok
slirliségét ésiranyat tekintve, kozponti foldrajzi elhelyezkedése ellenére is perifériara
kertiilhet az orszag a légikozlekedés szempontjabol.

Az EU gazdasagi dinamizmusanak egyik kulcsa lehet az dzsiai partnerekkel
szorosabbra f(izott kooperacio. A fejlett, német és orosz partnerekkel kialakitott
egyiittm{ikodés mellett 1996 6ta egyre hangstilyosabbak az Azsia-Eurépa-talalkozdk
(ASEM), kiilondsen a folyamat intézményesiilt szegmensének, az Azsia-Eurépa Ala-
pitvanynak (ASEF) koszdnhetSen, amelynek a varosallam ad otthont. Bar az unié
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nem kotott még szabadkereskedelmi megallapodast Szingapurral, jelenleg s folynak
a targyaldsok a jovébeni partnerség részleteirdl.

A magas szintii talalkozdk szerepe

A 2007-es ASEAN-cstccsal egy idében a Singapore Business Federation harminckét
f6s delegacidja is Magyarorszagon targyalt. A szervezet eddig csak a magyar kiil-
képviselettel tartott egyeztetéseken és a Gyurcsany Ferenc 2005-0s szingapuri ttja
alatt szervezett férumokon jelent meg az ITD Hungary-vel kotott megéllapodés
jovoltabdl, am egyre aktivabb szerepet vallal a két allam kozotti gazdasagi relaciok
élénkitésében. A magyar gazdasag egyes dgazatainak feltérképezésére, a szakmai
kapcsolatok bévitésére és bizonyos egytittmiikodési lehetéségek ismertetésére helyez-
ték a hangsulyt (SBF, 2012).

Az els6 allamfdi latogatasra magyar részrél viszonylag késén, Sélyom Lasz16 2008-
as ttja alatt keriil sor. Schmitt Pal az ifjisagi olimpia alkalmaboél utazott Szingapurba,
am ez alkalommal révid megbeszélést folytatott Sellapa Rama Nathannal is. Bar ezek
a talalkozok formadlis, kordidlis események; a két allam szivélyes viszonyat erdsitik,
pozitiv képet sugarozva a potencidlis befektetdk és a kulturdlis vagy tudomanyos
kapcsolatokat épiteni kivano szervezetek felé.

Martonyi Janos kiiltigyminiszter 2011. novemberi, els6sorban kapcsolatépitd lato-
gatasanak célja a Magyarorszag méret(i és hasonl6 adottsagokkal rendelkez6 délke-
let-azsiai dllamokkal valé gazdasagi kooperacié intenzifikdlasanak elésegitése volt.
TonyTan Keng Jam szingapuri koztarsasagi elnokkel és Kasiviswanathan Shanmugan
kiilligyminiszterrel, valamint az tizleti szféra képvisel6ivel a miskolci autdipari beru-
hazasrdl targyaltak, illetve a jovébeni elektronikai, ingatlanfejlesztési és turisztikai
befektetésekrdl egyeztettek.

Szingapurban tisztelik és elismerik a magyar szakemberek tudoméanyos munkajat,
igy akettds ad6zasrél szold egyezmény megerdsitésén til az oktatasi és a tudomanyos
egylttmiikodés lehetdségeit is targyaltak.

Novekvo kereskedelmi volumen, er6sddo6 befektetdi jelenlét

Az 9sszforgalom tekintetében Szingapur Kina, Japan, Dél-Korea, Hongkong és Tajvan
utén hazank hatodik kereskedelmi partnere Azsidban. A vildggazdasagi recesszi6
ellenére is Szingapur maradt hazank legfontosabb gazdasdgi partnere a térségben.

A szingapuri kiilkereskedelmet és FDI-t szorgalmazé allami intézmények és
maganvallalatok els6ként a magyar mezégazdasag teljesitményét emelik ki —a fold-
miivelésre kivaléan alkalmas talajt és a kontinentalis klimat —, valamint a folyokban,
tavakban és gyogyvizekben gazdagsagot. Egyszéval mindazt, amellyel a varosallam
nem rendelkezik, dm égetSen sziikség lenne ra (IE Singapore, 2011). A nagy tavol-
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sagok miatt azonban éppen ezeket az elényoket nem tudjak kiaknazni a kistigris
vallalkozoi.

A céltudatos fejlesztések és a Malajzidval folytatott targyalasok kovetkeztében
a nemzetkozi kikotévaros hamarosan mégis onellatéva valhat a vizgazdalkodas
tertiletén; a tiszta és alternativ energiaforrasok kutatasanak folyamatdban a magyar
tudésok kozremiikodésére is szamitanak.

Hazank kereskedelmi mérlege Szingapurral szemben hagyomanyosan passziv.
Az elmult években fokozatos és toretlen novekedést ért el a bilaterdlis kereskedelem
volumene: 2,4 millidrd SGD forgalmaval 2010-ben Magyarorszag volt a délkelet-azsiai
orszag 38. legnagyobb kereskedelmi partnere, amely az el6z0 évi 6sszeghez képest
oriasi, 50%-o0s novekedést jelent.

A kereskedelmi — kiviteli és behozatali — arustruktaraban dominalnak a gépek,
gépi berendezések, az elektronikai, hiradastechnikai és szamitastechnikai egységek,
részegységek, alkatrészek és a feldolgozott termékek. A kivitel értéke megel6zi Len-
gyelorszagot, Csehorszagot, Szlovakiat, Szlovéniat és Romaniat is. A mobiltelefonok
az 6sszexport kozel 40%-at teszik ki, mig az import legszamottevobb részét, mintegy
17%-ot, a gydgyszeripari alapanyagok adjak (ITD Hungary, 2009).

A szingaptri t6kebehozatal 0sztonzése — az elektronikai, informatikai, tavkozlési
és logisztikai agazatba érkezd beruhazasok terén — kiemelt jelent6ségii a korszer(i
alkalmazott technol6gia miatt. Hazankban mintegy htsz szingapuri székhely( val-
lalat tart fenn alland6 irodat, és koriilbeliil negyven cég tevékenysége kothets az
Oroszlanvaroshoz (Villalkozéi Negyed, 2007).

Az egyik legismertebb a GIC Special Investments, amely a Liszt Ferenc-reptil6tér
kezel§ jogait tulajdonlé nemzetkdzi konzorcium részvényese 23%-kal. A miianyag-
és autoipari termékek gyartasaval foglalkozé Flextronics lengyelorszagi beruhazasai
mellett 1998-ban Zalaegerszegen, 2009 végén Sarvaron, 2011-ben pedig Pécsett is
megkezdte a miikodését. A budapesti és tabi telephellyel is rendelkez cég tavkozlési
berendezések, pontosabban optikai, atviteli egységek, vezeték nélkiili kommunika-
ciot kiszolgald termékek Osszeszerelésével és mas elektronikai-szamitastechnikai
alkatrészek, szerverek, workstation termékek gyartasaval szélesitette tevékenységi
korét, és egy mérnoki fejleszté kozpontot is miikodtet hazdnkban.

Az Excel-Csepel Kft. szerszamgyarté tevékenysége mellett kiemelendd a JIT Elect-
ronics szamitogépek, hiradastechnikai termékek, illetve elektronikai alkatrészeket
gyarto és Osszeszereld magyar leanyvallalata. A PATEC Automotive Pte Ltd precizios
autdalkatrészeket gyart: a 2008-ban alapitott leanyvallalat bovitést tervez miskolci
gyardban — a tervek szerint az egész gyartasi folyamatot attelepitik Kinab6l Magyar-
orszagra.

Az egyre er6s6dd gazdasagi jelenlétet jelzik az AMTEK fémpréseléssel foglalkozo
véllalat beruhazasai is. Az AMTEK Azsidban 1970 6ta, Magyarorszagon pedig —
leanyvallalatan, az AMTEK Hungary Zrt.-n keresztil tobb mint egy évtizede — haz-
tartasi eszk6zokhoz és vilagitotestekhez készit fém alkatrészeket. A Thakral Brothers
Limited cégcsoport mindhdrom magyarorszagi telephelyét Budapestre helyezte, az
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1913-ban alapitott Orion Electronics Ltd, az 1991-es Technics Corporation Kft., illetve a
2000-ben létrehozott Orion Infotech Ltd {6 profilja a haztartasi gépek és szérakoztatd
elektronikai cikkek, alkatrészek gydrtasa. Bar a Food Empire gyartétevékenységgel
nem foglalkozik hazdnkban, jelentés marketingkampdnyokat folytat a MacCoffee 3
az 1-ben kavékészitmény népszeriisitéséért, és a magyar motorsport kiemelt tdmo-
gatdjaként is szerepel (SBE, 2007).
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Jegyzetek

! Tagjai: Mal4jféld, Sabah és Sarawak. Szingaptir és Eszak-Borned 1963-es csatlakozésa
utén Malajziai Allamszovetségre valtozott a neve.

> Ennek 0sszege egy 30 éven aluli munkavallal6 esetében alig 300 Ft-nak megfelel6 SGD
havonta.

* A 90 napos vizummentesség érvényesitése érdekében az elsé 30 nap letelte utan formali-

san kérelmezni kell a bevandorlasi hivatalban a tartézkodas meghosszabbitasat. A délke-

let-4zsiai allam polgarai 90 napig tartézkodhatnak vizummentesen Magyarorszagon.

Az egyezmény 2002-ben lépett hatalyba.

> Az ad6 mértéke jelenleg 17%.
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Kutatdsom {0 teriiletét a rekldmzenék marketingkommunikdcios eszkozként vald vzzsgalata
képezi. A rekldmokban alkalmazott zenékben szdamos lehetdség rejlik, a kérdés, hogy mit és
hogyan alkalmazzanak a készitok. Kina és Oroszorszig gazdasagi fejlddése kapcsdn kivin-
csiak lehetiink, hogy ezen orszdgok legértékesebb mdrkdi milyen rekldmokkal vannak jelen a
piacon. El6szor az ot legértékesebb orosz, majd a kinai mdrkdk rekldmzenéit vizsgdltam. Az
elemzés sordn foként arra kerestem vdlaszt, hogy milyen kapcsolat fedezhetd fel a film és a
zene kozott, milyen dsszhang van kozottiik, illetve arra is, hogy a rekldm zenéje miként képes
hozzdjarulni a rekldmfilm iizenetéhez. Sorrendileg a rekldmokban szerepld torténet, majd a
makro- és a mikro-szerkezet zenei szempontbol torténd elemzése kovetkezik, illetve minden
egyes reklamfilm elemzése egy rovid Osszefoglaldssal, értékeléssel zdrul. A fentiek mellett
kivdncsi voltam arra is, hogy van-e ezen rekldmoknak valamilyen teriilet-specifikus vondsa,
azaz kotédnek-e — és ha igen, milyen mértékben — az orszdagok zenei kultiirdjdhoz.

Az 6t legértékesebb orosz marka reklamjainak zenei elemzése
1. MTC- a marka értéke: 7,753 milliard dollar

A reklamban egy torténetet lathatunk, melynek szerepldje egy eszkimod-szer( férfi,
aki félve lép be az MTC telekommunikacios cég boltjaba, hogy ott mobil-internetet
vasaroljon. A kovetkezo jelenetben mar a hdmezdn siet hazafelé, a mobilnet-alaka
szarvas hatan. A kdvetkezd helyszin szintén ez a vidék, a fészerepl6 a ,semmi koze-
pén” is internetezni tud laptopjaval.

A zene a reklamfilm idStartaméanak feléhez képest valamivel késébb szélal csak
meg. Ott azonban azonnal teljes dinamikaval torténnek az események. Ezt akdr tigy is
értelmezhetjlik, hogy a mobilnet megvasarlasa utan rogton felgyorsulhat az életink,
hiszen ahogy a zene, tigy a gyorsan vagtazo mobilnet — melyen a vasarl6 l — is siet.
A zene sodrd tempdja arra is utalhat — s taldn ez a fontosabb a rekldm {izenetének
szempontjabol —, hogy az MTC internet-szolgaltatasa roppant gyors, igy érdemes ter-
mékiiket megvasarolni. A hangzas is harsany, nehéz nem odafigyelnie a nézének, tehat
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elmondhato, hogy a tempd mellett a dinamika, valamint a hangszerelés is intenziv,
jelentds mértékben noévelve a reklamfilm figyelemfelkelt6-képességét. A hangszere-
1éssel kapcsolatban elmondhat6, hogy a ska miifaj tobb stiluselemét felvonultatja; az
1-3-as liiktetés, a fivosok dominanciaja, harsany hangzéds mind ide sorolhaté.

A szarvas, melyen a vasarlo utazik, az els6 snittben a zenei hangsulyokra, azaz a
fent emlitett 1. és 3. negyedekre 1ép, azonban azt is megfigyelhetjiik, hogy vagtaja
kicsit gyorsabb, mint a zene. Amikor a masodik kameradllds kovetkezik, mozgasanak
sebessége mar kozelebb 4ll a zene tempdjahoz. Az elébbi, zenei hangsulyokkal valo
,egylittmozgas” 1jbol jelentds lesz a reklamfilm 4ltal keltett hatds intenzitdasanak
szempontjabol, amikor a kdvetkezd snittben a kamera megall, s az 1. és 3. negyedekre
szokkenve tavolodé szereplket mutatja.

A zenei és képi események 0sszehangoltsdga a vagasokban tobbszor is — bar nem
minden esetben — tetten érhetd; a mobilnet ,mozgasahoz” hasonléan, a vagasok is a
zenei 1-re torténnek. A reklam egyébként nem a zenei periédus végén zarul, hanem
annak felénél. Ez egy kompromisszumot sejtet a készit6k részérdl; latszik benne a
szandékossag, am egyszersmind az is, hogy vélhetéen a 30 masodperces idékeret
miatt nem volt mar id6 a teljes utolsé periédus szamara. A termék tjbdl a zenés rész
2/3-andl jelenik meg, azaz nagyjabdl az aranymetszésnél.

Osszefoglaldéan elmondhatjuk tehat, hogy a zenevalasztés jol sikertilt a rekldmban.
A j6é mobilinternet-szolgéltatas legfontosabb ismérvei kozott a gyorsasag, valamint a
kapcsolat mindsége emlithetd, s ezt a reklam zenéje, illetve a helyszin is timogatja, a
reklam tizenetéhet ezek jelentds mértékben jarulnak hozza. A vasarlo tehat elégedett
a szolgaltatassal, s mindez a reklam zenéjében is megtalalhato, a tempd valamint
a hangulat, hangzas szempontjabdl. A képi és zenei események Osszehangoldsa is
tobbnyire sikeresnek szamitanak.

2. Beeline - a marka értéke: 6,323 milliard dollar

Az Interbrand orosz markakkal foglalkoz6 listdjan az masodik helyen a Beeline
vallalat all, mely telekommunikaciéval és IT megoldasokkal foglalkozik. A reklam
targya jelen esetben egy kedvezményes percdiju szolgaltatas.

A filmben a fiatal holgy nem boldogul az el6tte tornyosul6 szennyes edények moso-
gatasaval, igy édesanyjat hivja telefonon, s mivel kedvezményes percdijakkal teszi ezt,
a Beeline segitségével mintha ott teremne mellette személyesen a segitség. Ez mar a
logd, valamint a konkrét ajanlat utan valik lathatova. A film szinei is tdmogatjak az
lizenetet, miszerint sotétebbnek tlinnek a problémadk, amig nem kapunk segitséget.
Jelen esetben az édesanya konyhajaban csupa élénk, baratsdgos szin lathatd, hiszen
6 pont az imént végzett a mosogatassal.

A rekldm zenéje funkcids szempontbdl egy helyen all egészen a film 2/3-anal
érkezd, a szolgaltatasokkal kapcsolatos részletekkel és magaval a markéaval foglalkozo
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részig. Ekkor jon a IV. és V. funkcié. Ezutan a zene I. fokra zdr, az addig szinte valto-
zatlan Osszetétel(i hangszerelés is mas lesz, szintetizator marad csak, azis halkabban,
és a korabbi hangképhez képest lagyabb befejezést ad.

A reklamfilm zenéje mikro-szerkezeti szempontbdl nézve hatdsosan indul; a zene
aképpel egytitt nemcsak {item 1-el indit, hanem a ftivésok is hangsulyt adnak ennek
az els6, nyolcad értékd hangjukkal, majd ezt kovetSen iitem 3-ra veszi fel a telefont
a f6szerepld. A masodik iitemben, ha nem is a legintenzivebb helyen, de szintén meg-
jelenik a képi és zenei események Osszehangoldsa; litem kettdre kozelit a kamera a
telefonjat tarto fiatal holgyre. A harmadik titemben a 2. negyedre kozelit rd a kamera
az édesanyara. A 4. titemben azonban kicsit el6bb lathat6 a pohar csillamlasa, mint
a zenében az ehhez kapcsolodo fényes, fémszerd hang titem 1-nél, majd ezutan a
felkialto jel, valamint a hozzd kapcsolodo hangi effektus is el6bb érkezik, mint az
litem 3 negyede. A késObbiekben, amikor magat az ajanlatot, illetve a logot latjuk,
szintén nem pontos a vagas, kicsivel titem 3 el6tt torténik meg.

Osszefoglal6an elmondhatd, hogy a zene ive, vagy akar tgy is fogalmazhatunk,
hogy ,makro-szerkezete” jol koveti a reklamfilm felépitését, emellett a pontosan vett
Osszehangoltsag ebben a filmben is megjelenik, azonban sok a pontatlansag ebbdl a
szempontbdl, ami viszont disszonanciat okozhat a nézdben.

3. Baltika - a marka értéke: 2,284 milliard dollar

A Baltika, azaz ,Az orosz sor” szlogennel biré vallalat reklamjaban egy jol ismert
dal, a Queen egyiittes ,We will rock you” cimi dalanak f6bb motivumai szerepel-
nek. Ebben a reklamfilmben viszonylag roviden 0sszefoglalhaté a torténet; mintha a
szlinetgombbal ledllitandnk egy film vetitését, allokép formdjaban tarul a szemiink
elé egy — vélhet6en egyesiilt allamokbeli — nagyvaros. A kamera minden Gjabb snitt-
ben tavolodik. El6szor egy metropoliszbeli utcat, majd egy hidat, majd egy, a hires
torontéihoz hasonlé tornyot latunk. A reklam tizenete mintha az lenne, hogy egy
nagyvarosban is le lehet egy pillanatra allni, s ehhez egy sor j6 partner lehet. Két-
ségteleniil az érzékszervekre hat, ahogyan egy, az el6z6hoz hasonlé tivegtoronyban
csordul az ital a poharba. Megjelenik konkrét, kevésbé ,imdzs” jellegli tizenet is,
hiszen bemutatasra keriilnek azon ajandékok, melyeket a sorrel lehet nyerni.

A zene nagy vonalakban koveti a film ,torténetét”, vagy inkédbb a filmbeli esemé-
nyeket, a zenében a gitar, ami jelen esetben az litemes taps mellett lesz a fGszerepld,
nagyjabol ugyanakkor szélal meg, amikor a sor is lathatéva valik, bar a termék vala-
mivel késébb jelenik meg a képernyén. A folyamatosan zengd alapakkordra jelenik
meg — szintén nem tul pontosan — a sor habja a pohédrban.

A zene tempdja a hangszereléssel parhuzamosan valtozik, mire a f6témahoz
érkezik, valamennyit fokozatosan gyorsul. Ez jelen esetben képes névelni a reklam
intenzitasat. A zene egyébként titem 1-re indul, az ismert dalbdl vett liiktetéssel, és
némileg modositott ritmusképlettel — a periddusok végén a labdob mas ritmust {it.
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A dal egyébként jocskan meg lett vagva, raadasul énekes részt nem is tartalmaz, a
mar emlitett dob-taps kombinéci6ji rész utan a gitar eléggé kompresszalt, torzitott és
zengetd effektekkel ellatott hangszinen hozza a dal f6 énekmotivumat, majd ezutan
nyomban az eredeti verzidban szerepld gitartéma kovetkezik, alloharmoniara jatszva.
Végiil 4jbdl behozza a gitar a refrén melddiajat, s két titéssel lezarul a reklammal
egyltt a zene is. Az utolsd, szintén torz gitaron kitartott hang mellett hangzik el a
vallalat szlogenje és lathaté a termék, immar onmagaban.

Osszefoglal6an elmondhatd, hogy jelen esetben a markaidentitas illetve a reklam
eszkozei kissé kaotikusan hatnak; egy tradiciondlisan orosz sor, egy amerikai nagy-
varos képével és egy angol rockzenekar zenéjével nem igazdn tdmogatja a Baltika
sorrél kialakult képet. Az el6bbi harom koziil az els6 elem eréssége megkérddjelez-
hetd, veszit értelmébdl. Az tizenet elcsépelt, a zenét pedig mar sok helyen haszndltak
korabban. Ugy latszik, hogy a reklamzenék készit&i szamara tovabbra is bevalt klisé,
hogy ami egyszer ismert zene lett, azt érdemes tjbdl felhasznélni, tovabbra is tetszeni
fog az embereknek.

4. Lukoil- a marka értéke: 1,173 milliard dollar

A Lukoil reklamjaban egy szellemes torténettel talalkozhatunk. Elészor egy luxus-
terepjarét lathatunk, mely épp hazaérkezik a csaladi haz gardzsaba. A kovetkezd
képen a garazsban all6 gépkocsi motorja a képregényekbdl és a mozifilmekbdl ismert
Transformers-ekhez hasonléan atalakul, majd robottd valva kiszolgalja magat a
helység polcan all6 Lukoil motorolajbdl, majd miutan azt ,elfogyasztotta”, testépi-
t6hoz hasonlé médon poézolva fesziti be ,,izmait”, latszik, hogy Gj erére kap a véllalat
termékétdl. Ezutan gyorsan visszaalakul ismét autova, mivel ,gazdaja” megérkezik a
gardzsba, hogy ismét csak a megszokott karosszéria latvanya legyen lathato.

A rekldm zenéje hangulataban kéveti a film eseményeit, hiszen Richard Strauss
Also Sprach Zarathustra cimi m{ivébdl szarmazik a muzsika. A f6 motivum egy
alteralt verzidja szdlal meg a reklamban, a diadalszer(i dir akkor hallhat6, amikor a
képerny6n a megujult erejli motort lathatjuk. Ez nagyjabdl a reklam 4/5-énél kovetke-
zik, ezutan pedig csend lesz, mivel az aut6 gazddja megérkezik, a motort beinditjak, a
képerny6 sotét lesz, csak a vallalat piros logoja lathato, ezt pedig a cég szignalja kiséri.

A zenét jol kovetik a képernyon lathato események; a zene pontosan akkor szélal
meg, amikor a magdra hagyott auto felett a gardzs neoncsovei elalszanak. Amikor
a zenében megszodlal az listdob, nagyjabdl akkor — kicsivel késébb — 1ép a ,robot”
laba a helység padldjara. Ezt kdvetéen, miutan a robot ,lokalizalta” a polcon allo
motorolajat, trombita sz6lal meg, amikor feléje nyul. Még tobb favds tarsul melléje,
mikozben arobot ,ereiben” végigtut az olaj. Késébb pedig a mar fent emlitett résznél
kovetkezik a zenei kiteljesedés. Kissé ridegen hat a reklam végi csend utan a hiivos,
kissé fémes hangzasu, a hangszerelés szempontjabol vonés-dominancidju szignal.
Kissé ,odavetettnek” tinik, am képes lehet arra, hogy még egyszer felhivja a nézd
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figyelmét a markara, hiszen ahogyan a csend utan kontrasztosan hat ez a zenei ese-
mény, tgy a fekete hétterti képernydn is hasonloképpen képes hatni az ott megjelend
piros-fekete szind vallalati logo.

Elmondhato, hogy reklamfilm egy jol ,megrendezett” film, a zene és film {6 ese-
ményei, ha nem is teljesen pontosan, de kovetik egymast. A reklamban szerepld
torténet hozzajarul a reklam tizenetéhez.

5. Megafon- a marka értéke: 634 millio dollar

Az Interbrand markaértékekkel foglalkozo listajanak 6todik helyén 2010-ben a Mega-
fon 4ll. Ez a telekommunikdcids vallalat — mely a Beeline-t koveti a fenti ipardgban -,
egy internetes telefonalasi lehet&séget reklamoz filmjében. Eleinte szomoru a zene,
amikor a fiatal férfi ,csak” hallja parja hangjat. Egy nagyvaros felh6karoléjanak egy
erkélyérdl beszél vele, kdzben a laptopjanak képernydjén néz fotdkat a holgyrdl, az
egyik fotén azonban utébbi megszdlal, s mivel a vallalat szolgaltatasa, azaz az inter-
netes video-telefonalds lesz lathato a szamitogépen, a zene is jokedvii lesz.

A zene egyébként pont a reklam felénél valtozik meg, a korabbi klasszikusgitaron
jatszott akkordbontas szomort hangulatot draszt, maguk a zenei funkcidk is (i-VII)
alatamasztjak ezt a jelleget. Ezutan a zene A-dur hangnembe valt, emellett a mfifaj
és a funkcidk (i-IV) egyarant megvaltoznak, ahogyan a zene liiktetése és tempdja is
felgyorsul. Ez akdr — hasonléan az MTC reklamjdhoz — gy is értelmezhetd, hogy egy
ilyen szolgaltatassal boldogabbak lehetiink, a filmben megfigyelhet6 hangulatvéltozast
azenei is alatdmasztja. A reklam végén a zold hattérrel egy szintetizatorhang kiséreté-
ben jelenik meg a logo, egyszerd, vizualis és auditiv letisztultsdgot hordozva magaval.

A reklam zenei 1-re indul, a moll akkord alaphangja szélal meg a nylon-htros
gitaron. A laptopon nagyjabdl a zene ritmusaban kovetik egymast a fényképek. Az
utolsé kép, melyben majd hamarosan megszolal a holgy, bar attlinik az el6z&bd],
de a G-dur akkordra torténd valtaskor jelenik meg. A kovetkezd alkalommal szin-
tén zenei negyedre a férfi arcara kozelit a kamera. Ezutdn zenei egyre szélal meg a
holgy (a harmadik negyedre), miutan a zene elhallgatott. Ezt kovet6en megvaltozik a
reklamzene, a szamitogép képernydjén mozgd ablakok tobbszor is zenei negyedekre
valtakoznak. Végiil a logo lesz az, ami Gjbdl negyed titésre érkezik.

A Megafon reklamjaban tehét sok helyen megfigyelhet6 a kapcsolat a zenei és
képi események kozott. A hangulatok valtozdsat alatdmasztja a mifajvaltas, a rek-
lam végén szerepld letisztult dallam pedig mintegy feloldja a kordbbi zenék okozta
hangulatot, még ha kicsit hirtelen is jon, ennek oka azonban a reklamhossz altal
kotendé kompromisszum lehet.

2013 februar | 102



_ Bl GCEOPOLITIKA
2010 ,legértékesebb” orosz €s kinai reklamzenéi |[ERENNEYErE eloEls

Az 6t legértékesebb kinai marka reklamjanak zenei elemzése

1. China Mobile - a marka értéke: 202,86 milliard dollar

A China Mobile reklamja imazsrekldmnak is felfoghatd, mivel a céget rengeteg tigy-
féllel rendelkezé és megbizhat6 technoldgiakat alkalmazé nagyvallalatként mutatja
be. Ezt egyrészt a Fold (irb6l vald mutatasaval, valamint szamadatok szerepeltetésével
kivanja elérni.

A rekldm zenei szempontbdl egészen a 2/3-aig, azaz az aranymetszés-pontig
egy alloharmoéniabdl all, melyet kiilonbozé hangeffektusok kisérnek. Ezutan kinai
motivumokat felmutaté és jellegzetes hang sip f6szereplésével megszodlalo vilagzenét
hallhatunk. Az eddig vizsgalt reklamok koziil ez az els6, amely valamilyen, az adott
orszagra jellemzd vondst mutat.

A zene nagyjabol tités 1-re indul a rekldm elején. Ekkor egy golfpélyan sms-t kiildd
férfit 1atunk, majd a kamera nyomban tavolodik, egy repiilégép mellett elhaladva emel-
kedik fel az tirbe. Ott egy miihold mellett halad el, ez nagyjabol iitem 1-nél kovetkezik.
A zenét végig 8-okat jatszo, surrogd hangu tit6hangszer kiséri. A ,370 milli6 tgyfél”
felirat is negyedre érkezik a képernydre. Frdekes, hogy amikor a bolygdk kozott halad
el a kamera, az egyik bolygo ,elhaladasa” mély, dobszer(i hangként nyitja az ehhez
hasonl6 szerepet betolt6 tit6hangszer hangszerelésbe valo , érkezését”. A ,700 millié
lizenet” sziirke betlikkel irt felirat csillogasat egy fémes zenei effektus kiséri. Ezt még
az el6bb emlitett tit6hangszer is erdsiti. Késébb szintén zenei negyedre érkezik a kép-
ernyGre a vallalat kerek, korong alakd emblémaja. A zene kissé pontatlanul, de kiséri
a logo valamint a szlogen megjelenését. Végiil, a reklam végén a zene lecsengésével
egyltt kozeledik a szlogen (,Largeness beyond words”) a néz&k felé.

Ebben a reklamfilmben a reklamzene j6 aranyokkal, emelked6 dinamikaval kovette
a képernydn lathaté eseményeket. A jellegzetes kinai hangzas megjelenése szintén
emelheti egy marka identitasanak kialakulasat illetve megerdsitését.

2. China Life — a marka értéke: 99,51 milliard dollar

Az China Life biztosito-tarsasdg rekldmja iskoldba siet6 didkokat mutat, akik egy-
szerre abbahagyvan, ami éppen csindltak, rohanni kezdenek a kiilonféle egzotikus
tdjakon, hogy éppen csengetéskor érjenek az oktatési intézményhez. A dal az Oz a
csodak csoddjabol szarmazo ismert ,Over the rainbow” cimi ballada, Israel ,12”
Kamakawiwo’ole hawaii-amerikai ukulelés-énekes el6adasaban. A dal altal sugarzott
nyugtatd hangulat és a szépséges, lide tdjak utan roppant idegentil és izlésteleniil hat
aziskola kapujan all6 voros csillag, ami a reklam végén is lathat6 a hattérben, amikor
a kamera a cseng6t mutatja kozelrél. Az is kissé furcsan és szomorudan hat, hogy a
kisiskolas korti gyermeknek fat kell vagnia a film elején, azt hagyja abba, amikor
iskolaba kell indulnia.
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Areklamban a dal egy 6sszevagott verzidja szerepel, melyen érzédik a tudatossag;
eleinte csak az ukulele hangja hallhat6, majd a f6 dallamot didolja az énekes, majd
nagyjabol pont a reklam felénél kezd el énekelni. A masodik refrénbdl elhangzo elsd
sor utan lesz vége a reklamfilmnek.

A dal egyébként nem pontosan iitésre és nem egy teljes zenei periédussal kezd6-
dik. Az ekkor lathaté vizparton lengedez6 nad jol illik az ukulele kecses hangsziné-
hez. Bar a lemaradt rész hianya miatt kissé furcsan hat ez, akar egy ,bevezetének”
is tekinthetd, valdszind, hogy a reklamiddk adta behatdroltsdg miatt késziilt igy a
film. Frdemes megfigyelni, hogy a kamera pont az els6 szavaknal, azaz a ,valahol”
szénal kozelit ra egy f6ldon dolgozé férfira, mutatva, hogy milyen eltérd helyekrd],
vidékekrdl érkeznek az iskola padjaiba a fiatalok. Megfigyelhet6, hogy a dalban
nagyjabol minden masodik vagas torténik negyed {itésre. Ezek altaldban a dalban
is hangsulyos, masodik és negyedik negyedre esé {itések. A tobbi kameravaltas sem
hat zavar6an, még akkor sem, ha a zenének nem pont ilyen részeinél torténnek.
A reklam vége felé a vagasok kevésbe kertiltek 0sszehangolasra a zenével. Az ukulele
és az ének hangszine azonban jol illik a reklamhoz, mindegyik tidén hat, akdrcsak
a filmen lathat6 helyszinek.

Amennyiben a zene és a reklamfilm kapcsolatat vizsgaljuk, az 6sszehangolas jol
sikeriilt, ennek alkalmanként jelentkez6 hidnya nem ront a reklamfilmen, altaldban
nem hat zavardan. A tajak, a szinek és hangzas Gjszer(, egyiittes hatdsa — a fent leirt
negativ latvanyokat leszamitva — izléses megolddsnak tekinthetd.

3. China Construction Bank — a marka értéke: 96,20 milliard dollar

A China Construction Bank rovid reklamfilmje egyszerd, letisztult képi és zenei
vildggal rendelkezik. Egy pitypang pihéi bettiként reptiilnek le a viragrol, ezek utdn a
reklamiizenet kovetkezik, majd egy akcids pénziigyi konstrukcidhoz tartozé kamat-
labat mutatnak, ezt kovetéen pedig az ezzel kapcsolatos internetes elérhetdség, végiil
a foldgdmbon kirajzol6do térkép formalddik ki, Kindval kezd6dben, mely kozépen
helyezkedik el.

A reklam zenéje pontosan, iitem 1-re indul egy egyszer(i motivummal, mely egy
dobprogram felett szélal meg. Ez ismétlésre keriil, majd film harmadanal jon be az
egész ,zenekar”, a gitar 1-eket hoz, ez a rész is kétszer ismétlddik, bar lehet, hogy
logikusabb lett volna Gjabb funkcidkat is szerepeltetni, ennek a megoldasnak azon-
ban elénye is lehet, mivel ismétlés hallhato, a néz6 jobban tud figyelni a reklamban
szerepld informaciokra. Ezutan a zene hirtelen levagasra kertil, a térkép kirajzolédasa
utan a bank logdja és szlogenje lathato.

E reklamban jdl sikeriilt egy letisztult képi vilaghoz (mely a kék kiilonbozé arnya-
lataibdl és fehérbdl all) egy hasonldan letisztult, nem tolakodd zenét tarsitani, igy a
reklam targyat képezd pénziigyi konstrukcié nyugodt kornyezettel keriilhet bemu-
tatdsra a leend? tigyfelek szamara.
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4. ICBC - a marka értéke: 77,70 milliard dollar

E reklamfilm f&szerepldje egy bankkdrtya, melyet a f6szerepld férfi és baratndje sok-
féleképpen haszndl a film soran, kiilonbozé helyeken és szituacidkban. A helyszin
egy nagyvaros, akar azt is mondhatjuk, hogy egy metropolisz. A valasztas persze
logikus, hiszen ilyen helyen lehet konnyen bemutatni egy bankkartyaban rejlé meg-
annyi potencidlis felhaszndlési lehetSséget.

Zenei ivet e reklamban nehéz értelmezni, mivel zenéjében annyi valtas van, hogy
elsére sokkal inkabb hat kaotikusnak. Elmondhaté azonban, hogy taldlhaté benne
bevezetés, kozéprész — szamos zenei eszkodzzel tagolva — majd tetépont, s végiil az
utébbibdl érkezd zaras ad keretet reklamnak zenei szempontbol.

A reklam elején az ,e” betlin végigfutd fényt egy zenei effektus is kiséri. Ezutan
titemre érkezik a f6szerepld kezébe a repiil6 bankkartya. A zene bevezetdje egyébként
lassabb, mint az utana kovetkezd részek tempdja. Ezutan a zene is lagyabb lesz, amikor
a fészerepld baratndjével egylitt a szofan iilve, az interneten hasznalja a bankkartydjat.
Késébb a dob 4ltal is hangsulyossa tett, titem 1-re torténik a valtas. Ilyen jellegi moti-
vumok gyakran szerepelnek a reklamban, ebbdl, azaz , mikro-szempontb6l”jol sikertilt
a képi és hangi események 6sszehangolasa. Elmondhaté emellett, hogy a zenében
szerepl6 komoly valtasok (pl. modulacié), egymas utan hirtelen, varatlanul és aranyta-
lanul haté részek egymasutanisaga koncepcio szerint koveti a kiillonboz6 élethelyzetek,
helyszinek valtakozdsat, azonban az ilyen zenei megoldasok a nézdk szamara zavard
hatastiak lehetnek. fgy adott esetben arra sarkalhatja Sket, hogy lenémitsak a televizi6-
késziilékiiket, vagy mas csatorndra véltsanak at, mely még inkabb képes rontani, vagy
adott esetben megakadalyozni a reklamiizenet megfelelS célba juttatasat.

Amennyiben a reklamzenével a cél az, hogy minél inkabb visszatiikr6zédjon
benne a termék sokféle felhasznalasanak lehet6sége, kizardlag e szempontbdl tlinhet
jo valasztasnak egy ilyen zenei Osszevisszasag, melyben talan csak a miifaj szamit
stabil pontnak, bar a reklam végén hallhat6, bigband zenékre illetve hangszerelésekre
jellemzd fordulatok tomkelege mar kissé soknak, ttlburjanzonak is hathat a korabbi
hangszerelés utan. A fent emlitett, mikro-szinten torténd 6sszehangolas altal nyert
intenzitdsnovekedést ellensilyozza a fent emlitett, zavardan felszabdalt szerkezet.

5. Bank of China - a marka értéke: 68,42 milliard dollar

A Bank of China reklamfilmjében a kiilonbo6z6 leértékelésekkor torténd vasarlashoz
nyujt segitséget a bank, megmutatva, hogy a bank altal nytjtott pénziigyi szolgalta-
tasokat kihasznalva komoly kedvezményeket hasznalhatnak ki a vasarlok.

A zenét egy kisgyermek hangjaval kisért, 6/8-o0s, egyszer(i, zongoran eljatszott
dalocska adja.

A zenejol felépitett, a kiillonbozé részek (bevezetd, verze, refrén) j6 aranyban kéve-
tik egymast, rdadasul keretes szerkezet figyelhetd meg, és kerek zarassal végzddik.
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A képi események jol fel vannak épitve; a reklamfilm el6szor a kiilonbozé akcidkat
mutat be, majd, hogy kiaknazhassuk ezeket, a Bank of China pénziigyi megoldast ad.

A zenei és filmbeli események sokszor egyszerre torténnek; zenei 1-re kerl fel
az aruhaz tivegfalara az engedményeket abrazol6 plakat, majd miutan valt a kamera,
megjelenik felirat a képernyén. Amikor ezek nem egyszerre torténnek, az sem szamit
zavarénak, mivel a dal kissé esetlen, de egyedi jellege miatt ezek a ,pontatlansagok”
inkabb hangulatosak, réadasul nagyjabol a zene tempojaban kovetkeznek egymas utan.

E reklam alapjan megallapithato, hogy a hangulat, melyet a zene araszt, adott
esetben ,megengedi”, hogy pontatlansagok legyen a film és zene 0sszhangjaban,
s igy azok nem hatnak zavardan, inkabb ezen el6bbi hatas az, ami egységet képez
kozottiik.

Tapasztalatok a vizsgalt reklamok tiikrében

Alapvetéen elmondhaté, hogy mindegyik reklamban van kapcsolat a zene és a rek-
lamfilm torténései kozott. Ez azonban nem feltétleniil jelenti azt, hogy a képi és a
zenei eseményeknek, torténéseknek feltétlentil egymashoz kellene kapcsolodnia; a
kapcsolat a film és a zenei szinek Osszekapcsolasaval is torténhet, illetve a reklam-
film hangulatdhoz is érdemes hozzd ill6 zenét alkalmazni. Tovabbi lehet8ség, hogy
a zenei csucspont nagyjabdl a film aranymetszéspontjanal legyen — ez egyébként a
komolyzenei miivekben is gyakran megfigyelhets. Kérdés az is, hogy a mar emlitett
aranymetszés szabalyat hogyan értelmezziik, azaz a zenei eseményekhez képest, vagy
az egész reklamot nézve.

Fokozhat6 egy reklam hatdsanak intenzitasa a képernyod és a zene eseményeinek
pontos dsszehangoldsaval is, azonban ez —ahogyan azt egy korabbi, pilot-vizsgalatban
résztvevd fokuszcsoport véleményei alapjan érzékelhetd volt (Szabd, 2010) —, kétéli
fegyvernek szamit, hiszen ha ez nem sikeriil pontosan, Ggy zavaro, disszonans hatas
jelentkezhet, s ez ronthatja a reklam hatasat.

A China Life és a Bank of China reklamfilmjénél viszont az 0ssze nem hangolt
részek nem voltak zavardéak, itt a konnyedség volt az, ami hatdsos, a kisebb audiovi-
zualis intenzitas nem volt disszonans. A fenti reklamok tobbsége I. fokra zarul, ami
jo valasztasnak bizonyul, mivel kerek zarast ad, a zenei fesziiltségek ennek segitsé-
gével csillapodhatnak. Ennek ellenére tapasztalhaté olyan is, amikor nem sikertilt
egy zeneelméleti értelemben vett teljes periddussal zarni a filmet. Ez vélhet6en a
standard reklamhosszokbdl (15, 30, 60 masodperc) adéd6é kompromisszumokbodl
adodik, ami azonban kissé félkész jelleget kolcsondznek a reklamfilmnek. Ennek
ellenére azt is meg kell emliteni, hogy tudatos vagasnak tlinnek, mivel altalaban két
zenei litem kozott torténtek.

Erdekes, hogy zenei szempontbdl vett nemzeti jelleg az 6t, legértékesebb orosz
marka reklamjai kozott nem volt megfigyelhetd, hacsak az MTC balkani hangulata
zenéjét nem soroljuk ide, bar ott ez a kapcsolat viszonylag gyenge. A kinai reklamok
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kozott a China Mobile viszont egyértelmien atvett néhany motivumot a kinai nép-
zenébdl. Megfigyelhetd tovabba az is, hogy a rekldmzenék tempdi altaldban nem
széls6ségesek, azonban az MTC reklamjandl hallhaté roppant gyors tempd indokolt,
rdadasul egyértelmien figyelemfelkelt§ hatasu. A reklamok dinamikdjat vizsgalva
sem taldlkozhatunk szélséségekkel, a fokozas a legtobb esetben a hangszerelésben
megfigyelhetd kib&vités altal 1étrehozott disabb hangkép segitségével valosul meg.
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Reklamok

1. MTC:
http://[www.youtube.com/watch?v=psC1QoeXzOM

2. Beeline:
http://[www.youtube.com/watch?v=_Uo5rjGGg4Y

3. Baltika:
http://www.xyoutube.com/watch?v=f2sWDmCV0Vg

4. Lukoil:
http://www.youtube.com/watch?v=N39p1Tudfio

5. Megafon:
http://[www.youtube.com/watch?v=o0Ud9VOwD4Ro

6. China Mobile:
http://[www.youtube.com/watch?v=RyL5g4KrvBo

7. China Life:
http://www.youtube.com/watch?v=XtGUTNOOThQ

8. China Construction Bank:
http://www.youtube.com/watch?v=f9-eUhLO7hM

9. ICBC:
http://www.youtube.com/watch?v=n3TitilORPg

10. Bank of China:
http://[www.youtube.com/watch?v=BI-ezg2XWqc

A letoltések datuma: 2011. 11. 25.
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A 18. szdzad végén az orosz és kozép-eurdpai geopolitikai és geookondmiai érdekek egyzk
metszéspontjdvd vdlt az Alsé-Duna térsége. Az elmuilt kétszdz évben tobb hatalmi kozpont
torekedett arra, hogy hatalmi és gazdasdgi szempontbdl uralja a térséget, de ezt a helyzetet
folyamatosan egyik hatalomnak sem sikeriilt elérnie. A Duna-volgy az orosz torekvések egyik
mellékszintere, de iddnként meghatdrozo jelentdségre is szert tett. A kereskedelem feliigyelete,
valamint az Als6-Duna menti népek (romdnok, szerbek, bolgdrok) ondllosoddsdnak tdamoga-
tdsa jelenik meg, mint aktivitds. Orosz hatalmi jelenlét tartésan csak a Delta-vidéken, a bal
parton alakulhatott ki Dél-Besszardbia kézbentartdsdval. Csak a Szovjetunid tudta a hatalmi
terét a folyovolgy kozépsd szakaszdra is kiterjeszteni a huszadik szdzad mdsodik felében. Tanul-
mdnyunk ezt a folyamatot kivanja bemutatni Oroszorszdg Duna parti megjelenésétdl mazg

Oroszorszag egyik alapvet6 geopolitikai problémaja, hogy nagy tertileti kiterjedése
ellenére sem rendelkezik megfelel6 tengeri kijaratokkal. Az orosz hatalomnak mindig
célja volt fagymentes kikoték biztositdsa, ami déli, délnyugati irdnyt terjeszkedést
jelentett, s ez a torekvés Oroszorszagot az un. ,keleti kérdés” (az Oszman Birodalom
gyengiilése, felbomlasa, valamint a helyén létrejové nemzetallamok kapcsan kialakult
nagyhatalmi vetélkedés) egyik kulcsfigurajava tette (Bodndr, 2008).

A18.szadzadban a tengeri kijaratot keresd, dél felé terjeszkedd Oroszorszag elérte a
Fekete-tenger északi és északnyugati partvidékét. A hatalmas orszag egyik legfonto-
sabb foldrajzi problémédja mind a mai napig, hogy szarazfoldbe zart, nem rendelkezik
jo kikotokkel, ahonnan kénnyen elérhetné a vildgtengereket (Trejvis, 2008). A meleg
tengerekhez vald kijutas ugyanakkor a geopolitikai pozici6it messzemenden javithatja,
s veszélyeztetheti a tobbi eurdpai és tengeren tali hatalom helyzetét (a geopolitika
egyik alaptételeként ezt a kérdést Halford Mackinder véazolta fel a 20. szdzad elején,
amelyet Spykman fejlesztett tovabb a masodik vilaghdborud utan). A 16. szazadi Orosz-
orszag még csak északon, a Barents-tenger partjan rendelkezett tengerparttal, amely
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Eurépatdl tavol van, s amelyet az év nagy részében jég borit. Oroszorszag szamara
az eurdpai tengeri kijarat megszerzése létkérdés, hiszen a jo kikoték hidnya katonai
stratégiai problémat s kereskedelmének korlatozasokat jelentett. Ezért a tengerpart
elérése motivalta az orszag terjeszkedését nyugati és déli irdnyba. Oroszorszag a 18.
szazad elejétdl terjesztette ki hatalmat a Finn-6bdl, igy a Balti-tenger partjara. Ekkor
alapitotta meg Nagy Péter car Szentpétervart, amely kikdtovarosként mar biztosithatta
a kapcsolatot Eurépa felé. Tovabbra is probléma maradt viszont, hogy ez az 6bdl sem
jégmentes, s a Balti-tengert is szorosok (Oresund) vélasztjak le a vildgtengerekrdl, s
ezeket a szorosokat mas hatalmak ellendrzik. A déli terjeszkedés a Fekete-tenger ira-
nyaba tortént. Ez a kijarat mar meleg tengeri alternativat nyujtott, ezért partvidékének
megszerzése fontos volt a cari hatalom szadmara, s északi és keleti partvidékét meg is
szerezték a 18. szdzad sordn. A Fekete-tengernek ugyanakkor volt egy nagy hatranya.
Nevezetesen, hogy kijaratat, a Boszporuszt és a Dardanelldkat a Torok Birodalom
tartotta a kezében, ami tehat ismét a szabad tengeri kijutast korlatozta Oroszorszag
szamara. A szorosok kérdése az orosz geopolitika sarkalatos pontjava valt, s ennek
mintegy a ,kiegészitése” lett a Duna torkolatvidéke feletti ellenérzés megszerzése
(Siselina—Gazdag, 2004).

Hasonldéan fontos szerepet toltottek be az orosz kiilpolitikaban az un. ,Dunai
Fejedelemségek”, tehat a két roman fejedelemség, valamint a szerb autoném teriilet.
Ezek tdmogatasa fontos volt a balkani befolyas fenntartasara.

A tenger északnyugati és nyugati partjanak birtokldsaért tobbszor is 6sszecsapott
az orosz és a torok birodalom. Az 6sszecsapasok valtozo eredménye jelentds hatassal
birt a Duna hasznalatara is, hiszen a két hatalom egymast valtva, tobb periddusban
uralta a folyot, illetve szorult vissza. Oroszorszdg a Duna hasznalatara 1774-ben
kapott lehetdséget a portatdl, parti allamma 1812-ben valt, majd 1829-ben az egész
deltavidéket az uralma ala hajtotta, s Odessza versenyhelyzetének javitdsa érdekében
akadalyozta a dunai hajézast (Vas, 1933). 1840-ben szerz&dést kotott Ausztridval a
haj6zas biztositasarol, de igyekezett azt nem teljesiteni. A krimi habora végén (1856)
elvesztette uralmat a Duna torkolata felett, de az Eurdpai Duna Bizottsag tagjaként
befolyasanak toredéke megmaradt. Ujra Duna-parti dllamma 1878-ban, a berlini
kongresszus utan valt. Az elsé vilaghaboriban a Duna-partot elvesztette, majd (mar
mint Szovjetunid) 1940-ben visszavette, s meg is tartotta a Szovjetunio dsszeomlasaig
(1991). Ekkortdl az utédallam, Ukrajna vette at a tertilet feletti uralmat, de a térséggel
kapcsolatos geopolitikaja hasonlé maradt a volt orosz, illetve szovjet politikdhoz.

Ha részletesen kivanjuk bemutatni az orosz hatalom kiterjesztésének és vissza-
hiizddésanak torténetét, akkor a 18. szazadban kell azt elkezdentink. Az 1774. évi
kiicsiik kajnardzsai béke, amely az 1768-1774. évi orosz—torok haborut zérta le, az
orosz befolyas er6sodését hozta magaval mind a Duna torkolatvidékén, mind az egész
Balkanon. Ennek a békének nagy jelentsége volt az egész térség szamara, mert az
orosz panszlav ideologia kiterjesztését szolgalta, hiszen ekkor ismerte el az Oszman
Birodalom (és a tobbi eurépai nagyhatalom) Oroszorszag beleszolasi jogat a Balkan,
illetve Kozép-Eurdpa életébe. Oroszorszagot, mint az Oszman Birodalomban é16
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ortodox keresztény lakossag hivatalos védnokét ismerte el a vilag, s ezt a statuszat
egészen a krimi habortig megtarthatta. A befolyas novekedése lehet&vé tette Orosz-
orszag szamdra az Als6-Duna hasznalatat. Az 1787-1792. évi orosz—torok habort
eredményeként Oroszorszag megszerezte a mai Odessza kornyékét, s megalapitotta a
nevezetes kikotévarost (1794-ben), amelynek a 19. szazad sordn f6 feladatava a Kelet-
eurdpai-siksag feketefdldjein termett gabona vilagpiacra juttatasa lett. Az 1806-1812.
évi orosz—torok haborit lezaré békében Oroszorszagé lett Besszardbia (valamint
megszerezte az ellendrzést a romdn fejedelemségek felett, amelyek addig oszmén
fennhatésag alatt alltak), igy ekkor Duna-parti allamma valt, részben birtokolva,
részben dominalva a torkolatvidéket. A 19. szazad elején Oroszorszdg megszerezte a
deltavidéken a Szulinai-, majd a Szent Gyorgy-agatis (1823) (A Pallas Nagy Lexikona 5.).

1826-ban az orosz és az oszman hatalom Akkerman fellegvaraban (ma: Bilhorod-
Dnistrovsky, Ukrajna) kotott szerzédést. Ez a megallapodas els6sorban a Moldva és
Havasalfold statuszardl szoltak. A két fejedelemség nemessége a vezetdit (hoszpo-
darok) a két hatalom jovahagyasaval sajat maga valaszthatja, s ez a valasztas hét évre
szOlt. A szerz6dés az oszman katonai erdk kivonasat is el6irta. A torokok lemondtak
a harom dunai kikoté (Giurgiu, Braila és Turnu Mdgurele) feletti ellenérzésrdl, s ezt
a jogot atadtak a Havasalfoldi fejedelemségnek. A szerb autondémidt is megigérték,
azonban II. Mahmud szultan megtagadta az egyezmény végrehajtasat, s ez vezetett
az 1828-1829. évi orosz—torok habortahoz (Jelavich Ch.—Jelavich B., 1986, Jelavich B.,
1996). A habortt lezaro a drindpolyi béke (1829) biztositotta az orosz uralmat az egész
deltavidék felett (Palotds 1984). Ugyanebben a békében Oroszorszag elérte azt, hogy a
Duna-torkolat hasznalatabol kizarjanak minden mas hajot. Jogot kapott ugyanis arra,
hogy egy karanténdllomast allitson fel a Szulinai-agban. Miutan a brit kereskedelem
1834-ben megindult, meg is tette ezt, s hozott egy rendeletet, miszerint minden,
a Dunan kozleked6 hajot el kell szallitani Odesszaba egészségiigyi megfigyelésre
(Krehbiel, 1918; C. A. M., 1948). A megszall6 hatalom a torkolat, illetve a hajozout
elhanyagolasaval bénitotta a hajozast, nyilvan Odessza kereskedelmi helyzetének
javitasa érdekében, elhanyagolta az amugy is gyorsan zatonyosod6 agakat, igy a
kotras hidnya is veszélyeztette a hajézast. Ugyanakkor a szerz6désben elérte a torok
hatalomnal, hogy az megnyissa a Fekete-tenger kijaratat jelentd tengerszorosokat mas
allamok kereskedelmi haj6i elétt. Igy az odesszai keresked6k szabadon kijuthattak a
Mediterraneum, s azon keresztiil a vilagtengerek kikotéibe (Jelavich Ch.— Jelavich B.,
1986; Jelavich B., 1996; Komlos, 1990). Szintén a Duna —volgy geopolitikdja szempont-
jabdl fontos, hogy ez a béke tette lehet6vé Oroszorszdg szdmara a két roman dunai
fejedelemség, Havasalfold és Moldva megszallasat, valamint orosz kovetelésre az
Oszman Birodalom megadta Szerbia autonémiajat.

Odessza és a dunai kereskedelem versenye elsésorban Torokorszag és Ausztria
(Magyarorszag) szallitasait érintette érzékenyen. A csaszarsag 1840-ben kotott egy
megéllapoddst (Duna-hajézasi szerz6dés) a cari birodalommal, amelyben Orosz-
orszagot kotelezték a torkolatvidék karbantartasira, szabdlyozdsara és a hajozas
biztositasara (Palotds, 1984). A dunai hajézas nemzetkozi rendezésének nagy len-
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diiletet adott, hogy megjelent a gézhajézas a folyén. Ez, parosulva a gabona iranti
gyorsan novekvé eurdpai kereslettel a forgalom gyors novekedéséhez vezetett, igy
egyre égetébb lett az igény a tengeri kijarat biztonsaganak javitasara. Ezt — mint mar
bemutattuk — Oroszorszag kiilonboz6 eszkozokkel igyekezett megneheziteni. A két
birodalom szentpétervari megallapodasa a haj6zas megkonnyitése érdekében tortént,
s lehet6vé tette az osztrak hajok szabad kozlekedését. Oroszorszag kotelezettséget
vallalt arra, hogy hozzafog a mederszabalyozasokhoz, a hajéutat karbantartja, s a
rendszabdlyokat is a hajozas érdekeit figyelembe véve alakitja at. Lényeges, hogy
ebben a szerz6désben jelent meg el6szor a szabad hajézas 1815-ben kimondott elve!,
mégpedig az orosz befolyds ala es6 szakasz viszonylataban. Erre a szakaszra kimondta
a szerz8dés, hogy a bécsi elvekkel 6sszhangban barmely allam hajéi szdméra szabad
a hajézas, nyilvan az érvényes szabdlyok betartasa mellett, s a megallapitott illetékek
megfizetésével (Palotds, 1984; Komlos, 1990). Ebben a torekvésben ekkor mar Anglia
volt az egyik érdekelt fé], mivel a sajat ipari exportjanak, s gabona importjanak egyik
fontos utvonaldt latta a Duna alsé szakaszaban. Az Oroszorszag altal véallalt meder-
javitasi munkalatok nem valosultak meg a szerz6dés alairasa ellenére sem. 1853-ban
Szulinaban csak 7,5 1b (2,28 m) vizmélység allt rendelkezésre, ami a korabbi torok
uralom alatti allapotnal sokkal rosszabb helyzetet teremtett (korabban 16 lab, azaz
4,88 m volt a hajout mélysége) (Vas, 1933).

Az orosz terjeszkedés a Fekete-tenger nyugati partvidékén viszont felkeltette a
britek figyelmét is. Nagy-Britannia elemi érdeke volt ennek a térségnek a stabili-
tasa, mivel a gyarmatok felé vezetd ttvonal a torokok éltal kézben tartott tertileteken
vezetett keresztiil. Ennek az atvonalnak az elzar6dasa a brit birodalom vilagméreti
kapcsolatait vagta volna el, ezért az oroszok megjelenése a térségben kényesen érin-
tette a vilag akkori legnagyobb hatalmat. Torokorszag igy Nagy-Britannia partfogasat
élvezte a kereskedelem terén is. Az angol érdekeltségek a torokoket részesitették
elényben, s 1838-ban megkototték az Angol-Torok Kereskedelmi Paktumot, amely
szinte szabadkereskedelmi jogokkal ruhazta fel a briteket. Els6sorban ipari termé-
keket szallitottak a torok tertiletekre mez&gazdasagi arukért cserébe. Ezek a lépések
végsd soron a Fekete-tengerre igyekeztek bezarni az orosz kereskedelmet. A katonai-
stratégiai ,bezarodast” Ausztria, Franciaorszag, Poroszorszag, Anglia és Oroszorszag
szerz6dése (Dardanella-egyezmény vagy masodik londoni egyezmény — 1841) idézte
eld, a szerz6dés békeidében minden hadihajo, igy elsésorban a korabban kivéltsagos
oroszok eldl zarta el a Foldkozi-tenger és a Fekete-tenger kozotti tengerszorosokat.
A szorosok tigyében ettdl kezdve nem kétoldalt orosz—torok egyezmény dontott,
hanem a londoni szerz6dés résztvevoi kdzdsen. Mivel a szabad kereskedelmi haj6zas
lehetdsége tovabbra is megmaradt a szorosokon keresztiil, Odessza részesedése tovabb
novekedett a kereskedelmi forgalombol.

A dunai és az odesszai kereskedelem versengése megmaradt, s a krimi habora
kirobbanasanak egyik gazdasagijellegli okava valt. Oroszorszag csak a krimi habora
utén, 1856-ban stlyos vereséget szenvedve szorult vissza a torkolatvidékrél. Igy a
szerz0dés kozéppontjaba keriilt a Duna torkolatvidéke is. A szerz6d6 felek garan-
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taltak a torok teriiletek integritdsat és fliggetlenségét, a kordbban az oroszok altal
elfoglalt Dél-Besszarabiat (1812) és a Duna torkolatot (1829) ki kellett iiritenitik. Dél-
Besszarabiat a Moldvai fejedelemséghez csatoltak, majd a két romdn fejedelemséget
autonémidjuk fenntartasaval ismét az oszman szuverenitas ala helyezték.

A Duna hasznalata szempontjabol fontos az a rendelkezés is, ami a Fekete-tengert
semleges zonava alakitotta, igy azt egyetlen allam hadiflottaja sem hasznalhatta.
Ugyanebben az évben irtak ald a Dardanella-egyezményt is, amely a szorosokbol
kitiltotta a hadihajokat, s az atjarok feltigyeletét a nagyhatalmak gondjaira bizta.

A Duna-torkolat hajézhatésaganak kérdését a szerz6dés rendezni kivanta, annak
nemzetkozi feliigyeletét szervezte meg. Kimondta, hogy a Duna egészén biztositani kell
aszabad hajozast, 6sszefliggésben az 1815. évi bécsi kongresszuson kidolgozott elvek-
kel, s ennek biztositasat Europa kollektivan magara vallalja (Palotds, 1984). Mindezek
megoldasara két szervezet létrehozasaban allapodtak meg az aldiré hatalmak. Meg-
alapitottak az Eurépai Duna Bizottsagot, amelynek feladata a torkolatvidék feltigyelete
Iszakcsatdl (romanul Isaccea, 13,8 tkm) a torkolatig. A Bizottsdgban a krimi habort
lezar6 kongresszuson részt vevo hatalmak képviseldi, tehat Anglia, Ausztria, Francia-
orszag, Oroszorszag, Poroszorszag, Szardinia ésTorokorszag kaptak helyet. A Bizottsag
f6 feladata a hajozout rendbe tételére, a torkolat hajézasi viszonyainak rendezésére és
fejlesztésére terjedt ki, kiillonosképpen a Szulina-ag hajézasi viszonyainak javitasdra.
Felhatalmazasa két évre sz6lt, ami utdn — a tervek szerint — a bizottsdgnak meg kellett
volna szlinnie, s a haj6zas ellendrzését és biztositasat atadnia a masik szervezetnek, a
Nemzetkozi Duna Bizottsagnak, amely a parti allamok képvisel6ib6l szervez6dott, s
amelyet a feladatok gyakorlati megvaldsitasara hoztak létre. Ebben a végrehajto bizott-
sdgban a part menti dllamok és fejedelemségek (Bajororszag, Wiirttemberg, Ausztria,
Torokorszag, Szerbia, Havasalfold és Moldva) kaptak helyet. Ez utébbi befolyasa kez-
detben Iszakcsatol felfelé, az egész Dunan érvényesiilt, s dllando jelleggel allitottak fel
(Palotds, 1984; Komlos, 1990; Font—Krausz—Niederhauser—Szvdk, 2001).

Oroszorszag a Dunahoz tjra csak az 1877-1878. évi orosz—torok habort soran jutott
ki: az elsé vilaghabortig Reni kikotévarostdl a Duna vonala a Kiliai-dgon a tengerig
jelentette a cari birodalom hatarat. Oroszorszag nagyaranyu gyézelmével visszatért a
foly6 partjara, a torkolatvidékre, bar annak szabad hajézasatimmar az Eurépai Duna
Bizottsag biztositotta, igy nem ismétlédhetett meg a hajout lezdrdsa, mint a szazad
els6 felében. Ugyanakkor 1j, szuverén parti allamok jottek 1étre (Szerbia, Romdnia,
valamint a részben autoném Bulgéria), amelyek innentdl egyre markdnsabban vettek
részt a Dunéval kapcsolatos politikai és fejlesztési kérdések eldontésében

Az elsé vilaghabort végén (1918-ban) kertilt Besszarabia, igy a Duna bal partja
(Dél-Besszarabia) is Romanidhoz, majd a Molotov—Ribbentrop-paktum értelmében
1940-ben ismét a Szovijetunio foglalta el. A tertilet egy részén létrehoztak a Moldav
Szovjet Szocialista Koztarsasagot, de a déli teriileteket, a Duna partot az Ukran
Szovjet Szocialista Koztdrsasdghoz csatoltdk, megfosztva ezzel a létrejové Moldav
SZSZK-t a tengerparttdl (ezért a Szovjetunio szétesése utan 6nalléva valt kis orszag
is landlocked [tengerpart nélkiili] allam maradt).
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A masodik vilaghdbort soran Németorszag elfoglalta a Fekete-tenger északi part-
vidékét, igy a Duna-torkolatot is, de a Szovjetunid, mint gydztes hatalom, kiszoritotta
onnan a megszallokat. A német megszallas idején a Duna fontos utanpétlasi vonalla
valt, igy a hdbort soran jelentds szerep jutott a magyar Duna-tengerjaro flottanak is.
Bar a hdboru alatt és a habort utdni rendezés soran Besszarabia sorsa kérdéses volt,
végiil ebben a térségben az 1940. évi hatarok alltak helyre, tehat Besszarabia (Moldav
SZSZK), illetve Dél-Besszarabia, vagyis a Duna bal partja visszakeriilt a Szovjetunio-
hoz. A dunai kijarat ellendrzése céljabdl a hatar megallapitasanal a gyztes hatalom
még a Serpent-szigetet (Sulina el6tt a tengerben elhelyezkedd sziklaszirt, amely a
torkolati hajéforgalom ellendrzésére is alkalmas lehet egy hdborts helyzetben) is
megszerezte, s amelynek hovatartozasa vitat valtott ki Romania és Ukrajna kozott a
Szovjetuni6 felbomlasa utan.

A héboru kévetkezményeként a Szovjetunio elérte évszazados céljat, dominans
hatalomma valt az Als6-Duna térségében, st Magyarorszag révén, a kozépsd sza-
kaszon is. A negyvenes évek végére a szovjet nagyhatalom uralta a hajézast, s az
1949-ben megkdtott belgradi egyezmény — amely a szabad dunai hajézas szabalyo-
zasat rendezte — is egyértelmiien a szovjet folényt érvényesitette. Ekkorra a Duna
foly6 nemzeti flottainak egy jelentds része szovijet kézbe, illetve szovjet érdekeltségbe
keriilt, igy mar nem csak a torkolatvidék felligyeletének kérdései hataroztak meg a
Szovjetunié Dundval kapcsolatos fejlesztési terveit. A haboru végére a korabbi 3500
hajobdl és uszalybdl 4ll6 dunai allomany 2500 darabra zsugorodott. A megmaradt
eszkozokbdl 700 jutott az USA altal megszallt német és osztrak zonékra, mig a szovjet
megszallasi zondba 1800 db kertilt. A Szovjetuni6 kihasznalta a dominancidjabol szar-
mazdé gazdasagi elényét, s a parti orszagokkal kozos hajozasi tarsasagokat alapitott:
SOVROMTRANSPORT 1945 (szovjet-roman); MESZHART 1946 (szovjet-magyar)
(1946 elején a Szovjetunio 28 kiilonbozo hajot adott 4t Budapesten a hajozas megin-
ditasara [Mafirt Krénika 25., 1946]) és JUSPAD 1947 (szovjet-jugoszlav). A megszallt
orszagok kozlekedése szamara a szovjet részvétel elénye abbdl szarmazott, hogy a
németek altal a hdbort utolsé szakaszéban lefoglalt hajokat a szovjetek visszaszerez-
ték, hasznalatba helyezték, igaz, egyuttal hadizsakmanynak mindsitették (Magyar-
orszag ezen hajok egy részét (utasszallitokat, motoros vontatdkat, tengerjard hajot)
1946 végén kapta vissza [Mafirt Krénika 49., 1946], majd 1947-ben Gjabb 45 egység
érkezett a Szovjetunioébol, ,javitasbdl” [Mafirt Kronika 86., 1947]). A k6z6s hajézasi
véllalatok viszont garantédltak a szovjet forgalom szallitasi dijait és az adomentességet,
valamint a szovjetek privilegizalt helyzetét a kikotdi szolgaltatasoknal s a kikotofej-
lesztéseknél (Spulber, 1954).

Lathat6, hogy ekkorra a Szovjetunié olyan dominans szerepet toltott be a Duna
kozépso és alsé szakaszan, amely az Osztrak-Magyar Monarchiaéhoz hasonlithaté a
19.szazad végén. Els6sorban szovjet uralmi érdekeket szolgalta a Duna-Fekete-tengeri
csatorna épitésének meginditasa az Stvenes években (ekkor nem sikeriilt befejezni,
csak évtizedekkel késébb). A csatorna lényege, hogy a hajok a hosszu torkolati utat
ler6viditve juthassanak el a Dundra.
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A nagyhatalom pozicidjat némileg gyengitette Jugoszlavia, majd Romania elfor-
duldsa a szovjet hatalomtol az 6tvenes, illetve a hetvenes években. Ennek ellenére a
Duna menti gazdasag ekkor mar a nagy, keleti szomszédhoz kot6dott, s a folyo feletti
abszolut uralom méar nem volt létkérdés. Ceausescu Romaniaja kiélhette a Dunan
hatalmi vagyait: kiépitette a Duna—Fekete-tengeri csatornat a hetvenes években,
meggépithette Jugoszlaviaval kozosen a Vaskapu L. és I1. vizerémiiveket s fejleszthette
kikotéit (Sulina, Galati, Braila). fgy Roménia befolyasa az Al-Dunan latvanyosan, s
latszélag nagyra novekedett.

A szovijet befolyds és a Duna kapcsolata elsésorban a nehézipari beruhazasokon
keresztiil érvényesiilt a 20. szazad masodik felében. Ekkor nyersanyagigényes ipari
agazatok teleptiltek a folyé mellé, nyilvan azzal a céllal, hogy a szovjet alapanyag-
ellatast vizi szallitassal lehessen megoldani. fgy a krivoj rogi vasérc és a donyecki
szén {6 szdllitasi utvonalava valt a folyd. Erre éptiltek rd a roman Galati és Calarasi
hatalmas acélmfivei, de a bolgar nehézipar egy része is kozvetleniil a folyé mellé
telepiilt (Lom, Vidin), illetve Lom kikotd&je latta el a Szofia mellett épiilt Pernik nehéz-
ipari kozpontot. De hasonl6 elvek szerint létesiilt Szendré (Jugoszlavia) s a magyar
Dunatjvéaros acélmive is. Nyilvan az acélgyartas mellett hasonlé elvek, tehat a
szovjet gazdasagi kapcsolatok (is) vezérelték tobb vegyipari kombinat, atomerémi
Duna mellé telepitését is.

A Szovjetuni6 szétesése utan a torkolatvidéken az egykori nagyhatalom helyébe
az utddallam Ukrajna keriilt, amely tallépve az elsé gazdasagi nehézségeken, részben
ismét a Duna-torkolat felé fordult. A 21. szdzad elején egy Fekete-tenger—Kiliai-ag-
csatorna (Bisztroe-csatorna) megépitésével, illetve felgjitasaval meg kivanta torni
a roman monopoliumot a deltavidéken, amire Romania persze hevesen reagalt,
nemzetkozi kampdanyt szervezett. Ennek ellenére a csatornan a forgalom megindult.

Osszességében lathatjuk, hogy az orosz/szovjet befolyas a Duna térségben mas,
fontosabb tertiletekkel volt kapcsolatos (a keleti kérdés a 19. szazadban, a szovjet—
német hdbord, a kozép-eurdpai teriiletek uralasa), de azoknak fontos kiegészité
momentumava valt a torténelemben. Igazi, jelentds befolyasra a 20. szazad masodik
felében tett szert a Szovjetunié, amikor a Dunat mint az 4j, Moszkva kozponta
gazdasagi tér egyik fontos szallitasi utvonalat kezelték. Ez volt az a korszak, amikor
a foly6 also szakasza nagy gazdasagi jelentéségre tett szert, részben azért, mert a
torkolatvidék az akkori gazdasagi kozpont iranyaba mutatott, masrészt azért, mert
mint szabad szallitasi itvonal fontossa valt a Kozép-Duna medence orszagai szamara,
s alternativat nyujtott a nehézkes, tobb allamhatart atlépni kényszeriil§ szaraztoldi
szallitasi mdédokkal szemben. Ezek az elénydk azonban eltlintek a rendszervaltas
utan: a szovjet gazdasagi tér elvesztette szerepét, a Duna mentén kialakitott gazdasagi
szerkezet idejétmulttd valt, s a szallitdsok is rugalmasabban bonyolithatok ma mar
szarazfoldon. Mindezt tovabb rontotta a jugoszlav valsag, s ennek kapcsan a dunai
forgalom akadalyozasa szankciokkal s a lebombazott hidakkal.
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Jegyzetek

! A szabad hajézas elve komoly hatassal elészor a napéleoni habortkat lezard Bécsi Kongresszuson
meriilt fel, 1815-ben, mint a létrejott altalanos szerz6désben, melyet Nagy-Britannia, Ausztria, Fran-
ciaorszag, Portugalia, Poroszorszag, Oroszorszag, Spanyolorszag és Svédorszdg irt ala. A szerz6dés
részletesen, CVIII-CXVI cikkelyekben foglalkozik a szabad haj6zas biztositasaval az olyan foly6-
kon, amelyek tobb allam tertiiletét is érintik (atszeli vagy hatarolja azokat). A kereskedelmi hajézas
ezeken a folyokon a hajézhatéva valds pontjatdl kezdve egészen a torkolatig mindkét iranyban,
mindenki szamara szabad, senkinek meg nem tilthat6, amennyiben betartja a megfelel6 rendészeti
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szabalyokat. A rendészeti szabalyokat, illetékeket a folyo teljes hosszaban lehetéleg egységes rend-
ben kell megszabni. A szerz&dés a parti allamok kotelességévé tette a hajozas biztositasat, tehat a
hajézéut/vontatéut karbantartasat. Fontos kérdés, hogy e szabdlyok megalkotdsat a parti allamok
kozosségére, az 6 egységes akaratukra biztak, s ezek megvaltoztatasdhoz is a parti allamok egységes
akarata sziikséges.

Az orosz—osztrék kiilonszerz6dés rendelkezik a szabad hajézésrdl, s a folyami hajén szallitott
aruk adé6zasardl, de csak az egykori Lengyelorszag (1773 el6tt) teriiletére vonatkoztatva. A Dunardl,
s annak szabad hajézasardél nem esik sz, bar ekkor mar Oroszorszag parti allam volt.

A szerzédésben meghatarozott elvek csak az 1856. évi parizsi konferencian keriilnek alkalma-
zasra a Duna viszonylatéban, illetve részlegesen az 1840. évi osztrak—orosz hajézési egyezményben.

119 | 2013 februar



INKABB MEGY, MINT JON?
OR0SZ KOZVETLEN TOKEBERUHAZASOK MAGYARORSZAGON

& DRr. WEINER CsaBa PHD
tudoményos fémunkatars
MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékozpont
Vilaggazdasagi Intézet
csweiner@uki.hu

Az orosz befektetések Magyarorszdgon a legnagyobb figyelmet az ezredfordulon (a Borsod-
Chem és a TVK iigye révén) és a 2000-es évek végén, a 2010-es évek elején (a Szurgutnyeftyegaz
olajtdrsasdg ideiglenes részesedésszerzésével a Molban) kaptak. Mindkét esetben sikerteleniil
jdrtak az orosz befektetdk, az tigyletek pedig az orosz tékétdl vald félelem jogos példdivd vil-
tak. A Szurgutnyeftyegaz-tranzakcié annak is bizonyitéka, hogy a gazdasdgi vdilsdg sordn
is voltak nagyon jelentds orosz befektetések a vildgon. Az orosz szerepldk kiilfoldi kozvetlen
tokeberuhdzdsait kevésbé viselte meg a vilsdg, mint az Oroszorszdgban megualdsitott, illetve
megualdsitando kiilfoldi kozvetlen tékebefektetéseket. Bdr a Szurgutnyeftyegazéhoz hasonlo
nagysdgu orosz tékebefektetésre a kozeljovdben nem szamithatunk Magyarorszdgon, jelentds
beruhdzds jelenleg is van a ldthatdron. Az orosz befektetések nyomon kovetése a jovében is
fontos feladat marad, nem csak a harmadik orszdgon keresztiili beruhdzdsok, illetve a sta-
tisztikai szdmbavétel nehézségei miatt.

Mit rejtenek a szamok?

A magyarorszagi orosz kozvetlen t6keberuhazasok (Foreign Direct Investment —
FDI) nagysagardl hivatalos adatokhoz jelenleg a Magyar Nemzeti Banktdl, az orosz
statisztikai hivataltél (Roszsztat) és az orosz jegybanktdl juthatunk. Ezek az adatok
azonban nem adnak teljes képet. A legf6bb probléma, hogy a befektet6 sok esetben
harmadik orszag kozbeiktatdsaval valositja meg a beruhazast. Nem feltétlentil kell
kiilfoldi specidlis céla vallalatokra (scv-k; példaul holdingok), illetve offshore cégekre
gondolni, eléfordulhat, hogy egy kiilfoldi termeld tarsasag, amelynek magyarorszagi
leanyvallalata van (példaul az osztrak Vogel & Noot és ezzel magyarorszagi érdekelt-
ségei, lasd majd a tovabbiakban), id6kdzben orosz tulajdonos kezébe kertil.

Az MNB adataiban jelenleg csak a kozvetlen t6kebefektetd orszaga jelenik meg, a
kozvetett, illetve végs6 befektet6krdl 2014-t61 lesznek informéciok: az eurdpai unios
tagorszagok ekkor allnak at az (ij modszertanra.

A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (a hajdani ITD Hungary informaciéit megis-
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mételve) orosz forrasokra hivatkozva azt allitja, hogy tobb mint kétezer orosz része-
sedéssel miikodd vegyes véllalat van Magyarorszagon. Oroszorszag magyarorszagi
kereskedelmi képviselete is mintegy kétezer orosz érdekeltségli cég miikodésérdl
sz6l, amelyek — természetesen — f6ként kis- és kdzépvallalatok (Hancz, 2012, Hug.hu,
2012). Az MNB téjékoztatasa szerint az MNB rendszerében kortilbeliil hiisz vallalatot
tartanak nyilvan az orosz befektetésekhez kapcsoldddan, nagyon eltéré dgazatokban.

Gilyan Gyorgy akkori moszkvai nagykoévet 2009. oktober 19-i és 2010. februar 1-jei
el6adasai szerint az orosz kozvetlen beruhéazasi téke Magyarorszagon elsésorban
az ingatlanpiaci, a kereskedelmi, a pénziigyi, az energetikai és az infrastruktirahoz
kot6do agazatokat preferalta eddig.

Kutatasaink szerint a statisztikai adatok leginkabb két szerepl6 tevékenységét
tikrozik: a Rahimkulov csaladét és a Szurgutnyeftyegaz Mol-tigyletét. A magyar-
orszagi orosz befektet6k ismertetésénél az orosz Megdet Rahimkulov kétségtelentil
kiindul6pont: mind képvisel6ként, mind sajat célbol mar a kezdetektdl fogva nagyon
jelentds szereppel birt. Rahimkulovot 2005-ben a Népszabadsag a leggazdagabb
magyarorszagi lizletembernek hozta ki. Rahimkulov vagyona nem volt elégséges ilyen
el6keld helyre Oroszorszagban, vilagviszonylatban plane nem. A Rahimkulov csalad
egésze viszont orosz viszonylatban is nagyon tehet&snek tekinthets. A Rahimkulov
csaldd féhadiszéllasa az Altaldnos Ertékforgalmi Bank (AEB) volt, amely 1996-ban
lett az akkor még a Gazprom ellendrzése alatt all6 Gazprombanké, majd fokozatosan
a Rahimkulov csalad kezébe kertilt. A Gazprombank 2005-ben szalltkiaz AEB-bdl, a
Rahimkulov csaldd nagyvallalkozdsidnak, a Kafijat Kereskedelmi és Consulting Kft.-
nek ekkor 74,48 szazaléka volt, mig a 25,52 szazalékos pakett a Gazprombanktol a
Kafijat érdekeltségéé, a Londonban bejegyzett Firthlion Ltd.-¢é lett. A Kafijat szamos
véllalatot olvasztott magéba. Végiil 2007 végén az AEB (ekkor méar AEB Befektetési
Vallalkozas Zrt.) is a Kafijatba (ekkor mar Kafijat Befektetési és Vagyonkezeld Zrt.)
olvadt. Az AEB-fiékok a Magyarorszagi Volksbank Zrt.-hez keriiltek. Az AEB és
mas cégek kordbban a Zalakeramiaban voltak tulajdonosok; ismertek a botranyok.
Az igazan nagy botranyok azonban a TVK, a BorsodChem és a Mol kortil folytak;
Rahimkulov mindenhol feltlint. S6t, a kétezres évek kozepén a Rahimkulov csalad a
legnagyobb részvényese volt a BorsodChemnek. A Rahimkulov csalad érdekelt volt
az Antenna Hungdridban, s a csaldd ma is az OTP legnagyobb tulajdonosa durvan
9 szazalékos részesedéssel. Megdet Rahimkulov 2002-ben vélt meg a Panrusgaz
(akkor még Panrusgdz Magyar—Orosz Gazipari Rt.) kozvetitd cég igazgatésaganak
elnoki posztjatdl. (Az orosz import Magyarorszagra a Panrusgaz Gazkereskedelmi
Zrt.-n keresztiil érkezik.)

A statisztikak szerint a magyarorszagi orosz kozvetlen tékeberuhazasok legmeg-
hatdrozobb tétele a Szurgutnyeftyegaz 2009-es tranzakcidja volt (lasd a 2009. méasodik
negyedéves forgalmi adatokat a 2. és a 4. tdbldzatban). Nagysagat mutatja, hogya 21,2
szazalékos Mol-pakett megvasarlasa 2007 és 2009 kozott a hatodik, 2007-2010-ben
pedig a hetedik legnagyobb kifelé iranyuld orosz dsszeolvadasi és felvasarlasi tigylet
volt (Kuznetsov—Chetverikova—Toganova, 2011; Kuznetsov, 2011). A Szurgutnyeftyegaz
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a Mol-csomagtol 2011-ben valt meg (ldsd a 2011. harmadik negyedéves forgalmi
adatokat a 2. és a 4. tdbldzatban).

Az orosz kozponti bank csak 2009 és 2010 végére ad meg adatot a kihelyezett
orosz FDI-allomany viszonylati megoszlasarol (1. tdbldzat). E szerint Magyarorszag
2009 végén a 17. helyen allt 2,3 milliard dollarral (a teljes 302,2 milliard dollarbdl),
mig 2010 végén a 19. volt 2,2 millidrd dollarral (a 368,7 milliard dollarbdl). Ezzel
Magyarorszag a kozép- és kelet-eurdpai régioban az elsd helyen lehetett 2009 és 2010
végén, megeldzve Bulgariat, Litvaniat, Csehorszagot és Montenegrét (CBR, 2011).

1. tablazat A kihelyezett orosz FDI-dllomdny nagysdiga
a kdzép- és kelet-europai régié dllamaiban az orosz jegybank szerint

2009 végén 2010 végén
Helyezés Orszagok (1\? r[tfslij) Helyezés Orszagok (I\E r[tJeSlB)

1. Magyarorszag 2266 1. Magyarorszag 2230
2. Bulgéria 1586 2. Bulgéria 1884
3. Litvania 1380 3. Litvania 1420
4. Montenegré 1339 4. Csehorszag 1192
5. Csehorszag 1336 5. Montenegré 896
6. Lengyelorszag 596 6. Bosznia-Hercegovina 678
7. Esztorszég 589 7. Szerbia 623
8. Bosznia-Hercegovina 541 8. Lengyelorszag 581
9. Lettorszag 535 9. Lettorszag 473
10. Szerbia 394 10. Romania 258
11. Horvatorszag 206 11. Horvatorszag 226
12. Romédnia 63 12. Esztorszag 149
13. Szlovéakia 48 13. Szlovénia 59
14. Szlovénia 14 14. Szlovékia 52
15. Albénia - 15. Albania -
16. Macedénia - 16. Macedénia -

Forrds: A CBR (2011) adatai alapjan sajat szerkesztés

Az orosz kdzponti bank 2007-t6l ismertet adatokat az éves kiilfoldi kozvetlen tékebe-
ruhazasok foldrajzi szerkezetérdl (2. tdbldzat). Az oroszok magyarorszagi éves kiilfoldi
kozvetlen t6keberuhazasainak egyenlege 2007-ben minusz 12 milli6 dollar volt, 2008-
ban 542 millié dollar, 2009-ben 1,8 milliard dollar, 2010-ben 47 millié dollar, 2011-ben
pedig minusz 2,7 millidrd dolldr. Magyarorszdg 2009-ben a hetedik legjelentésebb
célorszag volt. Szamitasaink szerint az éves kozvetlen tékeberuhazdsok 0sszege alap-
jan 2007-2009-ben a 14., 2007-2010-ben a 15. helyen allt Magyarorszag (CBR, 2012).
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2. tdblazat A bankszektor és a nem banki vdllalatok kozovetlen kiilfoldi t6kebefektetései Oroszor-
szdgbdl Magyarorszdgra a fizetési mérleg alapjdn az orosz jegybank szerint, egyenlegek (M USD)

2007 2008 2009
X L|IL[OL| IV ¥ |L] IL JHOL{IV.] ¥
Osszesen -12 [47812225 |21 |542|2| 1781 | 4 | 2 | 1789

Részvény és

P p -12 |447| 3| 7 | 5 |462(2| 1781 | 4 | 2 | 1789
egyéb részesedés

Ujrabefektetett | F528 16118 1 16 | s0 [of 0 ] 0o | 0 | o
jovedelem
Egyéb toke 0o loJololololof o Jolo] o

2010 2011
LIIL|OL IV ¥ | I JIL| IL | IV. )
Osszesen 213 |3 |39[47[-22|3 | 2718 | 11 | -2722
Részvény és
egyéb részesedés

Ujrabefektetett o} o\ o | o | 0| o |-4f 0 |o| -4
jovedelem

Egyéb téke 0[{0| 0 |40(40(-38]|0 0 0| -38

21314 |-1|8|16|7|-2713| 11 | -2679

Forrds: A CBR (2012) adatai alapjan sajat szerkesztés

Az orosz kozponti bank 2011 végi dllomanyadataiban méar latvanyosan tiikrozédni
fog a Mol-pakett eladasa. De ugyanigy: az MNB adataira is még varni kell. Az orosz
statisztikai hivatal adataiban mar végigkovetheté mindez. A Roszsztat viszont csak
a tiz legfébb célorszagot adja meg, rdadasul a rangsor nem az FDI, hanem az dsszes
befektetés alapjan all Ossze, igy elvileg megeshet, hogy nem keriil fel a listara olyan
orszag, amelynek az FDI nagysaga alapjan ott kellene lennie, mig az dsszes befektetés
alapjan nem. Vizsgalatunk szerint a Roszsztat ,furcsa moédon” el6szor csak a 2011.
elsé negyedéves adatai kozott mutatott ki jelentSs, vagyis a tizes rangsorba beférd
magyarorszagi orosz FDI-allomanyt. A Roszsztat szambavétele szerint 2011. marcius
végén a magyarorszagi orosz tokeallomany nagysaga 2,379 millidrd dollart ért el, amely
a nyolcadik helyre volt elegendd. Ebbdl az 6sszegbdl 2,365 millidrd dollart tett ki az
FDI (Roszsztat, 2011a). A 2011. junius végi adatok ehhez hasonléak: a nyolcadik helyet
jelent6 2,409 milliard dollarbdl 2,394 milliard dollart képviselt az FDI (Roszsztat, 2011b).
Az viszont nem meglepd, hogy 2011. szeptember végén mar nem volt Magyarorszag
a tizek kozott (Roszsztat, 2011c).

Az MNB szerint, ha az éves forgalmi adatokat nézztik (3. tdbldzat) a magyarorszagi
specialis céla vallalatok nélkl, ott is csak a részvény és egyéb részesedés egyenlegét,
akkor 2009-ben Oroszorszdg a legnagyobb befektetd volt Magyarorszagon (785,2
milli6 eurdval), Hollandia (514,6 millié eurd), Svajc (450,2 milli6 eurd) és Németorszag
(226,9 milli6 eurd) el6tt. Ha az Gjrabefektetett jovedelmet is beleszamitjuk, akkor
Németorszag (1095,2 millié eurd) mogott allt Oroszorszag (900,2 millié eurd). Ha
pedig az Osszes éves kozvetlen tékebefektetés egyenlegét vessziik (vagyis a részvény,
az egyéb részesedés és az Gjrabefektetett jovedelem mellett az egyéb tékemozgasokat
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is), akkor a harmadik volt (901,3 milli6 euréval) az Egyestilt Kirdlysag (933,8 milli6
eurd) és Svajc (922,4 millié eurd) utan (MNB, 2012c). (Specialis céla vallalatokkal —
Scv-kel — egytitt az orosz helyezés rendre negyedik, 6todik és —ismét — 6todik volt
[MNB, 2012d].) De ne vezessenek félre senkit a 2009-es forgalmi adatok! A tobbi
évben joval szerényebbek, illetve nagyon kicsik vagy negativak voltak a szdamok. Erre
az allomdanyadatokbdl is lehet valamennyire kovetkeztetni (5. tdbldzat). Az alloma-
nyi adatoknal nem is ilyen el6kel6 a helye Oroszorszagnak. Scv-k nélkiil, de egyéb
tékemozgasokkal egytitt 2010 végén a 11. helyen &llt, 2,2 szdzalékos részesedéssel,
mig egyéb tékemozgasok nélkiil a kilencediken, 2,8 szdzalékkal (MNB, 2012a). Az
scv-ket is beleszamitva joval kisebb Oroszorszag részesedése és joval hatrébb all a
sorban (MNB, 2012b).

3. tdblazat Az orosz rezidensek magyarorszdagi kozvetlen tékebefektetései az MINB szerint,
éves forgalmi adatok (M eurd)

Részvény és egyéb részesedés Részv/ény, Egyéb t6kemozgasok Orosz
Ijjrabef. . egyeb . . . kozvetlen
, L L o részesedés Tart., Kov,, Nettd .
Ev | T6kebef. | T6kekiv.| Egyenleg | jov. és tjrabef. |egyenleg |egyenleg tart. fokebef.
iov. Gsszesen
) @ [@=0-0 @ [GO=0+G] © @) |®)=6)-7] O=06)+®
Specidlis célii vdllalatok nélkiil
2001 6,7 0,1 6,6 16,5 23,1 -1,4 0,7 -2,1 21,0
2002 0,3 7,2 -7,0 11,2 4,2 -8,5 0,5 -9,0 -4,8
2003 0,5 0,6 -0,1 12,8 12,7 0,9 0,2 0,7 13,4
2004 1,3 0,3 1,0 14,9 15,9 -2,2 -0,2 -2,0 13,9
2005 1,6 1,1 0,4 -7,3 -6,8 -0,6 0,0 -0,6 -7,4
2006 5,0 0,6 4,4 -1,0 3,4 -0,4 2,6 -3,0 0,3
2007 17 0,4 1,3 =351 -33,8 -43,0 -1,8 -41,1 -74,9
2010 6,7 5,5 12 115,2 116,4 -04 -152,3 152,0 268,4
Specidlis célii vdllalatokkal
2006 5,0 0,6 4,4 -09 3,5 -2,4 28,4 -30,8 -27,4
-35,0 -6,7 -50,8 471 -979 -104,6

2010 6,7

5,5

1,2 115,2 116,5 -0,4 -153,4 153,0

Forrds: Az MNB (2012c, 2012d) adatai alapjan sajat szerkesztés

Ha az orosz rezidensek magyarorszagi kozvetlen tékebefektetéseit (csak a részvényt és
egyéb tulajdonosi részesedést) negyedéves bontasban nézziik 2001 és 2011 kozott (4.
tabldzat), akkor az MNB adataibol j6l 1atszik, hogy hdrom negyedévben voltak érdemi,
illetve akkor egyuttal jelent6s tigyletek: 2008 masodik negyedévében (-677,4 millié
eur?), 2009 masodik negyedévében (789,8 millié eurd) és 2011 harmadik negyedévé-
ben (-1862,0 milli6 eurd). Ezek a szamok specialis célu véllalatokkal és azok nélkiil
is ekkorak. Az els6 és a harmadik esetben (erteljesen negativ egyenlegek) csak a

2013 februar | 124



) o GEOPOLITIKA
Inkabb megy, mint jon? |ERENEPEVELEN!

kiadasi oldalon volt tigylet, mig a masodiknal (nagy pozitiv szaldd) a bevételek mel-
lett a kiadasnal egy minimalis Osszeg szerepel. Az elsé tigylet a Kafijat Befektetési
és Vagyonkezel6 Zrt.-hez kotheté. Az MNB tdjékoztatasa szerint ,a [Complex] Cég-
hirekben talalhat6 informéciok szerint a cégnek 2008 aprilisatdl ciprusi tulajdonosa
van, a fizetési mérlegben ez a tulajdonosvaltas kertilt elszamolasra”. A ,t6keleszallitas
mar a ciprusi befektet6khoz kothetd”.! A Complex Céghirek szerint 2008. aprilis 30-i
hatallyal megsziint Megdet Rahimkulov, valamint fiai, Ruszlan Rahimkulov és Timur
Rahimkulov részesedése a Kafijatban, mig 2008. aprilis 30-i hatallyal a ciprusi AWB
Consulting Limited és a Charing Investments Limited, vagyis a Rahimkulov fivérek
cégei szereztek tulajdont. A 2008. dprilis 30-an megtartott kozgytilésen a Kafijat alap-
tékéjét — 2008. aprilis 30-i hatallyal — 98,45 millidrd forintroél 10,45 millidrd forintra
csokkentették t6kekivonas miatt (Complex Céghirek; vo. HVG, 2008a, 2008b).

A masodik és a harmadik egyenleg a Mol-részesedés felvasarlasahoz és eladasa-
hoz kapcsolédik. Csakhogy a 2009-es MNB-szam joval alacsonyabb a kézismert 1,4
millidrd eurds, vagyis a piaci ar dupldjanak szamité osszegnél. Az MNB valaszadasa
szerint ennek az az oka, hogy a Mol a tranzakciéban résztvevé harmadik fél volt (a
Mol-részvényeket vették és adtak el, nem a Mol volt a vevé/elado), igy a felvasarlasnal
a tranzakciét nem a sajtobol ismert értéken szamoltak el, hanem a tézsdei szorzo
alapjan szamitott ar szerint, ugyanis a sajtoban megjelent értékrél a Mol-nak mint
adatszolgéltatonak ,nem volt tudomésa”.

4. tdblazat Az orosz rezidensek magyarorszagi kozvetlen tGkebefektetéseinek (részvény és egyéb
tulajdonosi részesedés) alakuldsa az MINB szerint, negyedéves forgalmi adatok (M euro)

2008 2009 2010 2011
[ 1 Jucfrv| 0| w o[ | o[ o |ofm] o v
Specidlis célii vdllalatok nélkiil

—

Egyenleg | - [-6774| - |58|-43|7897]-01(-01]0303|03|03|-|-[-18620] -

Bevétel - = - |58 - [7898| - - 103(03(58[03]-]- = -

Kiadas -1 6774 - | - |43 01 |[01]01] - - |55] - |-|-[18620 | -
Specidlis célii vallalatokkal

Egyenleg | - [-6774| - |58|-43|7897]-01]-01]03]03]|03|03|-]-[-18620] -

Bevétel - - - 158]00 (7898 00(00]03|03|58|03]|-]- = -

Kiadas - (6774 - | - [43] 01 (01 (01| - - |55 - | -|-[18620] -

Forrds: Az MNB (2012e, 2012f) adatai alapjan sajat szerkesztés

A 2007-es év forgalmi adataibdl (3. tdbldzat) nem olvashato ki, hogy az allomanyadat
(5. tdbldzat) miért ugrott meg olyan drasztikusan 2006 vége (scv-k nélkiil 17,1 millié
eurd, scv-kkel 19,4 milli6 euro) és 2007 vége (scv-k nélkiil 697,3 milli6 euro, scv-kkel
699,8 milli6 euro) kozott. Az MNB kozlése szerint a megnovekedett FDI-allomany
kérdése szintén kapcsolddik a Kafijathoz, illetve tulajdonosahoz, aki év kozben rezi-
densi statuszt valtott: magyar befektet6bol orosz befekteto lett (Megdet Rahimkulov
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hazatelepiilt Oroszorszagba), s ezzel — tranzakcion kiviili allomanyvaltozassal - meg-
novelte az orosz befektetések allomanyét.

5. tablazat Az orosz rezidensek magyarorszdgi kozvetlen tékebefektetéseinek dllomdnya
az MINB szerint, az év végén (M eurd)

|2001| 2002|2003 | 2004|2005 | 2006 | 2007| 2008 | 2009 | 2010

Specidlis célii vdllalatok nélkiil

Részv,, egyéb r., Gjrabef. jov. 10,3 11285 | 15154

és egyéb téke
Részv., egyéb 1. és Gjrabef. jov. | 64,1 | 67,7 | 74,1 | 94,7 | -5,2 | 171 [697,3| 24,7 | 1396,8 | 1660,4
Egyéb téke -235,0| -268,3 | -144,9

Specidlis célii vdllalatokkal

Részv., egyéb r., Gjrabef. jov. 19,4 |699,8| 4478 1130,0 | 15129

és egyéb téke
Részv., egyéb r. és tGjrabef. jov. 19,4 (699,8| 26,3 | 1898,3 | 1662,0
Egyéb téke -474,1| -268,3 | -149,0

Megjegyzés: A negativ dllomdany a negativ sajat tke miatt van.
Forrds: Az MINB (2012a, 2012b) adatai alapjan sajit szerkesztés.

Gazipar

A 2011-ben elfogadott, 2030-ig sz6l6 magyar energiastratégia szerint ,Oroszorszag
tartésan a legfontosabb importforrds marad, igy a kiegyenstulyozott orosz—magyar
partneri viszony az ellatasbiztonsag nélkiilozhetetlen eleme”.

A jelenlegi hosszu tavu gazellatasi szerz6dés az E.ON Foldgaz Trade-é, Magyar-
orszag legnagyobb gazkereskeddjéé. A szerz6dés az évtized kozepén fut ki, alapvetd
kérdés, hogy ki koti meg az tjat. A Panrusgaz a kozelmultban jelentds nagysagu val-
sagadot volt kénytelen befizetni, aminek meg is lett a kovetkezménye. A Panrusgaz
2010 decemberében kérte a gdzkereskedelmi engedélyének visszavonasat a Magyar
Energiahivatalt6l, amelyet a Magyar Energiahivatal 2011 februdrjaban meg is tett.
Ett6l kedve az E.ON Foldgaz Trade kiilfoldon veszi meg a Panrusgéaztol a foldgazt, az
Uj atadas-atvételi pontok: Baumgarten (Ausztria) és Beregszasz (Ukrajna) (Vildggaz-
dasdg, 2011a; Magyar Energiahivatal, 2011). A Panrusgaz azel6tt is az 6sszes importalt
gaztaz E.ON Foldgaz Trade-nek adta el (gdz.dram, 2010). A Panrusgéaz részvényesei: a
Gazprom Export (a Gazprom exportcége) (40%), az E.ON Ruhrgas International AG
(50%) és a magyarorszagi Centrex Hungaria Zrt. (10%). Az E.ON a Mol gaziizletaga-
nak 2006-o0s részleges értékesitése soran lett részvényes. A Gazprom nem szerzett
részesedést a Mol gaziizletagdbol — sem ekkor, sem késébb. A Centrex Hungdria a
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bécsi Centrex Europe Energy & Gas AG-jé, végsd soron pedig a Gazprombanké,
amelyet viszont mar évek 6ta nem ellendriz a Gazprom.

A magyarorszagi foldgazkereskeddk kozott tobb orosz érdekeltséget taldlunk.
Az egyik ilyen orosz engedélyes a széban forgd Centrex Hungaria. A Mol-csoport
a gazkereskedelmi tizletbe a Mol Energiakeresked6n keresztiil tért vissza. A Mol
Nyrt. 2007-ben alapitotta a Mol Energiakereskedd Kft.-t (2009 oktoberétél Zrt.), majd
2009 végén egy — akkori allapot szerint — orosz maganszemély tulajdonaban allo
vallalat, a belize-i székhelyli Normeston Trading Limited 50 szazalékos részesedést
szerzett benne. A harmadik megemlitendd cég a 2010-ben 1étrehozott orosz—német
WIEE Hungary Szolgaltaté Kft., amely 2011 februarjaban kapott foldgaz-kereske-
delmi miikodési engedélyt. A WIEE Hungary tulajdonosa a svajci Zugban bejegyzett
Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG (WIEE), amely a berlini Wintershall Erdgas
Handelshaus GmbH & Co. KG (WIEH) gazkereskedének a leanyvallalata. A WIEH
a német BASF-csoporthoz tartozé Wintershall és a Gazprom kozos véllalkozasa.

A Mol és a Gazprom 2006-ban alapitott kozos vallalatot (SEP Company Tandacs-
ad6 Kft.) a fekete-tengeri Kék Aramlat gazvezeték meghosszabbitdsanak, foldalatti
gaztarolok létesitésének és magyarorszagi kereskedelmi kozpont létrehozdsanak
megvizsgaldsa érdekében, de egyik elképzelés sem valésult meg. A Déli Aramlat
magyarorszagi szakaszardl 2008 elején sziiletett magyar—orosz kormanykozi meg-
allapodas, a magyarorszagi partner pedig nem a Mol, hanem a Magyar Fejlesztési
Bank (MFB) lett. A kézos vallalatot (Déli Aramlat Magyarorszag Zrt.) végiil csak 2010
marciusaban jegyezték be. A Vilaggazdasag mar 2011 oktoberében arrél szamolt be,
hogy az MFB-té] a Magyar Villamos Mtivekhez (MVM) keriilhet a Déli Aramlat
magyar szakaszanak projektje (Vildggazdasdg, 2011c), majd 2012 februarjaban az MVM
kozgytlése ugy dontott, hogy megvizsgdljak a vezetékszakasz el6készitésében valo
szerepvallalds lehetOségét, s —a megfeleld jogi feltételek teljesiilése esetén — megva-
sarolnak az MFB részesedését (MVM, 2012). Alig egy-két nappal el6tte a Gazprom
Export vezére jelezte, hogy az MVM-mel mér tobb talalkozojuk volt, s ezek egyikén
atadtdk a gazvezeték végleges magyarorszagi utvonaltervét is. ,Partnereink téjé-
koztatdja szerint az atadasrol szold végsé dontés februdr kdzepére varhatd, a formai
lépések pedig aprilis elsé felére befejez6dnek” — nyilatkozta Alekszandr Medvegyev
(B. Horvdth, 2012).

A Mol és a Gazprom kozos gaztarolos vallalkozasa nem valosult meg. A felek végiil
elalltak a beruhazastol, a vallalat 2011 oktoberében végelszamolas ala kertilt. A Vilag-
gazdasag informadcidja szerint a Mol feliilvizsgélta a beruhazas koltségbecslését, s tal
magas — mintegy kétszer nagyobb — kiadast valészintsitett (Vildggazdasdg, 2011e).
A Mol és a Gazprom Export 2009 marciuséban irt ala szerz6dést a kozos tulajdona
gaztarold véllalat megalapitasara. A Mol ekkor 1,3 millidrd kobméteres kapacitast vart,
s 2012-2013 kortlre tette az tizemelés kezdetét (Mol, 2009). A Pusztafoldvar Gazta-
rol6 Zrt. 2010 elején lett bejegyezve. Az E.ON Foldgaz Storage szerint fogyasztasra
vetitve Magyarorszag foldgaztarolasi nagyhatalom, s a taroloi 0sszkapacitas alapjan
egyértelmd, hogy nincs igény tovabbi bévitésre Magyarorszagon (gdz.dram, 2011).
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Olajtarsasagok

Azzal, hogy a Szurgutnyeftyegaz kudarcot vallott Magyarorszdgon, tovabbra sincs
orosz tarsasagnak részesedése magyarorszagi olajfinomitéban. A kozép- és kelet-
eurépairégiéban a Lukoil (Romanidban és Bulgariaban), a Zarubezsnyefty (a boszniai
Szerb Koztarsasagban) és a Gazprom Nyefty (Szerbidban) rendelkezik finomitéval.

A Szurgutnyeftyegaz a 21,2 szdzalékos részesedésével a legnagyobb részvényes
volt a Molban. A Szurgutnyeftyegazrol tudni kell, hogy csak 2009-ben, éppen a Mol-
tigylettel jelent meg kozvetlen kiilfoldi t6keberuhdzdssal; azéta jelen van Venezuela-
ban. Nemcsak a részesedésszerzés célja nem volt vilagos, a tarsasag tulajdonosai is
ismeretlenek. Az OMV magyarorszagi kudarcat kovetéen a Mol mindent megtett az
orosz cég tavol tartdsa érdekében. A Szurgutnyeftyegaz ekdzben Ot eljarast inditott
a Mol ellen (Mol, 2011. 157. o.). Talalgatasokra adott okot, hogy a részesedés magyar
allam altali megvasarlasakor tortént-e barmilyen kapcsol6d6é megallapodas. A Mol-
részesedés értékesitése ugyanis kiilonlegesnek szamit. (Hasonld véleményen van
Deédk Andras is. Lasd Vildggazdasdg, 2011b.) Talan egyediil a szlovak SPP gaztarsa-
sagnal tortént hasonl6, Magyarorszagon a TVK és a BorsodChem esete més volt. De
Szlovakidban is csak legfeljebb hasonld, hiszen ott egy opcidjaval nem élt a Gazprom
a szlovak gazszallit6 haldzatot a kezében tarté SPP-ben. A Gazprom tobb fantaziat
latott az Oroszorszagot Németorszaggal a Balti-tenger fenekén 6sszekotd — akkori
nevén — Eszak-eurépai gazvezetékben (North-European gas pipeline - NEGP) (IEA,
2006. 148. 0.). Az Eszaki Aramlat (Nord Stream) elsé vezetékszala 2011 novemberében
kezdett el tizemelni, a masodik egy évvel kés6bb, 2012 végétdl fog. A néhai Jukosz
olajtarsasag esete szintén mas volt. A Jukosz olajtarsasag f6 kiilfoldi vagyoneszkozei
a litvaniai AB Mazeikiy Nafta olajtdrsasagban és a szlovakiai Transpetrol a.s. olaj-
vezeték-lizemeltetd vallalatban 2002-ben megszerzett részesedések voltak. A Jukosz
2002-ben két 1épésben jutott a Mazeikiy Nafta-részvények 53,7 szazalékahoz 160
milli6 dollarért, amelyet 2006-ban a lengyel PKN Orlen 1,492 milliard dollarért vett
meg a Hollandiaban bejegyzett Yukos International UK BV.-tél. A Transpetrolban
a Jukosz 2002-ben 74 milli6 dollarért privatizalt 49 szazalékos részesedést, amelyet
a szlovéak allam 2009-ben 240 millié dollarért vasarolt vissza szintén a Yukos Inter-
national UK B.V.-t6l.

A Jukosznak Budapesten volt annak idején a kelet-kozép-eurdpai képviselete.
A Jukosz aktivan szorgalmazta a Baratsag és az Adria-k&olajvezeték integralasat. (A
2000-ben bejegyzett Jukosz Olajtarsasag Részvénytarsasag Magyarorszagi Kozvet-
len Kereskedelmi Képviseletét 2005-ben torolték a cégjegyzékbdl, mig a 2003-ban
bejegyzett Yukos Finance Magyarorszagi Kereskedelmi Képviseletét 2006-ban.) Az
Orion Elektronikai Kft.-ben a Jukosz helyét a Rosznyefty vette at.

A Lukoilnak —holland leanyvallalatan keresztiil - jelenleg (minddssze) 76 tolt6allo-
masa van Magyarorszagon. A Lukoil adatai szerint a Lukoil részesedése a magyarorszagi
kiskereskedelmi piacon 2007-2010-ben 7 szazalék volt, szemben a 2005-2006-o0s 2
szazalékkal és a 2004-es 1 szazalékkal. A legjelentésebb részesedése Finnorszagban
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(41%) és Moldovaban (37%) van (Lukoil, 2007. 47. o.; Lukoil, 2008. 47. o.; Lukoil, 2011a.
48. 0.). A magyar kiskereskedelmi benzinpiacot a 2007-2008-as idészakra vizsgald
Farkas és szerzétdrsai (2009) Ggy lattak, hogy a vertikdlisan integralt Lukoil drai az egyik
legalacsonyabbak Magyarorszdgon, és feltehet6en a Lukoil fejtette ki a legjelentSsebb
versenynyomast a piacon, mig a vertikalisan integralt Mol és az OMV az atlagosnal
magasabb drakat alkalmaznak (Farkas—Csorba—Koltay, 2009). A Lukoil Magyarorszag
Kereskedelmi Kft. termékei a Mol szazhalombattai és a romaniai Lukoil-Petrotel fino-
mitobdl szarmaznak (Vildggazdasdg, 2011d). A Lukoil romaniai és bulgariai finomit6iban
eléallitott tizemanyagok 2009 6ta eleget tesznek az Euro 5-6s szabvanyoknak (Lukoil,
20110b). A valsagado kovetkeztében a Lukoil visszaadta a hazai tizemanyag-nagyke-
reskedelmi engedélyét (2010 végi kozlés arrdl, hogy 2011. januar 1-jei hatallyal adjak
vissza, Marnitz, 2010). A Lukoil adatai 2005-2007-re 3-4 szazalékos nagykereskedelmi
részesedésrdl széltak (Lukoil, 2007. 47. o.; Lukoil, 2008. 47. o.).

Bankszektor

Miutan az AEB megsz{int, Magyarorszadgon nem volt orosz érdekeltségti bank, csak
képviselet. Az orosz jegybank é&ltal ellendrzott Szberbank 2012-ben szerezte meg a
Volksbank International AG-t (de a tranzakcié nem terjedt ki a romaniai leanyvalla-
latra). A Szberbank ezzel tullépett a volt Szovjetunion. A Szberbank-ligylet okan ismét
van orosz tulajdont bank Magyarorszagon, kiilon érdekesség, hogy a magyarorszagi
fiokok egy része korabban az AEB-é volt. Sajtéinformaciok szerint az OTP Bankot is
érdekelte a Volksbank-tigylet.

Kohaszat

A hajdani ,vas és acél orszagdban” sokdig nem volt orosz tulajdon a kohédszatban.
A valtozas 2009 végén kovetkezett be, amikor orosz befektetSk 50 szazalék plusz két
részvény nagysagu részesedést szereztek az ukran ISZD (Donbassz Ipari Szdvetség)
kohaszati (fémipari) eszkozeiben (a Financial Times és a Rusmergers.com szerint).
A 2009 végi tigylet kovetkeztében Dunatjvaros és Didsgydr végsd soron orosz hat-
teret kapott.

Az ukran Donbassz és a svajci Duferco konzorciuma még 2003 végén nyerte meg a
Dunaferr privatizaciés palyazatat (Dunaferr, 2003). A Dunaferrt a lichtensteini Kundax
AG vasarolta meg, majd 2007-ben a ciprusi Steelhold Limited vette at a pakettet
(Dunaferr, 2007). Mindez j6l mutatja a statisztikai szambavétel korlatait.

Didsgy6rben 2008 decembere 6ta nem termelnek. A diésgydri kohdszat —a HVG
szavaival élve — felszdmolasbol felszamoldsba lépett. A DAM Steel vagyoneszkozei
2004-ben kertiltek a Dunaferr, illetve az ISZD érdekeltségébe. A mar DAM 2004 néven
miikodd tarsasag 2006-t6l egy Brit Virgin-szigeteken bejegyzett cég (Reeferway Limi-
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ted) érdekeltsége lett, ami az ISZD-hez kothetd. A felszamolé 2010-ben a Dunaferrhez
tartozé (az ISD Power Kft. altal kijelolt) Oko-Ferr Kft.-nek értékesitette a didsgydri
kohaszat vagyonat. Tobben is érdeklédtek az elmult id6szakban a DAM vagyona irant,
de ,egyik sem Iépett a szerz6dés el6készitésének fazisaba” (Leszdk, 2012).

Az orosz Mecsel banyészati-kohdaszati tarsasag magyarorszagi érdekeltsége, a
Mechel Service Hungary Kft. acéltermékek kereskedelmével foglalkozik. 2010 juliu-
saban lett bejegyezve budapesti székhellyel, mindssze 500 ezer forint jegyzett t6ké-
vel. A tarsasag kozvetlen tulajdonosa a Mecsel acéltermékeinek értékesitéséért felelds,
2009 marciusaban alapitott hollandiai Mechel Service Global B.V.

Gépgyartas

Az orosz t6ke a gépgydartasban is jelen van Magyarorszagon. A nagykanizsai DKG-
East Olaj- és Gazipari Berendezéseket Gyartd Zrt.-ben, illetve jogel6djeiben az 1993-as
privatizacié 6ta volt orosz részesedés. A tulajdonos cégek kozott volt az id6k folyaman
a Gazprom, illetve az Interprocom, az AEB, a Firthlion, a Saturley Holdings Ltd.,
majd az Inves(z)t-Bond (Csabai, 2007). (A maganszemélyek kozott korabban Megdet
Rahimkulov is szerepelt [HVG, 2006]). Jelenleg az Olajterv-csoport kezében van a
DKG-East. Id6kdzben nemcsak a tulajdonosi kor, hanem a DKG-East piaca is valtozott.

A Ganz Gépgyar Holding Zrt. 2008-ban fogott kozos vallalakozasba orosz partner-
rel. A Ganz Engineering és Energetikai Gépgyart6 Kft.-t a szentpétervari Centralnoje
Konsztruktorszkoje Bjuro Masinosztrojenyija (CKBM) ellenérzi (51%). A CKBM az
Atomenergomas kezében van, amely pedig az orosz Roszatom allami atomenergeti-
kai korporaciéhoz tartozé Atomenergoprom lednyvéllalata. 2012. februari hir, hogy
a Ganz Engineering és Energetikai Gépgyarto Kft. a kalinyingradi tenderen nyert:
tizmillié eur6 értékben szallithat berendezéseket az épiilé atomerémiibe (Vildggaz-
dasdg, 2012).

Orosz szerepl6 (CTP/Agromash Holding BV) vette meg 2009-ben az osztrak Vogel
& Noot tarsasagot. A Vogel & Noot magyarorszagi gyarai koziil Mosonmagyardvaron
(Vogel & Noot Mezdgépgyar Kft.) torténik az ekék, Torokszentmikloson (Vogel &
Noot Talajtechnika Kft.) a szant6foldi kultivatorok, révidtarcsak, hengerek és talaj-
lazitok gyartasa.

«High-tech"

Az orosz—magyar nanotechnoldgiai egytittmiikodés eredménye a Nanovo Keres-
kedelmi Kft. A kozos véllalatot 2007-ben jegyezték be, orosz oldalrdl két tarsasag
részvételével. A kezdeti magyar szerepld, a Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyon-
kezel6 Zrt. 2009-ben értékesitette 50 szazalékos részesedését egy szegedi székhely(i
cégnek. A Nanovo székhelye is Szeged lett Miskolc helyett. A kezdeti 50 milli6
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forintos torzst6két 500 ezerre vették vissza. A Nanovo kozismert sikeres projektije a
hédmezdvasarhelyi telephely( Eurotex Kft.-hez kotdik. A textilipari cég termékeit
eziistkolloiddal kezelik. A nanotechnoldgia alkalmazasardl irt ala egytttmiikodési
megallapodast 2011 juliusaban a kunszentmiklosi harisnyagyarnak, az Amazon
Kft.-nek a vezetdje és a Nanovo igazgatoja (Miklay, 2011), de az Amazon Kft.-nél
megkeresésiinkre elmondtak, hogy a beruhazas nem val6sult meg (a gyar egyel6re
nem vag bele egy ekkora beruhdzasba).

Végs6 soron orosz érdekeltség a Kvazar-Micro CEE Kereskedelmi Kft., amely
szoftverek és hardvertermékek nagykereskedelmével foglalkozik. A cég kdzvetlentil
egy luxemburgi tarsasag (Melrose Holdings S.A.) kezében van, amelyet a telekomban,
IT-ben és mikroelektronikaban érdekelt Sitronics (,Szitroniksz”) korabbi elndke,
Jevgenyij Utkin ellendriz (Sitronics, web, 2011).

Egyéb orosz érdekeltségek — cimszavakban

Az Opten gyfjtése szerint 2010-es arbevételiik alapjan jelentds, orosz tulajdonosi
részesedéssel miikodé magyarorszagi vallalatok még: a Vinisin Szolgaltat6 Kft., az
Elmer Termel6 és Kereskedelmi Kft., az Agro-Chemie Kft., a Delrus Europe Keres-
kedelmi és Szolgaltatd Kft., az Erfolex Export-Import Kereskedelmi Kft., a Dimacon
Trade Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft., a Sinaopt Kereskedelmi Szolgéltat6 Kft. és
az Interagroexport Kereskedelmi Kft. (Lambert-Halaska—Richter, 2012. 13. 0.) A fel-
sorolt cégekrdl tudni kell, hogy mind kft. (az rt.-knél nem kotelezd kozzétenni a
tulajdonosi kort) és kdzvetlentil orosz tulajdonossal rendelkeznek, vagyis konnyen
nyomon kovethetdk, lekérdezheték.® Ismertebb magyarorszagi orosz érdekeltség
még a LIT Budapest Kft. (Lambert-Halaska—Richter, 2012. 10. o.), amely fertStlenit6
technoldgiakkal foglalkozik.

Ingatlanszektor

Az orosz szerepldk jelenléte az ingatlanpiacon lathato jelenség, jollehet a moszkvai
Gordon Rock ingatlaniigynokség szerint Magyarorszdg nincs az oroszok 15 legje-
lentsebb lakdingatlan-vésarlasi célorszaga kozott. A legfébb célpont — 2008-hoz és
2009-hez hasonléan — 2010-ben is Bulgdria volt. K6zép- és Kelet-Eurépabdl tovabbi
harom orszag van a 2010-es listan: Montenegro (3.), Csehorszag (5.) és Lettorszag
(7.). Lettorszag 2009-ben még nem szerepelt a 15-6k kozott (Gordon Rock, 2010,
Metroszfera, é. n.).

Az orosz allampolgarok 2010-ben az els6k voltak Magyarorszagon az EU-n kiviili
orszagokbdl szarmazo6 kiilfoldi ingatlanvasarlok soraban. Az uniés allampolgarok mar
nem kotelezettek engedély beszerzésére, az 6téves derogdacids idészak 2009. majus
1-jéig allt fenn. 2010-ben 1019 kiilfoldi allampolgar kapott engedélyt dsszesen 998
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ingatlan tulajdonjoganak megszerzésére. Az oroszok 279-en, az ukranok 123-an, a
kinaiak 121-en voltak. A 2010-es orosz engedélyeknél Budapest allt az elsd helyen
(120), amelyet nem meglep6 médon Zala megye kovetett (87), de Vas megye (21)
és Gy6r-Moson-Sopron megye (16) is emlitést érdemel (Hvghu, 2011; KIM, 2011).
A 2007 és 2011 kozotti adatok Osszevetésébdl jol latszik, hogy egyre jobban gyara-
podik az orosz ingatlantulajdonosok szama Zala megyében. Zala megye vonzereje a
gyogyfiirdkben és a Balatonban rejlik. Kiilon kiemelendé Héviz helyzete és szerepe
(Ingatlanmenedzser.hu, 2009; Vildggazdasdg, 2009; Pénzcentrum, 2011).

A magyarorszagi termalfiird6iizletbdl valé orosz érdekeltségre példa a Somogy
megyei nagybajomi termalfiirdé, amelynek tulajdonosa 2008-ban lett az 1997-ben
alakult, két maganszemély tulajdondban 4ll6 Timax Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
2012. januari hir, hogy nem valosul meg a tervezett beruhdazas (F. Szarka, 2008, 2012,
Kortési, 2012). A fiirdd és a telek eladora var.

Magyarorszagon €16 oroszok

A KSH szerint a Magyarorszagon tartézkodd orosz allampolgarok szama 2011 elején
minddssze 3 483 {6 volt (6. tdbldzat) (KSH, 2012). A Rosszijszkij Kurier magyarorszagi
orosz lap fészerkesztdje —akire Anton Bendarzsevszkij hivatkozik irdsdban —szerint a
valds szam joval meghaladhatja a 20 ezret, mig a Magyarorszagon él6 orosz nyelviiek
szama 50 és 100 ezer kozott mozog (Bendarzsevszkij, 2011).

6. tablazat A Magyarorszdgon tartézkodd orosz dllampolgdrok szima, janudr 1-jén

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Oroszo. 277 1124 1708 2502 2 809 3002 1893 2048 1794
Osszesen®| 138 101 | 139 954 | 142 506 | 148 263 | 150 245 | 153 125 | 110 028 | 116 429 | 115 888

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Oroszor-
szag
Osszesen* | 130109 | 142153 | 154430 | 166 030 | 174697 | 184358 | 197819 | 206 909

2244 2 642 2759 2760 2787 2923 3703 3483

* Osszesen: A Magyarorszagon tartézkodé dsszes kiilfoldi dllampolgar

Forrds: KSH, 2012.

Osszegzés
Magyarorszag statisztikak szerinti vezetd helye Kozép- és Kelet-Eurépaban az orosz
kozvetlen t6kebefektetésekben ideiglenesnek bizonyult, a Szurgutnyeftyegaznak volt

koszonhetd. A valds helyezés felmérésében a statisztikak korldtozottan segitenek,
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csak a vallalati adatok orszagonkénti aprolékos felkutatasaval lehetne hozzavetéleges
képet kapni az orosz befektetések nagysagarol. Nagy el6relépés lesz, hogy 2014-t61
mar a végss befektetdérdl is lesz informacionk.

Kutatasaink szerint a kiilfoldi vagyoneszkdzok alapjan legjelentdsebb hisz orosz
béazisu transznaciondlis tarsasag koziil Magyarorszagon csak kevesen aktivak a koz-
vetlen tékeberuhdzasokban. Az orosz befektetdk szerepe kis kivétellel korlatozott
Magyarorszagon.

A befektetések mogott allé motivaciok szertedgazok. Az energiaforrasok meg-
szerzése is jelen van még, példaul az orosz ellendrzés alatt 4116 szerbiai NIS tarsasag
esetében (a gazkutatas). Az orosz olaj- és gazipar nem titkolt célja a teljes vertikum
ellendrzése (a kitermeléstdl a végfelhasznaléig), am a gaziparban a harmadik uniés
aram- és gazpiaci csomag ebben nem a legjobb partner. Egy tjabb hatarvonal lehet
Oroszorszag WTO-tagsaga a kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetésekben, amelyre az
oroszorszagi ratifikaciét kovetden kertilhet sor.

Az orosz tarsasagok — a kiemelteken kiviil — a legkiilonb6z8bb agazatokban tevé-
kenyek. Tanulmanyunkban a kozlekedési infrastruktira kérdésére, nevezetesen a
Malévre és Zahonyra (illetve a vasttra) kiilon nem tértiink ki. Ezt korabbi elemzé-
stinkben mar megtettiik (Weiner, 2011).

Lathat6 volt, hogy tobb esetben tortént orosz tékekivonas Magyarorszagrol, és
volt sikertelen projekt is. Nyilvanval6 az is, hogy a valsagad6 negativan érintett bizo-
nyos orosz érdekeltségeket. Az energiaszektornak az tigynevezett Robin Hood-adé
tovabbra is teher.

A Szurgutnyeftyegaz tigyének lezarasaval az orosz—magyar kapcsolatok egy stlyos
tehertételtdl szabadultak meg. A Szurgutnyeftyegaz sem jart végsé soron rosszul: 1,4
millidrd eurdért vasarolta, majd 1,88 millidrd eurdért értékesitette a részvényeket.
Az eset azonban nyomot hagyott az orosz nagypolitikdban. Vlagyimir Putyin az
tigyletet illet6en nemcsak 2010 novemberében szolalt meg nyilvanosan (Origd, 2010),
hanem még utélag, az elndkvalasztas el6tti egyik —2012. februdri — cikkében is kitért
a kérdésre. Igaz, ekkor nevek megemlitése nélkiil csak utalt az esetre (tudniillik,
hogy megfosztjak a tulajdonosi jogaiktdl 6ket), s arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
erdsiteni kell az orosz vallalakozdsok gazdaséagi-politikai tAmogatasat a kiilfoldi
piacokon (Putyin, 2012, a cikkre Nyilas [2012] hivta fel a figyelmem). Ez utobbi nem
Uj felismerés, ahogy az a megallapitasunk sem, hogy a transzparencia javitasa bizo-
nyosan csokkentené az orosz t6kétdl valo félelmet, ami egyébként nem korlatozodik
Kozép- és Kelet-Eurdpara.

A jovét illetéen: a kdvetkezd jelentSs beruhazas a Déli Aramlat magyarorszagi
szakaszanak megépitése lehet. A tervek szerint a vezetékrendszer 2015-t6l tizemelne.
ADéli Aramlat —amely meglatasunk szerint meg fog épiilni —leginkabb egy elkeriils
vezeték lesz, a harmadik energiacsomag viszont az orosz remények ellenére sem lesz
megkertilhetd.
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Jegyzetek

! Egész pontosan: 2008. aprilisban lett a tulajdonoscsere lejelentve (és elszamolva), julius-
ban a t6kekivonas.

2 2007 végén Megdet Rahimkulov 98,3 szazalékos tulajdonos volt, mig Timur Rahimkulov
és Ruszlan Rahimkulov 0,85-0,85 szazalékos. (2006. szeptember 18-i és 2007. méajus 25-i
hivatalos kozlésekkor Megdet Rahimkulov részesedése 71,44 szazalékot tett ki, mig Timur
Rahimkulov és Ruszlan Rahimkulov 14,28-14,28 sz4zalékot tudhattak magukénak.)

® Az adatok értelmezéséhez segitséget nydjtott az Opten.

137 | 2013 februar



A GAZPROM PIACI JELENLETE
KOZEP- ES KELET-EUROPABAN

& KRrisTON KRISZTINA
nemzetkozi kapcsolatok szakreferens
a Zsigmond Kiraly Féiskola
végzett nemzetkozi tanulmanyok szakos MA hallgatoja
kriston.kriszta@gmail.com

Napjainkra az orosz Gazprom, a vildg legnagyobb energetikai vdllalatainak egyikeként — a
foldgdzipar és az energiapolitika felértékelddése révén — kiemelt geopolitikai tényezévé vilt.
A vdllalat és az orosz dllam szoros Osszefondddsdnak kovetkeztében a Gazprom dltal kép-
viselt nemzetkozi vdllalati irdnyvonal 6sszhangban van az orosz kiilpolitikai torekvésekkel.
A tanulmdny a gdzipari nagyvdllalat piaci befolydsdnak novelésére irdnyuld erdfeszitései
szemsz0geébdl vizsgdlia a Gazprom stratégiai céljainak alakuldsdt Kozép- és Kelet-Eurdpa
vonatkozdsdban, kiemelve a Visegrddi négyek dllamait. A kutatdsom f& célja annak vizsgd-
lata, hogy a Gazprom milyen eszkozok révén kivdnja fokozni dominancidjdt és mit tehetnek
a térség dllamai az egyoldalii foldgdzimport-fiiggdség csokkentése érdekében.

Bevezet6

A Gazprom avilag legnagyobb energetikai vallalatainak egyike. Tevékenysége rend-
kiviil szertedgazo, elsésorban foldgaz- és kdolajtermeléssel, szallitassal, tarolassal
és értékesitéssel foglalkozik, valamint napjainkban egyre aktivabb szerepet tolt be a
villamosenergia-termelésben is. Stratégiai célja a hosszu tavu elséség megszerzése
a vilag energetikai nagyvallalatai kozott. 2010-ben a Gazprom részesedése a teljes
orosz, illetve a vilag foldgaz-termelésébdl 78, illetve 15 szazalék volt (,Gazprom in
questions and answers” book 2011 27. o.).

A véllalat vezet6i és az orosz allam legfontosabb kormanyzati tisztségeit betoltd
személyek kozotti kapesolat a kezdetektdl rendkiviil szoros, a Gazprom vezetése és
az allami adminisztracié szamos ponton 6sszefonddik (példaul Viktor Csernomirgyin
és Dmitrij Medvegyev esetében). 2000-ben Borisz Jelcint Vlagyimir Putyin kovette
az orszag elnoki székében (sokaig Viktor Csernomirgyin —szovjet gazipari miniszter,
a Gazprom alapitdja és igazgatétandcsanak vezetdje, orosz miniszterelnok /késébb
ukrajnai nagykdvet, elnoki kiillonmegbizott/ — volt az elsészam jelolt). Putyin kiemelt
célkitlizései kozott szerepelt a privatizacid soran elvesztett tobbségi allami részesedés
visszaszerzése a véllalatban.
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1. tablazat Az orosz dllami részesedés alakuldsa 1996-2010 kozott

1996-1997 | 1998-2004 | 2005-2010
40,87% 38,37% 50,002%

Forrds: sajat szerkesztés a Gazprom adatai alapjan
http://www.gazprom.com/investors/stock/structure/

A tobbségi részesedés visszaszerzése Alekszej Miller és Dmitrij Medvegyev — Putyin
Szentpétervaron eltoltott évei alatt megismert bizalmasai' — tevékenységének koszon-
heten révid idén beliil megvaldsult. 2005-ben a privatizaciés folyamatokat meg-
el6z6 id6szak ota el@szor keriilt ismét tobbségi dllami tulajdonba a véllalat. Dmitrij
Medvegyev 2000-ben vette at a vallalat igazgatétanacsanak vezetését, mig Alekszej
Millert 2001-ben vélasztottak meg a Menedzsment tanécs elnokévé, 2002-ben pedig
az igazgatotandcs elndkhelyettesévé. Dmitrij Medvegyev a Gazpromnal eltoltott
éveket kovetden az orszag elndke lett.

A személyes kapcsolatok az allam és a vallalat vezetdi kozott napjainkban is rend-
kiviil szorosak, a Gazprom az orosz allam hatdrain kiviili tevékenységét a 2000-es
évek elejétdl az allami kiilpolitikai célokkal 6sszhangban hatarozza meg.? Vlagyimir
Putyin, majd Dmitrij Medvegyev elnokké valasztasat kovetéen fogalmazddott megaz
a szemlélet, mely szerint Oroszorszag tartosan a nagyhatalmak kozé kivan tartozni
a21.szazadban, ezzel egyidejlileg a vilag vezetd pénziigyi hatalmava szeretne valni.
Ezen célok elérésben a jovoben hatékony eszkoz lehet a Gazprom, egyre intenzivebb
nemzetkozi jelenlétének koszonhetSen.

A Gazprom Eurdpat érint6 nagy volumen(i gazipari beruhazasai
€s az eurdpai allamok er6s féldgazimport-fiiggoségének Osszefiiggései

Az Eurdpaba iranyuld orosz téke jelentds része a Gazpromhoz kotédik. Vallalati befek-
tetéseinek tertileti skdldja kiszélesedett az elmult években, a Gazprom részesedést
vasarol(t) a pénzligyi szektorban, a médidban és a tavkozlés teriiletén is. A vallalat
célja a minél nagyobb aranyu piaci részesedés megszerzése, elsésorban a foldgaz-
ipar tertiletére koncentrdlva. 2010-ben 148,1 milliard kobméter foldgazt értékesitett
Eurdpa szdmara, igy az eurdpai fogyasztok elsddleges foldgazszallitoi kozé tartozik.
Legfontosabb partnerei a kontinensen Németorszag, Torokorszag és Olaszorszag.
A Visegradi négyek orszdgai koziil Lengyelorszag a negyedik, Csehorszdg a hatodik,
Magyarorszag a nyolcadik, mig Szlovékia a kilencedik volt 2010-ben a Gazprom
eurdpai foldgaz-értékesitési rangsoraban (,Gazprom in questions and answers” book
2011 54. 0.) (1. dbra).
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1. abra A Gazprom eurdpai foldgdz-értékesitésének célorszdgai 2010-ben, millidrd m?
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Forrds: http://eng.gazpromquestions.ru/fileadmin/files/2011/view_version_eng_06.02.2012.pdf
— sajat szerkesztés

Foldgazpiaci szempontbdl az eurdpai allamok két csoportba sorolhatéak a Gazprom-
mal fenndll6 kapcsolataik megitélése alapjan. Egyes allamokkal stratégiai partneri
viszonyt tart fenn (példaul Németorszag, Franciaorszag és Olaszorszag), mig mas
allamokat egyértelmien alarendelt szerepléként definial. A mésodik csoportba tar-
toz6 allamok erds foldgazimport-fiiggsége (2009-ben 90 szazalék feletti mutatoval
rendelkezett egyéb tagallamok mellett példaul Bulgaria, Svédorszag, Esztorszag,
Lettorszag és Litvdnia is) az alapja a vallalat vilagpiaci részesedésének noévelésére
irdnyulo erdfeszitéseinek. A stratégiai partnernek tartott allamok piacan vezetd sze-
repet betolt6 energetikai vallalatokkal szorosan egytittmiikodik, ilyen vallalat példaul
Németorszag esetében példaul az E.ON, a Wintershall Holding és az RWE is, mig
Franciaorszag esetében a GDF SUEZ és a Total, valamint Olaszorszagban az Eni.

Mig az eurdpai dllamok arra térekednek, hogy a Gazpromtol fliggetlen forrasbol és
fiiggetlen gazvezetéken keresztiil elégitsék ki foldgaz-sziikségleteiket, ellatasi ttvo-
nalaik diverzifikdci6janak megvaldsitdsaban jelenleg és az elkovetkez6 idészakban
a Gazprom képes megvaldsithaté alternativat nytjtani. Az unids torekvések elle-
nére az energiahordozok beszerzésére szolgald — s az elmult 15 évben folyamatosan
novekvé — import legnagyobb hanyadat hazai viszonylatban tovabbra is a foldgaz
jelenti. Mivel a belsé kitermelés csokken, az import mennyisége belathato idén beliil
nem mérséklédik (Nemzeti Energiastratégia 2030).

Vajon a nagy gazipari beruhazasok (Eszaki’-, Déli Aramlat!, Nabucco®) megval6su-
lasa hogyan befolyasolja az egyes eurdpai allamok stratégiai pozicidit a Gazprommal
szemben? Az Eszaki Aramlat kapcsan a Gazprom legfontosabb stratégiai partnere
Németorszag és a német energetikai véallalatok. Noha a gdzvezeték megépitésének
koordindlaséra létrehozott Nord Stream AG vallalatnak francia és holland rész-
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vényese is van, az Eszaki Aramlat egyértelm{ien az orosz-német egyiittmiikodés
szimboluma. A gdzvezeték megépiilése Németorszag szamara rendkiviil elényds, az
utvonal mentén elhelyezkedd allamok egyoldalu fliggdsége azonban nem csokken.
A gazvezetékkel szemben a balti dllamok erésen szkeptikusak, a Balti-tengeren
megnovekvd orosz jelenlét aggodalommal tolti el az ttvonal mentén elhelyezkedd
allamokat, melyet torténelmi eredetl szkepticizmus erdsit fel. Tovabb erdsiti a nega-
tiv véleményeket az a tény, hogy a beruhazas megvalosulasaval a Gazprom olyan
modon képes csokkenteni a kelet-eurdpai szallitdsok mértékét, hogy Németorszag
nem szenved hatranyt (Whist, 2008). Fontos szempont, hogy az egyes gazipari beru-
hazasok nemcsak az eurdpai dllamok szamara kiemelkedd fontossaguak (az ellatasi
utvonal diverzifikacidja és a foldgazsziikségletek kielégitése szempontjabdl), a Gazp-
rom szamara is fontos a rendelkezésre all6 kapacitasok értékesitése miatt. Mindezek
ellenére az eurdpai allamok jelentOs része erésen kiszolgéltatott helyzetben van az
orosz vallalattal szemben.

A Déli Aramlat gazvezeték esetében az érintett allamok stratégiai poziciéi kedve-
z6bbek, mindazonaltal a Gazprommal szembeni egyoldala fliggéség tekintetében
jelent6s valtozas nem vérhaté. Az Eszaki Aramlathoz hasonléan a vezeték megval6-
sitasaban a Gazpromnak sziliksége van eurdpai stratégiai partnerekre. Olaszorszag
és az olasz Eni az els6szamu eurdpai partner ebben a projektben. Az olasz-orosz
egyiittm{ikodés a Kék Aramlat megépitésekor mar bizonyitotta hatékonysagét. Az Eni
azaltal valhatott stratégiai partnerré, hogy rendelkezik azzal a technoldgiaval, mely
a Déli Aramlat rendkiviil bonyolult tengeralatti szakaszanak megépitéséhez sziiksé-
ges, valamint Olaszorszag a legfontosabb eurdpai vaséarlok egyike. A Déli Aramlat
— megépiilése esetén — jelentés mértékben hozzajarulna a Gazprom Eurdpa felett
befolyasanak néveléséhez és megszilarditasahoz. Ennek kovetkeztében a Gazprom
aktiv nemzetkdzi tevékenységet folytat projektjének miel6bbi megvaldsitasa érdeké-
ben. Kiilonb6z6 szempontok alapjan egyes szakértSk az uniés Nabucco-gazvezetéket
az orosz vezeték kiegészitGjeként, mig masok annak konkurencidjaként definidljak.
A Gazprom a Nabucco tervének megvalositasa ,ellen” tevékenykedik a nemzetkozi
piacon. A francia Electricité de France (EDF) bevonasa a Déli Aramlat-projektbe
szorosan Osszefiigg ezzel a vitaval. A francia partner jelenléte noveli a beruhdzas elis-
mertségét, valamint hosszu tavi egytittmiikodést vetit el6re a Gazprom partnereként.
A fontos allamok kozé tartozik Ausztria is, melynek tertiletén taldlhatd az a Kozép-
Eurépai Gazkozpont (melyben a Gazprom 2007-ben 50%-os tulajdont vasarolt),
amely az Eur6pai Unidba irdnyul6 gazszéllitdsokban kulcsszerepet tolt be (Sz. Bird,
2008). A Déli Aramlat esetében tervezett dsszetett Gtvonal miatt az Eszak Aramlathoz
képest nagyobb szamu eurdpai allam érintett. Mindazonaltal a Nabucco-terv arra
0sztonzi a Gazpromot, hogy minél tobb eszkozzel igyekezzen biztositani az Gtvonal
mentén elhelyezked6 allamok Gazprom-projektek iranti elkotelezettségét. A meg-
valtozott koriilmények arra késztetik az orosz vallalatot, hogy prioritasként kezelje a
végfelhaszndlokhoz vald eljutést az eurdpai orszdgok piacain. A végfelhasznalokhoz
vald eljutas révén befolydsa jelentés mértékben novekszik a piacokon, képessé valik
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kontroll alatt tartani az adott allam gazipardban végbemend folyamatokat. A mar
emlitett szélesebb kord vallalati beruhazasok (bankszektor, tavkozlés) szintén azt a célt
szolgaljak, hogy az er6sebb befolyas révén a Nabucco ne veszélyeztethesse az unios
allamok Déli Aramlat melletti selkotelezettségét”. A Nabucco — Déli Aramlat-vita
azonban korantsem tekinthet6 lezartnak.

A Gazprom szerepe Kozép- és Kelet-Eurdpaban
A Visegradi négyek orszagainak foldgazpiaci helyzete

AVisegradinégyek (Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia) gazda-
saga rendkiviil energia-intenziv. Az unids torekvésekkel 6sszhangban ezen allamok
kiemelt energiapolitikai célkit(izése az ellatasbiztonsag novelése, az energiabiztonsag
megteremtése.

Az er6s foldgazimport-fliggdség kovetkeztében a visegradi dllamok hatékony
energetikai egytittmtkodésére lenne sziikség, melynek révén kedvez6bb alkupo-
zicioba kertilhetnének a gazszallitasi szerzddések feltételeinek meghatarozasakor,
valamint hatékonyabban képviselhetnék alldspontjaikat az egyes gazipari beruha-
zasok megvalositasa kapcsan. Jelenleg szamos akaddlyba titkozik egy ilyen tipusa
egyuttmiikodés létrejotte, példaul:

— uniods szinten szdmtalan esetben problémat okoz az, hogy valamennyi tagallam
eltérd energetikai térképpel, eltérd energetikai érdekekkel rendelkezik. Ennek
megfelel6en egyéni alkuk eredményeként jonnek létre a gazszallitasi szerzo-
dések. Ez a probléma Kozép- és Kelet-Eurdpaban is jelen van. Az egységes
energiapiac kialakitasa érdekében az Eurdpai Unié szamos kezdeményezést
inditott el, azonban a kitlizott 2014-es hatarid teljesitése véleményem szerint
nem fog megval6sulni.

— a Gazpromnak nem all érdekében egy térségi energetikai egytittmiikodés 1ét-
rejotte, nem kivanja feladni a foldgazpiacon elért eredményeit. Az orosz véllalat
minél nagyobb részesedés megszerzésére torekszik ezeken a piacokon annak
érdekében, hogy megakadalyozza a paktum létrejottét.

Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia eltérd energetikai fejlettségl
allamok, melynek koszonhetéen nem egyenlé mértékben felkésziiltek egy ilyen tipust
egylttmiikodésre. Magyar szempontbdl az orszag szamara kiilonosen fontos lenne a
térségi energetikai integracio létrejotte, mivel energiaellatasunk jelent6s mértékben
az importon alapszik. Az orszag els6szamu partnere Oroszorszag, ebben a kozeljo-
v6ben nem torténik majd valtozas, melynek kovetkeztében Magyarorszag szamara
fontos a kiegyenstlyozott viszony fenntartdsa az orosz allammal és a Gazprommal.
Regiondlis szerepiink tjabb tarolokapacitdsok kiépitésével jelentds mértékben erdsodhetne
(Nemzeti Energiastratégia 2030).
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Az elmult években szamos véllalati befektetés valdsult meg a Visegradi négyek
piacain. A Gazprom Csoport legfontosabb cseh partnere az RWE Transgas, mely
Csehorszag foldgazpiacanak jelentds részét ellenérzi. Az anyavallalat az RWE, a
legnagyobb eurdpai energiavallalatok egyike. 2011 nyaran a Gazprom és az RWE
megallapodott egy kozos vallalat 1étrehozasaban, mely megéllapodas révén az RWE
mar meglévé erdmiivei (példaul Németorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban) a kozos
véllalathoz kertiltek volna (Gazprom news, 2011. jiilius 14.). 2011 végén a részletekben
torténd megallapodds hidnya miatt a k6zos terv végil nem valosult meg. A kudarc
els6sorban a német vallalat szdmara jelent veszteséget, mivel ettél az egytittmiiko-
déstdl remélte kedvezbtlen gazszallitasi szerzddési feltételeinek feliilvizsgalatat. A
Németorszagban érvényestil6 atomer6mi-bezarasi tendencia miatt a vallalat szamara
kiemelten fontos lett volna a k6zos vallalat megvaldsulasa (HVG.hu, 2011. december
22.). A masik fontos csehorszdgi véllalati tranzakcié a Vemexhez kétédik. A Vemex
s.r.0. az orosz foldgaz elsédleges csehorszagi szallitdja, a legfontosabb cseh folgaz-
fogyasztok ellatdja. A jelenlegi tulajdonosi osszetételét tekintve a német Gazprom
Germania 51 szazalékkal (2. dbra), az osztrdk (szintén Gazprom-érdekeltségi korbe
tartozo) Centrex Europe Energy & Gas AG 33 szazalékkal (3. dbra), mig az ismeretlen
eredet(i svajci EW East-West Consult AG 16 szdzalékkal rendelkezik. A Gazprom egy
rendkiviil szovevényes kapcsolatrendszeren keresztiil kotodik a vallalathoz, illetve
annak tulajdonosaihoz. Ez az sszefonédas még szorosabbd valt, amikor a Vemex
hosszu tava foldgazpiaci megallapodast OOO Gazprom export Moscow vallalattal
2008-2012 kozotti idészakra vonatkozoan, nyitva hagyva a tovabbi egytittmiikodés
lehetdségét. A vallalat a szlovak piacon létrehozta lednyvallalatat (Vemex Energo s.r.0.)
pozsonyi székhellyel, melynek kovetkeztében a Gazprom a Vemexen keresztiil belé-
pett a szlovak piacra is (Vemex honlapja).

2. abra A Gazprom kotédése a Vemex s.r.0-hoz

Gazprom
Moszkva

Gazprom Export LLC
Moszkva
(100%-os tulajdon)

Gazprom Germania
GmbH
Berlin
(100%-os tulajdon)

Vemex s.r.0.
Praga
(50,14%-o0s tulajdon)

Forrds: http://www.gazprom-germania.de/en/company/corporate-structure.html
— sajat szerkesztés
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Szlovakiaban a Gazprom —jelenlegi tervei alapjan —leanyvallalatain kereszttil a villa-
mos energia tertiletén kivan befektetni, célja a szlovék végtelhasznalokhoz valo elju-
tas. Az elmult esztenddk vallalati tranzakciéit megvizsgalva a Gazprom a Slovensky
plynarensky priemysel, a.s. (a tovabbiakban: SPP) koril zajlé események kapcsan
kertilt el6térbe ezen a piacon. Az addig allami tulajdonban lévé vallalat a gazipari
privatizacios folyamatok eredményeként 49 szazalékban a Slovak Gas Holding B. V.
tulajdonaba kertilt. A nyertes konzorcium eredetileg harom vallalatbol 4llt: az E.ON
Ruhrgas, a GDF Suez és a Gazprom. Az utébbi végiil soha nem lépett be a véllalatba,
még opciés vasarlasi joga ellenére sem (Nosko-Sevce, 2010). A Gazprom jelenleg az
SPP szerzddéses partnere a szlovak piacon. 2012 elején a Gazprom 6t eurdpai gazipari
vallalat — koztiik az SPP — szamara mérsékelte a gazarakat az eurdpai gaztalkinalat
és az enyhe tél miatt (Vildggazdasdg Online, 2012. janudr 17.).

3. abra A Centrex Europe Energetikai és Gdzipari Zrt. kétddése a Gazpromhoz

Gazprom

Gazprombank
(41,73%-os tulajdon)
Ismeretlen vallalat

(100%-os tulajdon)

Arosgas Holding AG
(100%-os tulajdon)
Centrex Europe Energy & Gas AG
(100%-os Tulajdon)

Bécs

Forrds: http://www.gvh.hu/domain2/files/modules/module25/14626 ACF167CC8A0D.pdf
— sajat szerkesztés

A legnagyobb lengyel olaj- és gazipari vallalat, a Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo (a tovabbiakban: PGNiG) a Gazprom legfontosabb nemzetkdzi partnerei
kozé tartozik. A két vallalat kozotti egytittmiikodés hossza multra tekint vissza. Az
orosz-lengyel kdzds gazipari torekvések eredményeként 1993-ban 1étrejott az EuRoPol
GAZ Transit Gas Pipeline System Joint Stock Company vegyesvallalat. Az EuRoPol
GAZ-tazzal a céllal hoztak Iétre, hogy ellassa a lengyel tranzitrendszer megtervezésé-
vel, finanszirozésaval és megépitésével kapcsolatos feladatokat. Napjainkban a vallalat
tulajdondban van a Jamal-Europe gazvezeték 684 kilométeres, Lengyelorszagon atfutd
szakasza (Gazprom Export, Poland). Tulajdonosi 6sszetételét tekintve a PGNiG 48
szazalékkal, a Gazprom 48 szazalékkal és a Gas-Trading S.A. 4 szazalékkal rendelkezik
(EuRoPol GAZ s.a. internetes honlapja). A 4 szazalékkal rendelkezé Gas-Trading S.A.
tulajdonosai kozé tartozik a Gazprom é€s a lengyel nagyvallalat is.

A visegradi allamok kozil véleményem szerint Lengyelorszag energetikai szem-
pontbdl alegstabilabb. Az orszdg energiaimport-fliggdsége 20 szazalék koriili, foldgaz-
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-sziikségleteinek kevesebb, mint 70 szazaléka szarmazik importbdl. Erés kormanyzati
szandék fliz6dik ahhoz, hogy a meglévé orosz befolyast a lehetd legkisebb mértékiire
csokkentsék le. Ennek egyik fontos 1épése Kozép-Eurdpa elsé LNG (cseppfolyds fold-
gaz) — terminaljanak megkezdett épitése, melynek tizemeltetSje a PGNIG. A lengyel
véllalat annak ellenére, hogy a Gazprom fontos nemzetkozi partnere, nemzetal-
lami érdekek alapjan a fliggdség csokkentése kiemelt prioritds (valamint 2012 elején
nemzetkozi valasztott birésdghoz fordult, mert irraciondlisnak tartja a Gazprom
arszabdsat). A terminal megépiilésétdl az orosz gazarak csokkenését (és az onnan
érkez6 import felének kivaltasat), valamint a visegradi allamok helyzetének javulasat
varjak. Ez utébbi abban az esetben valosulhat meg, ha megépiil az allamokat 6sszekotd
vezetékrendszer. A termindl megépitését stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban az
Eurépai Unié is tdmogatja. Lengyelorszag az Unidéban népszertitlen palagaz-kiter-
melés és -felhasznalas novelésében latja a fliggdség-csokkentés masik alternativajat,
tovabba tjabb atomerdmiivek épitését is tervezik (Csicsai, 2012) az orszagban.

A Gazprom vallalati tranzakcidinak kutatdsat megneheziti a kevés rendelkezésre
all6 hivatalos informaci6é. A Gazprom aktivan jelen van Csehorszag, Szlovakia és
Lengyelorszag piacain, tevékenysége elssorban a foldgazipar tertiletére koncentra-
l6dik. Az orosz vallalat eur6pai befektetései kapcsan fontos probléma a jelen ideji
monitorozas hidnya. Szamos esetben csak utdlag értestiliink egy-egy vallalati részese-
dés megszerzésérd], illetve sokszor csak feltételezziik a vallalat és a Gazprom kozotti
kapcsolatot. Az eurdpai szabalyozasnak képessé kell valnia a vallalati tranzakciok
nyomon kovetésére.

A Gazprom legfontosabb magyarorszagi befektetései

A Gazprom az elmult id6szakban aktivan jelen volt hazank piacan. Beruhazasai
tobbféle szektort érintettek, azonban a foldgazipar elsédlegessége a tobbi visegradi
allamhoz hasonl6an Magyarorszagon sem kérddjelez6dott meg.

A Gazpromhoz az elmult esztend6kben szamos olyan magyarorszagi tranzakcié
kotédik, melyeket kétes eredetiik miatt a hazai vegyipar nem nézett j6 szemmel.
Ennek egyik legismertebb példdja az Els6 Magyar Foldgaz- és Energiaszolgaltato
Kft. (Emfesz) esete. A vallalatot 2009 aprilisdban egydollaros dron értékesitettek a
tisztazatlan tulajdonosi hétter(i, Svéjcban bejegyzett — az egyes feltételezések szerint
Gazprom-érdekeltségli — Rosgas AG szamara. A tranzakci6 jogossagat szamtalan
eljards soran vizsgaltak. 2012 februdarjaban a Karia helyben hagyta a Févarosi itél-
tabla 2011-es, jogerds dontését, melynek értelmében a tranzakci6é semmis, a vallalat a
Dmitrij Firtas ukran tizletemberhez kétheté Mabofi Holdings-hoz tartozik ismételten
(ugyanakkor a dontés kimondta, hogy amennyiben egy kiilfoldi valasztott birésag
masként dont, az lesz a mérvadd). Marciusban a moszkvai valasztott birdsag is jogta-
lannak itélte a tranzakciot. Az Emfesz esetében érdekességként megjegyzendd, hogy
2009-ig az a Rosukrenergo szdllitotta a foldgazt a vallalat szamara, melynek tulaj-
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donosai kozott van Dmitrij Firtas és a Gazprom is. 2011-ben visszavontak a véllalat
gazkereskedelmi engedélyét. A vitatott tranzakcidt lebonyolité Goéczi Istvan jelezte,
hogy a Févarosi Torvényszék altal marciusban kikiildott végzés felfiiggeszti a Karia
altal jovahagyott hatarozat végrehajtasat, mivel annak kapcsan az Emfesz panaszt
nyujtott be az Alkotmanybirésaghoz és ezt a panaszt a torvényszék megalapozottnak
mindsitette (HVG.hu, 2012. mdrcius 22.). A Févarosi Torvényszék elrendelte a véllalat
felszamoldsat. Hasonléan negativ visszhangja volt a TVK-t és a Borsodchem-t érinté
Gazprom tranzakcidknak is.

Megdet Rahimkulov —a Gazrom magyarorszagi képvisel6jeként érkezett hazankba,
majd a vallalattol valé tavozasat kovetSen is az orszagban maradt — 2008-as haza-
téréséig a magyar gazdasagi élet fontos szerepldje volt. Ezt kovetSen fiai vették at
a csalad magyarorszagi érdekeltségeinek gondozasat. 1996-ban a Gazprom a Gaz-
prombankon keresztiil megvésérolta az Altaldnos Ertékforgalmi Bankot, ekkor keriilt
vezet6 pozicidba Rahimkulov a magyar vallalatnal. A Gazprom fokozatosan érté-
kesitette részesedését, 2005-ben valamennyi részvényétdl megvalt, ekkor keriilt az
AFB a Rahimkulov-csalad érdekeltségi korébe (Altalanos Ertékforgalmi Bank Zrt.,
Magyar Bankszovetség). A vallalat banki tevékenységét atvette a Volksbank, a vallalat
tevékenységének fennmarado részével a Kafijat Kereskedelmi és Consulting Kft-hez
keriilt, mely a Rahimkulov-csalad vallalata (Origo, 2007. oktéber 4.). Hasonlé médon
a Gazprom és Rahimkulov érdekeltségébe tartozott példaul a DKG-EAST Rt. is, mely
2006-ban végiil zartkortien miikodo részvénytarsasagga alakult at, ma mar nem sze-
repel a hazai Gazprom-érdekeltségek kozott.

A jelenlegi kormanyzati allaspont értelmében a Déli Aramlat kiemelt gazdasagi
és stratégiai projekt. Mindez azonban kordntsem jelenti az orszag egyiranyu teljes
elkotelez6dését. Az orosz gazipari beruhdzas megvaldosuldsatol egyes szakértok
Magyarorszag és a magyar vallalatok regiondlis pozici6inak megerdsddését varjak
(Hirextra, 2011. szeptember 16.). 2010 janudrjaban a Gazprom és a Magyar Fejlesztési
Bank képvisel6i alairtdk a gazvezeték hazankat érinté szakaszanak megvaldsitasat
célul kit(iz8 projekttarsasag, a Déli Aramlat Magyarorszag Zrt. alapité dokumentumait
(50-50 szazalékos tulajdonosi aranyt rogzitve). A vallalat feladatai a hazai megvalo-
sithatosagi tanulmany elkészitésétdl az elkésziilt gdzvezeték-szakasz mikodtetéséig
terjednek (Sajtokozlemények, Magyar Fejlesztési Bank). A Gazprom magyarorszagi part-
nere a Déli Aramlat tervének megvalésitdsaban a megfelels jogi feltételek teljesiilése
esetén hamarosan a Magyar Villamos Miivek Zrt. lesz. Az orosz véllalat mar atadta
a ,leendd partner” szdmédra a magyarorszagi nyomvonal végleges tervét.

A Gazprom 1j perspektivat vazolt fel Magyarorszag esetében az elkévetkezendd
évek tavlatdban; befektetne a hazai gaztarolasba, valamint folyamatosak a targyalasok
a jelenleg — 2015-ig — érvényben 1év6 hosszu tavu gazszallitasi szerz6dés meghosz-
szabbitasarol. A hazai gaztarolasba val6 befektetés elsd lehetdsége kudarcba fulladt.
2010-ben bejegyezték a Pusztafoldvar Foldgaztarold Zrt-t, melyben a tulajdonosi
jogokat 50-50 szazalékban a Gazprom exportvallalata (Gazprom Export LLC) és a
Mol gyakorolta. A véllalatot azzal a céllal hoztak 1étre, hogy a Mol tulajdonaban 1év6
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Pusztafoldvar-Dus gazmez6 atalakitasaval foldalatti gaztarolot épitsenek (HVG, 2010.
janudr 20.). A két vallalat kozosen megvalosithatosagi tanulmanyt készitett a foldalatti
gaztarolok kialakitasi lehet6ségének feltérképezésére. Az elemzések eredményekét a
felek tgy dontottek, hogy feloszlatjak projektcégtiiket. A kudarc ellenére a Gazprom
tovabbra is szeretne beruhdzni magyarorszagi gaztarolok létrehozasaba, nyitott az
4j egylittmiikodési lehet&ségek feltérképezésére (B. Horvdth, 2012).

A Gazprom arra torekszik, hogy minél inkdbb megerdsitse Magyarorszag Déli
Aramlat melletti elkételezettségét. Ennek érdekében egyre aktivabb piaci szereplévé
vélik hazénkban.

Az Eurépai Uni6 és Magyarorszag helyzete kordntsem egyszerti a foldgazsziikség-
letek kielégitése szempontjabdl. A forrasok és az ellatasi utvonalak diverzifikélasara
iranyulo torekvések elkezdddtek, de ezek hatékonysaga egyelére nem szamottevéek.
Az Uni6 azon célkitizése, mely szerint 2014-ig meg kell valdsitani az integralt belsd
energiapiacot pozitiv elképzelés, azonban ennek megvaldsulasa el6tt még szamos
akadaly all. Megvalésuldsanak hozadéka hosszabb tavon lesz értelmezhetd. Noha a
tervezett uniés Nabucco-projekt j szallitasi itvonalat és forrast jelentene, megépiilése
koriil sok a bizonytalansag. Az Uniéban a 2004-es csatlakozast megel6z6 idészak 6ta
fontos kérdés az 4j tagallamok rendkiviil erds fliggése Oroszorszagtol, kozos érdek
a nyomasgyakorlasra alkalmas befolyds miel6bbi csokkentése. Mivel jelenleg nincs
mas alternativa, a Visegradi négyek piacain az elkévetkezendd idészakban az orosz
fliggés tovabbra is domindns marad, azonban mindezek ellenére fontos szempont a
Gazprom eurdpai piacokon folytatott tevékenységének monitorozasa.
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Jegyzetek

! Vlagyimir Putyin a kilencvenes évek elején szentpétervari polgarmesteri hivatal kiilkapcsolati
bizottsdganak elndke volt. Ebben az idészakban (1991-1996) Alekszej Miller is a bizottsagnal dol-
gozott. Dmitrij Medvegyev 1990-1995 kozott jogi-gazdasagi szakért6ként vett részt a bizottsag
munkdjaban.

2 A Gazprom igazgatétanacsat Viktor Zubkov (1992-1993-ban a szentpétervari polgarmesteri hivatal
nemzetkdzi kapcsolatok bizottsagdnak helyettes elnoke volt), az orszag els6 miniszterelnok-helyet-
tese vezeti. Az allam 6vja befolyasat a vallalat felett, ezt alatdmasztja az a tény is, hogy Viktor Zubkov
,kiemelt vallalati érdekekre”vald hivatkozassal felmentést kapott a Gazprom esetében azon elnoki
rendelet al6l, melynek értelmében az allami tisztséget visel6knek meg kell valniuk az allami ellen-
Orzés alatt allo vallalatok igazgatétandcsaban betdltott pozicibjuktol. Alekszej Miller 2001-t6l az
allandésagot képviseli a vallalatnal, Putyin bizalmasaként er&siti a vallalat ,lojalitasat”.

3 Az Fszaki Aramlat gézvezeték a Balti-tengeren keresztiil megvalésul, Oroszorszagbél Nyugat-
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Eurdpaba torténd foldgaz-szallitasért lesz felelés. A projekt megvalésuldsara hoztdk 1étre a Nord
Stream AG véllalatot, melyben az OAO Gazprom 50%-kal; a német Wintershall Holding GmbH és
az E.ON Ruhrgas AG 15,5%-kal; a holland N.V. Nederlandse Gasunie és a francia GDF SUEZ S.A.
9%-kal rendelkezik. 2011 novemberében atadtak a gazvezeték els6 szakaszat, a masodik szakasz
varhatéan 2012-ben késziil el.

A Déli Aramlat a Fekete-tengeren keresztiil szallitana gazt Eurépaba. A tervezett iranyvonalak:
északnyugati iranyban Szlovénia és Ausztria felé, Bulgarian, Szerbian és Magyarorszagon keresztiil-
haladva, mig délnyugati irdnyban Gorogorszag és Olaszorszag felé. 2010-ben felmeriilt annak lehe-
tésége is, hogy a vezeték Romanianal érne partot, igy Bulgaria kimaradna a projektbdl. A gazvezeték
megépitésének koordindlaséara létrehozott South Stream AG tulajdonosai az orosz Gazprom (50%),
az olasz Eni (20%), a német Wintershall Holding és a francia EDF (15-15%).

A Nabucco a tervezett Gtvonal alapjan Torokorszdg és Ausztria kozott épililne meg, keresztiilha-
ladva Romanidn, Bulgdridn és Magyarorszagon. A Nabucco-val kapcsolatos magyar vonatkozasi
hir, hogy a projekt magyarorszagi partnere a Mol kilatasba helyezte részvényeinek el- vagy atada-
sat a projekttarsasag ,rossz vezetésére” hivatkozva. A vallalat felfliggesztette a 2012-re fizetendd,
raes6 miikodési koltség kifizetését. A Mol a Nabucco-t fontosnak tartja, azonban még a megva-
16sitas koltségei sem realizalédtak. A Mol esetleges kivaldsa a jelenlegi informacidk alapjan nem
befolyasolja a gazvezeték tervezett ttvonalat, a magyar szakasz mas partner kozremiikodésével
épiilne meg.
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Az 1980-as évek végétdl, az 1990-es évek elejétdl a mitkodotdke-befektetések szerepe egyre
fontosabbd vdlt vildggazdasdgi viszonylatban is. Nem felejthetd el azonban, hogy az ipari
szektor termelésének nemzetkoziesedése mdr kordbban, a 19. szdzadban elindult, bar ekkor
még a gyarmati rendszerhez kotddott. Ezen befektetések tobbnyire afrikai és dzsiai teriile-
tekre irdnyultak. A gyarmati rendszer megsziinésével a mitkoddtdke célorszdgai dltaldban a
fejlédd orszdgok voltak, ahol az alacsony bérek voltak jellemezdek. Termékeik gydrtdsa meg-
lehetdsen munkaerd- és energiaigényes volt. Erre az iddszakra tehetd a kiilfoldi 0sszeszereld
tevékenység, a nemzetkozi bedolgozds, a munkamegosztds elterjedése. Jelen tanulmdnyban
az Oroszorszdgba irdnyuld miikoddtéke-dramlds sajdtossdgaival és az orosz személygépkocsi
iparral ismerkedhet meg az olvaso.

Bevezetés

Az 1990-es évek kozepére alakult ki azon jelenség, miszerint az egyes allamok terme-
lése és fogyasztasa kozotti 0sszekotd kapocs funkcidjat a transznacionadlis véllalatok
kezdték ellatni. Ezeknek a vallalatoknak a fejlédése, dinamikus eléretorése az elmult
néhany évtized meghatarozo folyamata volt a vilaggazdasagban. Specifikumaik kozé
sorolhat6 példaul termeléstik, értékesitésitk nemzetkozisége, jelentds szerepet jat-
szanak a nemzetkozi t6kedramlds folyamataban, a pénziigyi tranzakciok orszagok
kozotti lebonyolitasaban is. Ezen véllalatok megjelenésével, termelésiik, értékesitésiik
nemzetkozi jellegével a gazdasag szerepldi kozotti kapcesolatok sem maradnak nem-
zetgazdasagi szinten beliil, hanem allamok kozotti egytittmikodésekké léphetnek eld.
Olyan egytittmiikodésekké, melyek befolyast gyakorolhatnak a vildggazdasag egészére
(Bardth—Molndr—Szépvolgyi,2001). A transznacionalis véllalatok nemzetkdzi értékesi-
tésének Osszege 1993-ban mar elérte, st meg is haladta a nyolcezer millidrd dollart.
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Kozvetlen kiilfoldi tokeberuhazasok Oroszorszagban

A tanulmany els6 részében az Oroszorszagba érkezd kozvetlen kiilfoldi tékeberu-
hazasok értékének, allomanyanak alakuldsaval, a forrdsorszagokkal foglalkozom, s
a befektetések agazati megoszlasat mutatom be réviden.

A kiilfoldi tékeberuhazasok mar az els6 vilaghdboru el6tt nagy szerepet jatszot-
tak az Orosz Birodalomban, elsésorban az olajiparban, de jelentSs volt a kiilfoldiek
részesedése a vegyiparban és a fémiparban is. Az 1917. évi oktdberi forradalom stlyos
csapast mért a kiilfoldi tulajdonra, a fordulépont csak tobb évtized malva, 1987-ben
kovetkezett be, amikor lehetévé valt a kozos vallalatok alapitasa. Még a Szovjetunio
felbomlésa el6tt napvildgot latott egy rendelet és egy torvény, 1990. oktéberében illetve
1991. juliusaban, mely rendelkezett a kozvetlen kiilfoldi tékeberuhazasokrdl. Tobbek
kozott lehet6vé tette teljes egészében kiilfoldi tulajdonban allé vallalatok létrehoza-
sat, illetve a profitrepatridldst. 1992. jaliusara mar 2100 kozos vallalat mikodott az
orszagban, melyeket tobbnyire az Amerikai Egyesiilt Allamokbol, Németorszagbol,
Svédorszagbol, Nagy-Britanniabol és Lengyelorszagbdl érkezett partnerekkel alapi-
tottak az orosz befektetdk. A véllalkozasok kozott elsdként jelentek meg az autéipari
tevékenységet folytatd tarsasagok. Nem hagyhatok figyelmen kiviil mar akkoriban
sem az Eurdpai Uni6 tagorszagainak vallalatai, ezen a koron beliil pedig a német
cégek magas aranya. Bar orszagbontdsban az ezredforduld elején még az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok 4llt a lista élén, orszdgcsoport tekintetében az Eurépai Uni6
helyezkedett el a dobogé legfels6 fokan. Az amerikai tulstly azdta csokkent, illetve
Hollandia dominans szerepldként jelent meg 2004-ben. Mindenesetre az Eurdpai
Uni6 befektet6i évatosak az orosz piac tekintetében.

1. tablazat Kozovetlen kiilfoldi t6keberuhdzdsok Oroszorszigban 1995 és 2011 kozott (millio USD)

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 | 2011. janius
2066 4865 3309 2748 7958 | 12886 | 55073 | 36500 23432

Forrds: www.cbr.ru/eng/statistics/Print.aspx?...=/eng/statistics/credit_statistics/bp_1994-
2011_e.zip alapjan sajét szerkesztés

A Szovjetunid dsszeomldsa nagy csapast mért a azdasagra. 1995-ben erételjes noveke-
désnek indult a kdzvetlen kiilfoldi tékeberuhazasok értéke. A novekedés utjat allta az
1998-ban bekovetkezett valsag, melynek hatdsara a bearamlé t6ke mennyisége ebben
az évben 43%-kal zuhant vissza, és csak az ezredfordul6 utan, 2003-ra haladta meg
a 4 milliard dollart, s6t év végére mar majdnem elérte a 8 millidrdot (Ludvig, 2006).
1999-ben a valsag hatdsara egyéb mas torvények mellett a kiilfoldi beruhazasokrol
sz016 4j torvény is elfogadasra keriilt.

Bar a 2008-ban bekovetkezd Gjabb valsag hatasara 2009-ben a kozvetlen kiilfoldi
befektetések értéke majdnem a felére csokkent, az orszag az egyik legnagyobb koz-
vetlen kiilféldi t6ke befogadé orszag. A FAK, az EU10 és Délkelet-Eurépa orszagai
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koziil Oroszorszagban realizdlodott a legtobb ilyen jellegl tékebefektetés 2003 dta
(a 2007-es év kivételével, mikor hazank megel6zte Oroszorszagot).!

Az orosz kozvetlen kiilfoldi téke allomanyat tekintve elmondhaté, hogy 2000 és
2007 kozott a tizenotszorosére emelkedett, elkeriilte a 490 milliard dollart, azonban
2008-ban a leértékelddés kovetkeztében 215,8 milliard dolldrra esett vissza.

1. dbra A kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések dllomdnydnak alakuldsa Oroszorszdgban
2001-2009 kozott (millié USD)
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Forrds: www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/print.asp?file=iip_rf.htm
alapjan sajat szerkesztés

Hasonl6an az elébbiekhez, az EU 10, a FAK és Délkelet-Eurépa orszagai koziil a leg-
magasabb kozvetlen kiilfoldi tékeberuhdzas-allomannyal Oroszorszag rendelkezett —a
2008-as év kivételével — 2001 6ta. (2008-ban Magyarorszag megel6zte Oroszorszagot.)
Ha a kozvetlen kiilfoldi t6keberuhazasok forrasorszégait vizsgaljuk, lathaté, hogy a
legjelent&sebb részesedéssel 2009. évi adatok alapjan Hollandia és Ciprus rendelkezett,
egyiittes részesedésiik meghaladta az 55%-ot. Oket kévette Németorszdg 7%-kal.

2. tdblazat A kozvetlen kiilfoldi t6keberuhdzds f6bb forrdsorszdgai Oroszorszigban
2005 és 2008 kozott (millié USD)

2005 2006 2007 2008

Ciprus 1529 3788 6280 6542
Hollandia 7125 3900 13669 5496
Németorszag 551 634 1123 3560
Nagy-Britannia 617 563 515 1210

Forrds: Weiner 2011, 318. o. alapjan sajat szerkesztés

A befektetések dgazati megoszlasa tekintetében elmondhato, hogy mig az 1990-es
években a beruhdzasok magas aranya iranyult az élelmiszeriparba, az ezredforduld
utan a vezetd szerepet a flitéanyag szektor, azon beliil pedig az olajtermelés tolti be.

A jarmiigyartas részesedése nem jelentSs a kozvetlen kiilfoldi t6keberuhazasok-
ban, azonban az évek mulasaval a kiilfoldi t6ke szerepe egyre né. Az éves kozvetlen
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kiilfoldi téke értéke 2005-ben még csak 217 millié dollar volt, 2008-ban mar majdnem
elérte a 900 millié dollart, részesedése ez alatt az id@szak alatt 1,66%-1dl 3,30%-ra
n6tt (Weiner, 2011a).

Autogyartas Oroszorszagban

A tanulmény kovetkezd részében tekintsiik at roviden az orosz személyautd-ipart
kozelebbrdl. Ezen dolgozat keretei kozott, a terjedelmi korlatokra valo tekintettel nem
vezetem végig az orosz autogyartas torténetét, termelésre vonatkozo adatait a Szovjet-
unio6 idészakatol, hanem csak az elmult néhany évre és a jelenre fogok koncentralni.

Bar az orosz autéipari vallalatok mint termelékenységben, mint mindségben hatal-
mas lemaradast mutatnak az Eurépai Uni6, az Amerikai Egyesiilt Allamok vagy
éppen Japan autoégyaraitol, az autdipar az orosz statisztikak szerint igéretes fejlédési
periddusban van, és ha el nem is éri a kinai autopiac névekedési titemét, mindenesetre
megkozelitheti azt. A kiilfoldi jarmivek Osszeszerelése terén is novekedés varhato.

Somai véleménye szerint az orszag autdpiacan foly6 verseny erds, a nemzetkozi
vallalatok szamdra vonzé az olcsé és jol képzett munkaerd, azonban a magas vamok
miatt egyre inkdbb a helyi gyartds, a termelés teljes betelepitése tlinik célszertinek
(Somai, 1996).

A kiilfoldi markaja személygépkocsik gyartasa az ezredforduldt kovetSen, 2002-
ben kezdte meg felfutdsat, amikor a General Motors kozos vallalatot hozott 1étre
az AvtoVaz orosz vallalattal, illetve a Ford megkezdte a Ford Focus Osszeszerelését
Vsevolozhsk-ban.

Az Oroszorszagban taldlhato kiilfoldi markdja személygépjarmiivet eléallit6 gya-
rak elhelyezkedését, alapitdsanak évét és a beruhdzésra vonatkozé adatokat a kovet-
kez6 tablazat mutatja:

3. tablazat Kiilfoldi mdrkdjui személyautot elddllito gydrak Oroszorszdgban

. < . Alapitas | Beruhdzas 6sszege

Gyar Varos Marka ve (milli6 dollén)
Avtotor Kalinyingrad Kia, BMW, Chevrolet 1994 250
Avtoframos Moszkva Renault 1999 380
Ford Vsevolozhsk/ Ford 2002 330

Szentpétervar
AvtoVaz Togliatti Chevrolet 2001 338
TagAz Taganrog Hyundai 1997 320
1zhAvto [zhevsk Kia 2003 90

Sollers Elabuga Fiat n.a. 180
Toyota Szentpétervar Toyota 2008 220
GM Szentpétervar Chevrolet, Opel 2007 300
Volkswagen Kaluga Volkswagen, Skoda 2008 1200
Nissan Szentpétervar Nissan 2009 200
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. < < Alalpitds | Beruhazas osszege
Gyar Varos Marka é\l;e (milli6 dollér)g
PSA-Mitsubishi Kaluga Mitsubishi, Peugeot 2010 400
Hyundai Szentpétervar Hyundai 2010 400
Suzuki Szentpétervar Suzuki 2009 120

Forrds: http://www.aebrus.ru/application/views/FCKEditor/filess/ FECKEDITOR/File/
AEB%20Brussels_Nov08.pdf, 6. o. alapjan sajét szerkesztés

Mint a tdblazatban lathato, a beruhdzasok kiemelkedd aranya iranyult Szentpétervarra
és annak régidjaba. Nem véletlen tehat, hogy a varos és vonzaskorzete a koztudatban
az ,Orosz Detroit”-ként él. Varakozdsok szerint a 2012-ben el6allitott kiilfoldi markaja
személyautok szama eléri az egymillié darabot (Vahtra — Zashev, 2008).

Mig 2005-ben a kiilfoldi személygépkocsi-markdak részesedése csak 15%-os volt,
2007-ben mar meghaladta a 30%-ot, 2009-ben pedig mar majdnem elérte az 50%-ot.
Az oroszorszagi értékesitéseket tekintve elmondhaté, hogy a kiilfoldi személygépkocsi
markak aranya a hazai értékesités terén 2007-ben 19%-os volt, majd 2008-ban 21%-ra
nétt, a valsag hatasara 2009-ben 4%-os csokkenést konyvelhetett el.

Az orosz markdk részesedése a 2007-ben elért 30%-rol bar 2008-ban 24%-ra
csokkent, 2009-re 32%-ra nétt. Mint lathato, az orosz markajua gépkocsik eladasara
kevésbé nyomta rd bélyegét a valsag. A csokkend bérek, a névekvd importvamok és a
rubel értékének csokkenése vonzobba tette a hazai személygépjarmiiveket a kiilfoldi
markdjuakkal szemben.

Az import ardnya 2007 6ta folyamatosan 50% kortili. Ha a termelés adatait vizs-
galjuk, lathato, hogy az orosz markak aranya csokkend tendenciat mutat, a 2007-ben
elért 65%-os arany 2009-re 53%-ra csokkent. A kiilfoldi befekteték szdmara tehat
vonzo az orosz piac. A vizsgalt idészakban piaci részesedés alapjan a legnépszeriibb
markanak a Chevrolet és a Volkswagen bizonyult, 6ket kdvette a Hyundai, a Ford és
aToyota.? A 2008-as adatok szerint Chevrolet-b6l 235 466 darab kertilt eladdsra ebben
az évben. A legnépszer(ibb modell a Ford Focus volt 93 496 eladott darabszammal,
masodsorban pedig a Chevrolet Lacetti 82 656 darabbal.
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1. térkép Autdipari beszdllitok elhelyezkedése Oroszorszdgban

Asahi Glass

Kaliningrad  genteler

Johnson Control
IHI

Lear Corporation
Michelin
Glaverbel
Pilkington

na
Nokian Tires

Faurecia
Siemens VDO Automotive
itech

Cummins
Daido Metal
Magna

Magneti Marelli
Knorr-Bremse
Sigit
Stadco
Weigl
ZF

Forrds: http://www.aebrus.ru/application/views/FCKEditor/files/ FCKEDITOR/File /
AEB%20Brussels_Nov 08.pdf, 5. o.

A beszallitok vertikélis integraltsaga magas, kortlbeliil 80%-o0s. 2009-es adatok
szerint a hazai beszallitok csupan 1%-a végez exporttevékenységet. A hagyoméanyos
Jtier” struktira nem igazan épilt ki, nincs jelen az orszagban. A beszallit6i bazis
25%-a nyersanyagot 4llit el6, a maradék vallalat alkatrészeket gyart. A kiilfoldi mar-
kaju személygépkocsik termelésének novekedése megkoveteli a magas mindségii
alkatrészek eléallitott darabszamanak novekedését és ez 6sztonzdleg hat az orosz
alkatrésziparra, am a helyi beszalliték lemaradasa a minéség tekintetében jelentés
a nyugat-eurdpai gyartékhoz képest. Elterjedt jelenség, hogy az Gjonnan belépd
kilfoldi beszallitok kozos véllalatot hoznak 1étre helyi, orosz partnerrel. Ezt 6sztonzi
példaul a 166. és 566. szamu kormanyrendelet is (Firsova, 2009). Az egyiittmiikodés
mindkét fél szdmara elényds lehet, hiszen a helyi vallalat birtokaba kertilhet a globalis
autéipari know-how, a modern technolégia, melynek segitségével javithatja példaul
a termékek mindségét és folyamatmenedzsment rendszerét. A kiilfoldi beruhazok
pedig mar meglévé munkaer6hoz és infrastruktirdhoz juthatnak.

Az orosz gazdasagi minisztérium 2008-ban kiadott nyilatkozata szerint varhatéan
az elkovetkezendd 6t évben tobb mint 40 autoipari beszallit6 vallalat létesit gyarat
Oroszorszagban, melybdl a nyilatkozat idején mar 21 szerz6dés meg is kottetett.
A tervezett gyarak tobb mint fele éptilne fel a szentpétervari régidban.

Avalsag, mint mar emlitésre kertilt, az orosz autéiparra is negativan hatott, azon-
ban a 2010 tavaszan, az allam altal elinditott roncsprémium program pozitiv hatdsokat
generalt mar rovid id6 elteltével. A kormany az elsé szakaszban 10 millidrd rubelt
kiilonitett el a programra, mely keret 3 hénap alatt ki is mertilt, igy tovabbi 10 millidrd
rubellel egészitették ki a koltségvetését.
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A 2009-es évhez képest a hazai markéak eladasa 58%-kal nétt, ez a novekedés
orosz kutatdk szerint a roncsprémium programnak tudhaté be. A kilfoldi markaja
személygépkocsik esetében a ndvekedés 67%-os volt. Az importban azonban 9%-os
csokkenés kovetkezett be, ennek oka lehet az importvamok névekedése, illetve a
kilfoldi beruhdzok termelésének oroszorszagi lokalizalasa. A kiilfoldi markakat
tekintve elmondhat6, hogy 2010-ben a legtobb személygépkocsit a Chevrolet, a Kia, a
Renault és a Ford értékesitette. Az el6z6 évhez képest mindegyik marka tekintetében
novekedés tapasztalhat6. A hazai és kiilfoldi markaju személygépkocsik termelésének
megoszlasaban lathaté tendencia koveti az el6z6 évekét 2010-ben is.

2. abra A hazai és kiilfoldi mdrkdjii személygépkocsik termelésének megoszldsa (%)

2008 2009 2010

60% ) 52% 48%

Hazai markak W Kiilfoldi mdrkdk

Forrds: Automotive market in Russia and CIS 2011, 9. o. alapjan sajat szerkesztés

A hazai markaji személygépkocsit gyarto vallalatok 2010-ben 581 041 darab jarmfivet
allitottak el6, mig a kiilfoldi markaja autébol 627 076 darab késziilt.

3. abra Személyautok szama Oroszorszigban 2003 és 2020 kozott (millio darab)
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B Hazai markak O Kilfoldi markak

Forrds: Vahtra — Zashev 2008, 7. o. alapjan sajat szerkesztés
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Becslések alapjan az orosz személyauto flotta 2020-ra megduplazodik, a 2008-ban
elért 30 milliérol 60 millidéra néhet. Ezen id6szak alatt a kiilfoldi markak részesedése
varhatéan 30%-r6l 80-90%-ra emelkedik (Vahtra — Zashev, 2008).

Az allam rovid tava tervei kozott szerepelt 2011-ben is a roncsauté program 5
millidrd rubellel torténd tdmogatasa, illetve a piac varakozasai kozott emlithetd az
import értékének tovabbi csokkenése a helyben torténd termelés novelésével az egyre
novekvo importvamoknak koszonhetben. Igaz ugyan, hogy kozép- és hosszu tavon
az import novekedésének megallitdsa a cél az Oroszorszagi Autdipari Stratégia 2020
cim dokumentum szerint.?

Vajon melyek azok a tényezdk, melyek vonzéva teszik Oroszorszagot a befek-
tet6k szamara? Az elmult néhany évben az orszag makrogazdasagi szempontbdl
stabilabba valt, kiils6 addssagait és koltségvetését képes szamara kedvezd iranyban
menedzselni. A beruhazasok novekedésében jelentds szerepet jatszott az olaj- és
gazarak novekedése, valamint az infrastruktura fejlesztését célzé allam &ltal kezde-
ményezett projektek is. Ha mas fejlédé orszagokkal hasonlitjuk 0ssze, a befektetések
megtériilése szempontjabdl Oroszorszag mindenképpen elényds poziciét foglal el.
Bar a Szovjetunio felbomlasa és az 1990-es évek végén bekovetkezett valsag mélyen
ranyomta bélyegét a gazdasag fejlédésére és a tarsadalom jolétére, az ezredfordulét
kovetben a lakossag vasarloereje is fokozatosan novekedni kezdett. A redlbérek
2000 és 2008 kozott atlagosan évente 15%-kal néttek, de a 2008-as valsag hatasara
2009-ben tobb mint 3%-kal csokkentek. A kétezres években jelent6sen emelkedtek
anyugdijak, s6t a szegénység csokkentésében elért eredményeik nemzetkozi szinten
is kiemelked6ek. Igaz ugyan, hogy a fennall6 egyenlStlenséget és a régiok kozotti
jovedelmikiilonbségek meglétét nem sikertilt kedvez&bbé tenni, st ezek tekintetében
novekedés tapasztalhat6 (Weiner, 2010).

Az dllam 6sztonzi a hazai termékek fogyasztasat és az importhelyettesitd iparo-
sitast, aktiv importkorlatozé tevékenységet folytat szamos dgazatban. Ilyen kiemelt
agazat példaul az autégyartas, melyet — mint mar emlitésre keriilt — jelentés mértéki
vamokkal védenek és a 2010-ben indult roncsprogrammal probalnak timogatni. Ezen
kortilmények kozott jelentds szerepet kap a kozvetlen kiilfoldi téke, mely importhe-
lyettesitd szerepet tolthet be.

Az ezredfordul6ig a kormany nem tett hatarozott intézkedéseket a kozvetlen
kiilfoldi téke Oroszorszagba vonzasa érdekében. Néhany éve azonban felismerte,
hogy modernizécios céljai eléréséhez nélkiilozhetetlen, ezért 2005-ben tgynevezett
kiilonleges gazdasagi 6vezetek létrehozasanak megkezdésére keriilt sor.

A kiilonleges gazdasagi 6vezeteknek négy tipusa van:

¢ technologiai-fejlesztési,
* ipari-termelési,

e turisztikai-rekredcios és
o ¢éskikotdi.
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Kezdetben még csak az els6 két tipus valdsult meg. Technoldgiai kiilonleges gaz-
dasagi korzet talalhato példaul Szentpétervaron vagy a Zelenogradi Adminisztrativ
Korzetben. Ipari termelési korzet pedig Szamara és Lipeck megyében alakult.

2010. évi adatok szerint a négyféle tipusban Osszesen 223 beruhazé volt jelen,
ebbdl a technoldgiai-fejlesztési ovezet részesedése 79%, az ipari-termelési 6vezeté
pedig 11,7%. Bar a kiilfoldi tulajdonban &ll6 tarsasagok ardnya még alacsony, de az
allam bizakodassal tekint azok letelepedésének és a mar tobb mint 7000 4j munka-
hely jov6beli tovabbi névekedésére. Enhez azonban egyesek szerint sziikséges lenne
a letelepedésre vonatkoz6 szabalyok médositasara, egyszer(ibbé tételére, mely intéz-
kedéseket 2009. decemberében meg is hoztak (Liuhto, 2009).

A kilfoldi befekteték szamara a rendelkezésre allo képzett munkaerd lényeges
feltétel. Oroszorszag tekintetében ezzel kapcsolatban a vélemények megoszlanak. Az
egyik megkozelités szerint relative rendelkezésre all a képzett munkaerd és elénye
még annak olcsésaga. Egy 2008-ban végzett felmérés szerint azonban a felséveze-
ték véleménye az, hogy Oroszorszag nem rendelkezik sziikséges szamu miszaki
végzettséggel rendelkezé szakemberrel és menedzserrel. Az dllam a magasan kép-
zett kiilfoldi munkaerd Oroszorszagba vonzasa érdekében mddositotta migracios
el6irasait, tobbek kozott egyszerlibbé téve ezen megcélzott szakemberek szamara a
munkavallalasi engedély megszerzését.

Egy masik 2008-ban végzett kutatds vizsgalta az orszagba érkez¢ kiilfoldi beruha-
z6k motivacids tényezdit. A felmérés eredménye szerint a piachoz kapcsoldédoé ténye-
z0k sarkalljak arra a beruhazokat, hogy Oroszorszag mellett dontsenek. A valaszok
alapjan a legfébb kritériumok kozé tartozik a piac mérete és boviilési lehetSségei, a
beszallitdk jelenléte és a regiondlis illetve nemzetkozi piacokhoz val6é hozzaférés.
A természeti er6forrasoknak, az olcsé munkaerének és az infrastruktira minéségének
nem tulajdonitottak nagy jelentéséget. *

Most pedig tekintsiink at néhany olyan tényez&t, mely visszatarthatja a befek-
tetOket attdl, hogy Oroszorszagban valdsitsak meg beruhazasukat. Kutatok szerint
a problémak a kiilonleges orosz demokraciamodellben és az egyre fokozod6 allami
ellendrzés meglétében gyokereznek. A biirokracia és a korrupcid az a két tényezd, mely
évtizedek ota viragzik az orszdgban. Egy orosz akadémikus a 2000-es évek kozepén
akapitalizmus harom iddszakat kiilonboztette meg Oroszorszdgban. Véleménye sze-
rint az els6 id6szakban, mely 1992-t61 1998-ig tartott, a korrupcid, a gatlastalansag, a
torvények tomeges megszegése volt az ar. A kovetkez6 periddusban, mely 2002-ben
ért véget, a megszerzett aktivakat Gjra felosztottak. Az ezt kdvet6 idészakban ez a
felosztas tovabb folytatédott, hol koholt vadakkal, hol adminisztrativ eszkozokkel,
mindenesetre 6sszességében elmondhato, hogy az allami ellenérzés fokozatosan né
(Nodari, 2004).

2008 majusaban napvilagot latott a kiilfoldi beruhazasok korlatozasardl, illetve a
stratégiai dgazatokrol és tarsasagokrol szol6 torvénycsomag. Az, hogy a torvény csak
ekkor késziilt el, nem jelenti azt, hogy az elmult id6szakban nem kovetkezett volna be
szamos teriileten a befektetések korlatozasa. A torvénycsomag, mely az 57-FZ jelzést
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viseli, 42 olyan tevékenységtipust sorol fel, mely stratégiainak tekinthet6 valamely
nemzetvédelmi és dllambiztonsagi okbdl. A torvény kiemelkedd szerepet tulajdonit
az ellendrzésnek. Stratégiai tarsasagok felett kiilfoldi allami befekteték ellendrzé
befolyast nem szerezhetnek (Weiner, 2011D).

Az édllam gazdasagban betoltott szerepe novelésének egyik eszkoze az allami stra-
tégiai korporaciok létrehozasa. Ezek a korporaciok igen gyakran kertilnek dominans
pozicioba a kiilfoldi magantarsasagokkal szemben, melynek kovetkeztében csokken-
het a verseny, amely rdinyomhatja bélyegét a hatékonysag alakuldsara, a magasabb
arak és alacsonyabb mindség jelenségének kialakuldsara (Gati, 2008).

Akorrupci6 viragzo tizlet Oroszorszagban. Bar 2008 6ta létezik Nemzeti Korrup-
ciellenes Terv, illetve Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia és Terv kidolgozasa is
jovahagyasra kertilt 2010-ben, ezen kezdeményezések sikerében mar kevesen biznak.

A korrupciénal nagyobb problémanak tekintik a befektet6k az adminisztrativ
korlatozasokat és a biirokraciat. A Vilagbank felmérése alapjan, a 2011-es adatok
szerint az orszag a vallalatok miikodését érint6 adminisztrativ terhek alapjan, 183-bol
a 124. helyen végzett. Eredménye romlo6 tendencidt mutat az el6z6 évekhez képest.
A kiilonféle kategdridkat tekintve elmondhaté, hogy a legrosszabb a helyzet a nem-
zetkozi kereskedelem és az épitési engedélyek terén; a legkedvezSbb értékelést a
szerz8désben foglaltak érvényesitésével kapcsolatosan kapta.® A kiilfoldi tulajdonban
allé véllalkozéasok ugy érzik, hogy az orszag adorendszere olyannyira bonyolult, hogy
barmennyire is szeretnének, megfelelni az el6irasoknak, az teljes egészében lehetet-
len. A gyakori addellendrzéseket is zavaré tényezoként élték meg. Meg kell azonban
emliteni, hogy a jelenlegi adérendszer az ezredforduld kornyékére visszatekintve még
mindigjoval egyszer(ibb, mint akkor volt. A vdmeljardsok lebonyolitasanak mikéntje
szintén nem vonzé tényezd a befektetSk szamara (Kotov, 2009).

Bar a gazdasag liberalizalasa mar 1992-ben elkezd6dott, a folyamat meglehetd-
sen ellentmonddsos, hiszen a liberalizaci6 és a kozpontositasi torekvések egymas
mellettisége volt megfigyelhetd. A rendszer meglehet&sen kiszamithatatlannak és
atlathatatlannak mutatkozott, hiszen altalanos jelenség volt a vimokra vonatkozé
szabalyok akar hetente torténd megvaltoztatasa. 1994-t6l csokkentek az export-
vamok és azon termékek kore is, amelyeket érintett az exportvam fizetési kotele-
zettsége. 1996-ra elmondhatd, hogy szinte megszilintek az exportvamok, azonban
a2000-es évek elején tjra el6térbe keriiltek. Mar akkoriban is az orszag haromféle
vamtarifat alkalmazott: az altalanosat, a preferencialisat és a legnagyobb ked-
vezményes elbanasnak megfeleld vamtarifat. A putyini korszakban széles korben
emlegették Oroszorszag protekcionista politikdjat, rendkiviil sokan birdltak emiatt
(Ludvig 1998). Ezen protekcionista politika a 2008-as valsag hatdsara még inkabb
el6térbe keriilt. Az emlitett évben tébb mint 60 vamtarifa médosito intézkedés
meghozatalara kertilt sor.

Azinfrastruktira mindségének miel6bbi javitdsa is megoldasra var. Szamos olyan
terlilet taldlhaté az orszagban, mely az infrastruktira elégtelensége miatt abszolut
kihasznalatlan, a nemzetkozi t6ke altal elkertilt térség. 2010-es adatok alapjan a
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logisztikai versenyképességet mérd index tekintetében Oroszorszag a 155 orszagot
tartalmazo listdin mindossze a 94. helyen allt.°

Az autodipar fejlesztését akadalyozé faktorok lehetnek nemzetkozi szakirodalom
alapjan példaul a kovetkezdk: a helyi autdalkatrész beszallitok gyenge versenyképes-
sége, a helyi acél nem megfelel6 mindsége, szakképzett munkaer$ hidnya az ipar-
agban, gyenge uthalozat és logisztikai infrastruktira, novekvé miikodési koltségek,
illetve komplikalt biirokraciai eljaras. Sziikség lenne tehat ezen faktorok javitdsa
érdekében példaul a kovetkezd intézkedésekre: az importvamok feliilvizsgalatara
a helyi acél min6ségének javitasa céljabdl; allami és regiondlis oktatasi programok
kialakitasara annak érdekében, hogy rendelkezésre alljon az iparagban a képzett
munkaerd, dllam altal kezdeményezett projektekre az infrastruktira fejlesztésére,
vagy kapcsolatfelvételre a helyi hat6sagokkal a biirokratikus eljarasok egyszerisitése
céljabol.’

Szakértok varakozdasai szerint az eladasok 2012-re elérik a valsag el6tti szintet.
A helyi beszallitok 2012-2013-ra azonban még mindig alulfejlettnek bizonyulnak.
A helyi beszallit6i piac alulfejlettsége szamos tényezdre vezethet6 vissza, példaul
a gyenge beszallitdi bazisra; a ,tier” struktura kialakuldsdnak hidnyéra, mely a
vertikalis integracié magas fokabdl kovetkezik; versenyképes technoldgia és a kuta-
tas-fejlesztésbe val6 beruhazasok hianyara. Mindebbdl adodik, hogy a helyi beszal-
liték nem képesek megfelelni a globalis jatékosok elvardsainak.® A helyzet javitasat
szolgdlna — mint mar emlitésre kertilt — orosz-kiilfoldi kozos vallalatok alapitasa. Ez
vonzé lehetdség lehetne a kiilfoldi befekteték szamara is, hiszen megkonnyitené a
belépést az orosz piacra. Igaz azonban, hogy a megfeleld helyi partner megtalalasa
és a vallalat megalapitdsa a bonyolult biirokracia miatt nem egyszert (Firsova, 2009).

Befejezés

Az1980-as évek végétdl, az 1990-es évek elejétdl a miikodStoke-beruhdzasok szerepe
egyre fontosabba valt. A transznacionalis vallalatok fejlédése, dinamikus eléretdrése
az elmalt néhany évtized meghatarozoé folyamata volt a vilaggazdasagban.

A tanulmany els6 részében az Oroszorszagba iranyulé miikod6téke-beruhdzasok
allomanyanak alakuldsaval, a forrasorszagokkal és a befektetések agazati megoszla-
saval ismerkedhetett meg az olvasé. A kiilfoldi t6keberuhdzasok mar az elsé vilagha-
bort el6tt nagy szerepet jatszottak az Orosz Birodalomban. A vallalkozasok kozott
els6ként jelentek meg az autdipari tevékenységet folytato tarsasagok. A Szovjetunid
Osszeomldsa nagy csapast mért a gazdasagra, de 1995-ben erdteljes novekedésnek
indult a kozvetlen kiilfoldi tékeberuhdzasok értéke, 2003 végére mar majdnem elérte
a 8 milliard dollart. Bar a 2008-ban bekovetkezett valsag hatasara 2009-ben a koz-
vetlen kiilfoldi befektetések értéke majdnem a felére csokkent, az orszdg az egyik
legnagyobb kozvetlen kiilfoldi téke befogad6 orszag. A beruhazasok forrasorszagait
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tekintve lathato, hogy az utébbi években tébbnyire Ciprus, Hollandia és Németorszag
allt az els6 harom helyen.

A jarmigyartas részesedése nem jelentds a kozvetlen kiilfoldi t6keberuhaza-
sokban, azonban az évek muldsaval a kilfoldi t6ke szerepe egyre né. Bar az orosz
autoipari vallalatok hatalmas lemaradast mutatnak példaul az Eurépai Unio6 vagy az
Amerikai Egyesiilt Allamok autégyaraitol, az autéipar az orosz statisztikak szerint
igéretes fejl6dési periddusban van, és ha el nem is éri a kinai autépiac novekedési
litemét, mindenesetre megkozelitheti azt. A kiilfoldi jarmiivek 0sszeszerelése terén is
novekedés varhaté. A kiilfoldi markdja személygépkocsik gyartasa az ezredfordulot
kovetSen, 2002-ben kezdte meg felfutasat. Ezen markak részesedése 2005-ben még
csak 15%-os volt, 2009-ben mér majdnem elérte az 50%-ot. Ha mas fejl6d6 orsza-
gokkal hasonlitjuk 6ssze Oroszorszagot, a befektetések megtériilése szempontjabol
mindenképpen elényos pozicidt foglal el, azonban virdgzik a korrupci6 és a biirokracia,
a helyi beszallit6i piac alulfejlett; és bar az orszdg autopiacan folyo verseny erds, a
nemzetkozivallalatok szamara vonzo az olcsé és jol képzett munkaerd, a magas vamok
miatt egyre inkdbb a helyi gyartas, a termelés teljes betelepitése volna a legcélszerGbb.
Véleményem szerint sziikséges lenne tobbek kozott dllami és regionalis oktatési
programok kialakitasara annak érdekében, hogy rendelkezésre alljon az ipardgban
a képzett munkaer6, az infrastruktura fejlesztésére, vagy a biirokratikus eljarasok
egyszerUsitésére. A fennallé problémak megoldasaig azonban az Gt hosszu és rogos.
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Mar a 20. szdzad forduldjan is egyértelmiinek szamitott az a tény, hogy minden tarsadalmz
folyamat és politikai esemény mogott valamilyen foldrajzi ok hiizédik. Mig az I. vildghdborii
utdni és a I1. vildghdbori alatti geopolitikai gondolkodds a geogrdfidra épiilt, addig napjainkra
elfogadott tény, hogy a geopolitika — a politikai foldrajz részeként -, sajdtos jelrendszerével
és fogalmaival dtfogo képet nyiijt nemcsak a vildg ,nagyhatalmairol” és azok torekvéseirdl
(Nagy, 1999), hanem az orszdgok fejlédésérdl, nemzetkozi kapcsolatrendszerérdl és szovet-
ségi-hatalmi viszonyairdl is (Kovdcs, 2004). A tanulmdnyom be kivdnja mutatni Szlovdkia
geopolitikdjanak jelenlegi és miiltbeli irdnyait, kiilonos tekintettel az Oroszorszdggal folytatott
gazdasdgi kapcsolatokra. Szlovdkia 2004 o6ta az Eurdpai Unid tagallama, igy a koztdrsasag
geopolitikdjanak elemzése elGtt sziikséges bemutatni az EU-orszdgok politikdjanak fobb elemeit.
A dolgozat f6 részét a vizsgdlt orszdg geopolitikdjanak, Oroszorszdggal folytatott gazdasdgi
kapcsolatainak elemzése jelenti.

Eurdpa geopolitikai kérdései a 21. szazadban

Az ezredfordulét kovetéen, az Eurdpai Unié geopolitikai sikerét egy tobbtényezbs
kifinomult halézatrendszer biztositotta, amely négy £6 tényez6bdl all (Borocz-Mahua,
2005):

1. ,a tagdllamok appardtusihoz fiiz6dd kapcsolatrendszerek,

2. kormdnykozi szervezetek,

3. a ,keleti bovités” geopolitikai jatszmadi,

4. az Eurdpai Unidéban lévd transznaciondlis vdllalatok részvétele a nemzetkozi rendszer
hatalmi folyamataiban.”

Az Eurépai Uni6 geopolitikajanak kapcsan nagyon sok vita, probléma, kérdés sora-
koztathat¢ fel. Az elsé megvalaszolandé kérdés, hogy az Unid tagallamainak szama
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tovabb béviil-e, és ha igen akkor mekkora azon tagallamok szdma, amelyek képesek
ilyen jellegii szovetségben egytittm{ikodni. Szorosan kapcsolodik a problémahoz
azonban, hogy nem lehet elére meghatarozni, hogy tervez-e Oroszorszag és az
Egyesiilt Allamok geopolitikai fellépést a térségben. Ha az eurazsiai térséget vizs-
galjuk, megkiilonboztethetlink négy nagy geopolitikai ,lemezt”, mely befolydsolja
az Eurdpai Unib és a vilag geopolitikai irdnyanak alakulasat: a képlékeny eurdpai; a
kemény, de torékeny orosz; a névekvd és kiszamithatatlan kinai; valamint a kozismert
amerikai (Kakasy, 2004).

A kovetkezd fontos tényezd az eurdpai identitas. Lehetséges-e ilyen nagy mértéki
és gyorsasagu globalizacid, atalakulas mellett eurdpai identitasrol beszélni? Megma-
radnak-e a nemzeti identitasok, vagy eurdpaiva alakulnak? Ha az eurdpai rendszer
eszméit nézziik — megbékélés, demokracia, emberi jogok, jogallam, kisebbségek
védelme, elismerése, biztonsag, szolidaritds, piacgazdasag —, akkor pozitivan véle-
kedhetiink arrdl, hogy Eurépa meg tudja hatarozni maganak a leginkabb megfeleld
iranyt. De, hogy ezt érvényesiteni és a gyakorlatban hasznositani tudja-e, az egy
megvalaszoland6 kérdés (Kakasy, 2004).

Gazdasagi potencidljat és politikai kilatasait figyelmen kiviil hagyva, az Eur6pai
Unié tovabbra is gyenge geopolitikai szereplének szamit, szamos ellentétes nemzeti
érdekkel és geostratégiai prioritassal. A legnagyobb geopolitikai befolyassal rendel-
kezd unios tagallam Németorszdg, Franciaorszag és Nagy-Britannia. Mig az els6 két
orszag az Oroszorszaggal valo egytittmiikodést helyezi el6térbe, addig Nagy-Britannia
aNATO-t és USA-t. Lehetséges geopolitikai irany lenne tehat Moszkva-Berlin-Parizs
tengely kialakitdsa, azonban ez néhany kelet- és kdzép-eurdpai tagallam esetében
kifogasokat és kovetelményeket vet fel. E tagallamok inkabb sajat geopolitika kialaki-
tasan szorgoskodnak, mivel az Uniéban, mint meghatarozoé geopolitikai ,nagyhata-
lomban” az eurdpai kontinensen nem biznak. Ennél fogva a kozép- és kelet-eurdpai
tagallamok tobbségben az USA-val folytatott kapcsolatrendszert részesitik elényben.

Lehetséges, hogy a jovobeli egységes geopolitika kialakitdsanak egyik megha-
taroz6 eleme lesz a geoenergetika (Usov, 2008). Az Eurdpai Unid geopolitikdjanak
perspektivdja van a jovére nézve, azonban ehhez nélkiilozhetetlen a dontéshozo-
képesség novelése és az egységes politikai akarat. Ahhoz, hogy az Eur6pai Unid
geopolitikdja ne szigetel6djon el, fontos, hogy felismerje gazdasagi potencialjat, és
annak jelent6ségét ne csak a tagallamokon beliil, de geopolitikai célként is haszno-
sitsa. Az Eurdpai Unio és a vilag geopolitikajanak lehetséges alakulasi iranyat 2005-
ben az 1. dbra szemlélteti. 2011-ben az Uni6é szdmadra nagy problémaét jelent, hogy
Kelet-Eurdpa tovabbra is maradjon a , kelet-nyugati” titkoz6zona része, mivel Eurépa
helyzete egyre inkabb gyengiil az Gjabb gazdasagilag és tarsadalmilag is feltorekvd
orszagokkal szemben.
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1. dbra A geopolitika lehetséges iitkozési zondi — 2005

Forrds: Volner, 2006

Kozép- és Kelet-Europa orszagainak geopolitikaja

A visegradi szerz6dés orszdgainak geopolitikai alakulasat nagy mértékben befo-
lyasolta a hideghdbort befejezése, aminek kovetkeztében Eurépaban a geopolitikai
hatalmi er6k felosztasa megvaltozott. A Szovjetuniét, majd késébb a gyenge Orosz-
orszagot felvaltotta a 90-es években az USA befolydsa. Az USA térségbeni szere-
pét az egyes orszagok nemzetkozi szovetségekbe torténd integralasaval erSsitette.
Oroszorszag hatalmi befolyasa visszahtizédott Fehéroroszag és Ukrajna teriiletére.
Ukrajnanak fontos geopolitikai szerepe van, mivel tobb geopolitikai nagyhatalom
(Oroszorszag, USA, Eurdpai Unid) titkdzési pontja. Jelenleg Oroszorszag befolyasa
a mérvado (Germuska).

Avizsgalt orszagok geopolitikajat harom geopolitikai stratégia befolydsolja (Hesse,
2007): USA geopolitikai fellépése és hatdsa, Oroszorszdg geopolitikai fellépése, az iszldm
hatdsa és geopolitikai fellépése. Tobb témaval kapcsolatos cikk és tanulmany elolvasasa
utan még kib6viteném ezt a harom tényez6t egy negyedik tényezdvel, mégpedig:
Kina és a feltorekvd dzsiai orszdgok geopolitika fellépése.

Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagainak geopolitikai hatalmi megoszlasa fligg az el6-
z8ekben bemutatott négy befolydsold tomb fellépésétodl. A térségben fontos szerepet
jatszanak a visegradi szerz6dés orszagai. Ahhoz azonban, hogy ezek az allamok
szerephez jussanak, illetve profitalni tudjanak a fennallé helyzetbdl, egységes geo-
politikai célt és stratégiat kell meghatdrozniuk (Bujnovd, 2008).
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2. dbra A V4-orszdgaira gyakorolt geopolitikai hatdsok

/ Komplex valsagos teriilet

Oroszorszag

-
ra

Geopolitikai konfrontacios 6vezet

ZE - Nyugat-Eurépa SE — Kéozép - Eurépa VE - Kelet - Eurépa

Forrds: Volner, 2006

Szlovakia geopolitikaja

A rendszervaltast kovetSen a volt szocialista orszagok el6tt Gj politikai és gazdasagi
kihivasok alltak, amelyek alél Csehszlovakia sem volt kivétel. Azonban dezintegracios
politikai, szocidlis, torténelmi, gazdasagi, kulturdlis és egyéb elemek, melyek a szlo-
vak és cseh kornyezetben mar el6tte is jelen voltak, az Gj geopolitikai kornyezetben
er6sebbeknek bizonyultak, mint az integracids tényezdk. Ez vezetett 1993. janudr
elsején két 4j, egymastdl politikailag, gazdasagilag, de kulturalisan nem figgetlen két
4j allam megalakuldsahoz. Mindkét utdédallam geopolitikajaban elindultak a nem-
zetkozi szervezetekhez, orszagok szovetségeihez valo tartozas geostratégiai folyamatai
(Leska,1998).

Szlovakia geopolitikai lehetdségeinek béviilése rugalmas, egyértelmi és pontos
célokat megfogalmazo gazdasagi politikat igényel. Olyan gazdasagi kornyezet meg-
teremtése valt sziikségessé, amely elony0Os hazai és kiilfoldi befektet6k szamara, és
ahol megvaldsulhata , kelet-nyugat” zokkenémentes kereskedelme. A politika f& célja,
hogy Szlovakia Kozép-Eurdpa jelentds kereskedelmi kézpontjava valjon (Ziak, 1995).

Szlovakia az 1990-es évek végére olyan nemzetkozi szféraban helyezkedett el
Kozép-Eurdpaban, amelyre tobb nagyhatalmi politikai erd is hatast gyakorolt. Napja-
inkban Szlovakia helyzete a vilag jatszmaiban nem geografiai jelleg(i, hanem inkébb
politikai-hatalmi probléma. Szlovakia az {itkoz6terek kozelében helyezkedi el, igy
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geopolitikdjat is ezen hatalmi eréterek hatdsai fogjak befolyasolni. A két legfontosabb
geostratégiai szereplé Oroszorszag és USA, de befolyassal van az orszag politikajara
Németorszag és Franciaorszag geopolitikai aktivitasa is. Szlovakidnak, és vele egyitt
maganak az Unionak és tagallamainak is szakitani kell a régi bezart rendszerrel, és
parhuzamosan alkalmazkodnia és lehetdség szerint profitalnia kell a vilag Gj hatalmi
rendez6désébdl.

Szlovakia e geopolitikai jatszmakban valo elhelyezkedését szemlélteti a 3. &bra.

3. abra Szlovdkia helyzete a vildg geopolitikai erdtereiben és geostratégiai irdnyaiban

Eurdpa Konfliktusok tengelye

Geostratégiai iranyok /SE \ VE -~
/L—w Oroszorszag
~ _ Szlovakia ;/;

* 7’

USA L — =
L
»
~
7 N, A i
Utkozési svezetek 7 Azsia
Konfliktusok
tengelye

SE — Kizép-Eurépa VE — Kelet-Eurépa

Forrds: Volner, 2006

Szlovakia és Oroszorszag gazdasagi kapcsolatai

2010-ben Szlovakia kiilpolitikai kiildetéseként fogalmazta meg a pragmatikus és
kolcsonosen fejlddd kapcsolatok fejlesztését, valamint a diplomadcia gazdasagi dimen-
zidjanak erdsitését. D. Medvegyev orosz miniszterelnok latogatdsakor folytatott meg-
beszélések sordn a hangstly a gazdasagi tertiletek egytittmiikodésén, valamint Uj
innovacids iranyok meghatdrozasan volt. A targyaldsok ramutattak az egytittmiikodés
sziikségességére a biztonsaggal, stabilitassal, fejlédéssel, modernizaciéval, valsag
elleni kiizdelemmel és klimatizacios valtozasokkal kapcsolatos nemzetkozi politikai
kérdések kapcsan (MZV SR).

Szlovakia elsédleges céljanak tekinti a bilateralis egytittm{ikodés megerdsitését
kulcspartnereivel. A kulespartnerek kozott az elsé helyet USA foglalja el, és kozvetlen
mogotte kovetkezik Németorszag és Franciaorszag, s a negyedik helyen gazdasagi
egytittmiikodés révén Oroszorszag foglal helyet. Szlovakia hosszu tdvon szeretné
erdsiteni és stabilizalni gazdasagi kapcsolatai Oroszorszédggal (MZV SR).

Oroszorszag és Szlovakia kormanya 2005 februarjaban irt ala egyezményt a kol-

167 | 2013 februar



GEOPOLITIKA , ) . .
EREREYEYEGBERWY OROSZORSZAG GAZDASAGI SZEREPE KOZEP- ES KELET-EUROPABAN

csOnos gazdasagi és kutatas-fejlesztési egytittmiikodésrol. Az Eurdpai Unio és Orosz-
orszag szerzddéseiben — amelyek Szlovakiara is hatalyosak — az egytittmiikodés
egyik fontos eszkdze a vdimok mértékének meghatdrozdsa. A gazdasagi kapcsolato-
kat élénkitené, ha Oroszorszdgban kedvezdbb feltételeket teremtenének a kiilfoldi
befektet6k szamara:

e a kilfoldi befektetések kvotajat feloldanak néhany teriileten (biztositasok,
repiilés, energia, szeszes italok),

¢ jogilag biztositani a tulajdonjogot, a kisebbségi tulajdonnal kapcsolatban,

e atlathato és eldre jelezhet6 adodelbirasok,

¢ anyagi jellegli vagyon elismerése,

e gyorsabb pdlyazati eljarasok,

¢ aszellemi vagyon magas szint(i védelme.

Jelenleg az orosz kereskedelmi-gazdasagi teriilet nagyon nehezen elérhetd, ezért a
szlovékiai menedzsereknek csak nagyobb eréfeszitések aran sikeriilhet megjelenniaz
orosz piacon befektetéként. Fontos egy-egy szubjektumra vagy régidra koncentralni,
és sok esetben sziikséges igénybe venni régi tarsadalmi kapcsolatokat. A vizumrend-
szer bevezetése 6ta bizonyos formaban nehezebbé valt az aktiv kereskedelmi-gazda-
sagi kapcsolatok bévitése és dpoldsa. Az erds verseny és a nemzetkozi nagyvallalatok
jelenléte, valamint a nehezen elérhetd piac szinte ellehetetleniti a befektetéseket a
szlovak kis- és kozépvallalkozasok szamara (MH SR).

Szlovakia és Oroszorszag kiilkereskedelmi kapcsolatai terén megallapithat6, hogy
Szlovakia importjanak még csak nagyon kis szazalékat alkotja az Oroszorszagbdl
szarmazo behozatal. A behozatal drui kozott az els6 helyeken az dsvanyi tizemanya-
gok, olajok és ezek parlatai, valamint fémek és ércek vannak. 2010 els¢ harmadéaban az
Oroszorszagba iranyuld export a teljes kivitelnek csak 3,5%-at alkotta. A kivitelt f6leg
autdk, gépjarmiivek, elektronikai berendezések, valamint atomreaktorok, kazanok,
gépek és berendezések alkottdk. Mind az import, mind az export elemzése soran
lathato, hogy Oroszorszag szerepe Szlovakia energiaszektordban nagyon jelentds,
mig Szlovakia leginkabb gépjarmiivekkel latja el az orosz piacot.

Osszefoglalas

A tanulmdny réviden 6sszefoglalja Szlovédkia és az Eurdpai Unié geopolitikdjanak
jelenlegi iranyét és jovobeni lehetdségeit. Szlovakia kereskedelmével kapcsolatban
szemlélteti Oroszorszagra valo tekintettel az import és export alakulasat. Fontos kér-
dés azonban, hogy a rohamosan fejl6dé vilagban, kiilonbozé valsagos és recesszios
id6szakok kozott mi lehet a gazdasagi kapcsolatok elémozditéd tényezéje. Azt, hogy
hol lesznek a tobbpolust vilag vezetd polusai, nem tudjuk meghatérozni, de ezekre
irdnyokat és becsléseket lehet kidolgozni. Az Eurépai Unidnak fel kell ismernie a
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vezetd poziciokbdl torténd elmozdulds fenyegetését, és ezért elényeit kihasznalva a
modern gazdasagi modszerek segitségével meg kell taldlnia versenyképességének
kulcsat. Lehetséges, hogy ,régi dics6ségét” csakis akkor tudja visszanyerni, ha szakit
Amerikaval, és kelet felé Oroszorszdg, Kina és India felé fordul.
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Nyugat-Balkdn dllamai az eurdpai kontinensen destabilizdlo faktorként jdtszottak szerepet
az 1990-es években. Az 1ij évezred elejétdl az Eurdpai Unid 1igy tekint a térségre, mint
integrdlando teriiletre, s ezzel — rovidtdvon vizsgdlodva mindenképpen erre a kovetkeztetésre
kell jutnunk — a kontinens stabilizdldsdt kivdnja elérni. Emellett nyilvdnvaloan piacbdvitési,
anyagi érdekek is szerepet jatszanak, de a szerzd megitélése szerint csak mdsodsorban. Az
EU ezen tiilmenden egységes és elismert vilagpolitikai tényezdként — globdlis jatékosként —
képzelné el magdt a jovében, az utobbi évek gazdasdgi vdlsdga azonban gyengiti a szervezet
kohéziojat és hitelességét. Oroszorszdg ebben az Osszeftiggésben pontosan ellenkezd pdlydt jdr
be, éppen ezért érdemes tijraértékelni a kontinensen és a vilagban betoltott szerepét, amelynek
egyik — nem tiil jelentds — részszelete a nyugat-balkdni orosz jelenlét.

Az Eurdpai Unio szerepe a Nyugat-Balkanon

A hajdani Jugoszlavia tagorszagai szamara a huszadik szdzad utols6 évtizedének
meghatarozdé torténelmi eseménye az 1991 és 1995 kozott — ha az elhtiz6dé koszovoi
konfliktust is ideszamitjuk, akkor 1999 lenne a befejez6 datum — lezajlott délszlav
habort volt, amely az els6 vilaghabort vége 6ta fenndllt délszlav allam széteséséhez
vezetett. Kezdetekben a konfliktus megoldasaban jelentds szerepet vallalt az Amerikai
Egyesiilt Allamok, Oroszorszagot azonban akkori politikai-gazdasagi gyengesége
megakadalyozta abban, hogy meghatdrozo szerephez jusson a valsag rendezésében
(Lynch 2001).

Az Eurdpai Uni6 id6vel egyre nagyobb szerepet kapott a térség stabilizalasa-
ban. 1999 juniusdban kezd6dott a stabilizdcids és tdrsuldsi folyamat, a nyugat-balkani
orszagokra vonatkozé eurdpai unids politikai program, amely a bilateralis (EU —
nyugat-balkdni orszag) kapcsolatrendszer kereteit képezi. A Nyugat-Balkan kifejezés
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alatt hat orszagot értenek az EU-s terminologiaban, melyek a kovetkezdk: Albédnia,
Bosznia-Hercegovina, Koszové,' Macedénia, Montenegroé és Szerbia.

A politikai folyamat koncepcidjat 1999 juniusaban Kolnben, az Eurépai Tandcs
csucsértekezletén fogadtak el. Ezt kdvette az 1999 decemberében Helsinkiben tartott
eurdpai tandcsi cstics, amikor megsziiletett a Nyugat—Balkan fogalma, definicidja.
Ezen a cstcson valasztottak le és kezelték kiilon a tovabbiakban Balkan-félsziget
keleti részén elhelyezkedd Romaniat és Bulgariat, utat nyitva ezzel a két orszag 2007-
es EU-csatlakozédsahoz.

A stabilizacios és tarsulasi folyamat a Nyugat-Balkan orszagainak az EU-csatlako-
zasaig is elvezethet. A stabilizacids és tarsulasi folyamat célja a politikai stabilizacié
megvalositdsa és a piacgazdasagra torténd gyors attérés, a regionalis egytittmiikodés
eldsegitése, valamint az EU-hoz torténd csatlakozas. Az EU tdmogatdst ad a régiod
orszagainak a kdzosségi vivmanyok,? azon beliil az eurdpai uniés jogszabalyok, szab-
vanyok és egyéb normdk és jogszabalyi format nem 6lté napi gyakorlatok atvételéhez
és alkalmazasahoz sziikséges intézményrendszer kiépitésében.

A stabilizacids és tarsulasi folyamat keretében az EU egyrészt bilaterdlis stabili-
zdcids és tdrsuldsi megdllapoddsok megkotésével kivanja szorosabbra fizni a Nyugat-
Balkan orszagaival dpolt kapcsolatait. Masodszor az EU autonom kereskedelempolitikai
intézkedésekkel, azon beliil kereskedelempolitikai preferenciak nytjtasaval 0sztonzi a
Nyugat-Balkan orszégaival fenntartott kereskedelmet. Harmadszor az EU pénziigyi
és technikai segitséget is nyujt a Nyugat-Balkan orszagainak.

A stabilizacios és tarsulasi megallapodasok a Nyugat-Balkan orszagai eurdpai
unids integralddasanak szerzédéses alapjat képezik. A folyamat alapja a szabad-
kereskedelem fokozatos megteremtése, valamint az eur6pai unios jogszabdalyoknak
és szabvanyoknak val6 megfelelés. A megallapodasok kozponti eleme az egységes
piac alapjainak a kialakitdsa, valamint a demokratikus elvek érvényre juttatasa a
Nyugat-Balkan orszdgaiban. A kereskedelempolitikai szabalyozas mellett a verseny-
politika, az allami tamogatasok és a szellemi tulajdonjog védelme terén torténd
alkalmazkodas szintén meghatarozoé szerepet jatszik a széban forgé orszagok gaz-
dasagi integralédasaban.

1 Koszovo6 2008. februar 17-én kialtotta ki fliggetlenségét, ezt azonban a nyugat-balkani bévitési
folyamatban résztvevé orszagok koziil nemcsak Szerbia, hanem 6t EU-tagallam sem ismerte el
(Ciprus, Gorogorszag, Romdnia, Spanyolorszag és Szlovakia), ez utébbi 6t allam minden bizony-
nyal teriileti integritasat érzi veszélyben a kérdéssel dsszefliggésben.

2 Francia kifejezéssel élve acquis communautaire.
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1. abra A stabilizdcids és tdrsuldsi folyamat felépitése

Szerz6déses hittér - Stabilitasi és Tarsuldsi
Megallapodasok
Kereskedelem-P,olitikai Au}tonérr} Kereske.del{n.i
preferencidk Intézkedések, Regionalis
Egytittmiikodés (CEFTA)

Pénziigyi Tamogatas:
_— IPA (2007-2013)
Technikai segitségnydjtas:
TAIEX, Twinning, SIGMA

Pénziigyi és technikai
segitségnyujtas

Forrds: Pintér 2011b

A kozosségi vivmanyokhoz val6 alkalmazkodashoz és a jogharmonizacio végrehajta-
sahoz modern és kifinomult intézményrendszerre, valamint szakmailag és politikailag
semleges bir6i hatalomra van sziikség. Ezek megteremtésében jatszik meghatarozo
szerepet az Un. technikai segitségnyiijtds. A technikai segitségnyujtas ,know-how”
atadas, illetve kozvetlen befektetések formajat olti. Ez az eszkoz a tagjelolt és poten-
cialis tagjelolt orszagok szdmara egyarant elérhetS. F6 feladata a partnerorszagok
tdmogatasa, hogy jogrendszeriiket minél jobban a kozosségihez kozelitsék. Emellett
az eurdpai unids jogszabalyok alkalmazasat és végrehajtasat is megkonnyiti. Hatokore
kiterjed a tagjeloltekre, a potencidlis tagjeloltekre, illetve bizonyos tekintetben az
eurdpai szomszédsagpolitikaba’® tartozé orszagokra is. Nagyban segitik a csatlakozni
kivané orszdgok hivatalnokait abban, hogy megismerkedhessenek az un. legjobb
gyakorlatokkal, napi rutinokkal.

Az tgynevezett Twinning (iker-egytttmiikodési) projektek lényege az, hogy
eurdpai unios szakértdket rendelnek ki a csatlakozo, tagjelolt és potencialis tagjelolt
orszagokba, hogy tamogassak az egyedi projektek végrehajtasat. A Twinning projektek
célja kozvetlen tdmogatas nyujtasa a kedvezményezett orszagok szdmara az eurdpai
unibs joganyag bensévé tételéhez. A tdmogatdsra kivalasztott projektek szorosan
kapcsolodnak az Eurdpai Bizottsag altal meghatdrozott kiemelt teriiletekhez.

Az OECD és az Eurépai Bizottsag kozosen alkotta meg a SIGMA (Support for
Improvement in Governance and Management — Kormanyzasi és dllami iranyitasi

® Az eurbpai szomszédsagi politika a kelet-eurdpai, kaukazusi posztszovjet orszagokra és a Mediter-

rdneum nagyszamdu — jobbara arab — orszagara terjed ki.

2013 februar | 172



T . ) GEOPOQOLITIKA
Az Europai Unid és Oroszorszag a Nyugat-Balkanon [ERCENEYErETelsEls

tamogatasi eszkdz) programot. A SIGMA a horizontédlisan meghatarozott kozpolitikai
terlileteken nyUjt segitséget az dllamiirdnyitas szamara. Ilyen a kozigazgatési reform,
a kozbeszerzés, a kozszféra altalanos attitlidjének javitasa, a korrupcidellenes harc,
a kiils6 és belsd finanszirozds. Ez az eszkoz szintén elérhet6 az eurdpai szomszéd-
sagpolitika orszdgai szamara is.

Az EU kiilkapcsolati politikdjaban és az eddigi bovitések soran gyakran szerepel
a kitlizott célok kozott a jogharmonizacid, a demokratikus értékek bensévé tétele, a
megfelel6 intézményrendszer kialakitasa, az infrastrukturalis rendszerek fejlesztése
(Losoncz, 2011). Kilonbség, hogy a Nyugat-Balkan integraldsdban sokkal nagyobb
szerepet kap a stabilizacid, az intézményépités, illetve a demokratikus atalakulas
kovetelménye. Ez abbdl fakadhat, hogy nemcsak egy mas gazdasagi berendezkedés,
hanem egy kozelmultbeli habort is mélyitette a fejlettségbeli szakadékot az Eurdpai
Uni6 és a térség kozott. Raadasul az 6nallé nemzetallami létet is sok allam csak az
elmult években tapasztalhatta meg. A nemzeti kisebbségek jogainak és helyzetének
rendezése a stabilizacids és tarsuldsi folyamatban is nagy hangsulyt kap. A nemzeti
kisebbségek jogait el6szor a Lisszaboni Szerzédésben rogzitették.

Az a kérdés azonban mindenképpen félvetédhet benniink, hogy az eddigiekben
bevalt-e tényleg ez a keretrendszer, kiilonos tekintettel a 2004-es és 2007-es bévité-
sekre, de talan mélyebbre is érdemes lehet visszanytlni a torténelemben. Gyakran
emlegetett tézis ugyanis az EU részérdl, hogy egy djfajta intézményépitési folyamat
zajlik a kozép-kelet-eurdpai orszdgokban és a Balkdnon. Ezzel a kijelentéssel részben
egyetértek, mert tényleg nagy szerepet jatszik a kozosség bdvitési politikajaban a
piacgazdasag és a demokratikus intézményrendszer kiépitése, ennek levezénylése.
Azt azonban nem szabad elfelejteni, hogy az intézményi gazdasagtan neves kép-
viselgjének, Oliver E. Williamson-nak mi az allaspontja a tarsadalmi-gazdasagi
intézményrendszer megvaltoztathat6sagarol.

Williamson gondolkodasi kerete a tarsadalmi elemzés négy szintjét kiiloniti el.
Az els6 a bedgyazottsdg szintje. Azért nevezi igy, mert igen lassan valtoztathato tar-
sadalmi intézmények, fogalmak sorolhatok ide. A szokasok, normak, hagyomanyok,
tradiciok talalhatok itt, de a foldrajzi determindcio is fontos szerepet jatszik ezen a
szinten. Williamson ezt adottnak tekinti, mert a valtoztatasok csak nagyon hosszu
idétavon vihet6k végbe ezekben a kategoridkban (Pintér, 2010).

A masodik szinten az alapvetd intézményi kornyezet talalhato. Itt a politikai intézmé-
nyek, a politikai berendezkedési formak, a gazdasagi intézmények, jogi intézmények
birnak kiemelkedd szereppel. A megfelel6 fejlettségli intézményrendszer kialakitasa
viszont tobb tizéves iddszakot Olelhet fel. Az id6keret figyelembe vétele fontos, mert
meglatasom szerint a nemzetkozi gazdasagi-pénziigyi intézmények — akar az EU —
piacgazdasagot épit6 beavatkozasai ebben a szférdban jelentkeznek.

A harmadik szint az irdnyitdsi struktiirdk szintje, ahogyan azt az els6 dbran latni is
lehet. A szerz6dések, a megbizhato tizleti magatartas, a piaci miikodés, a vallalatok
szervezete szerepelnek itt, ezek képezik a harmadik szint vizsgélati korének foku-
szat. A Coase altal megalkotott, és tobbek kozott Williamson 4ltal tovabbfejlesztett
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tranzakcids koltségek elmélete ennek a szintnek a magyarazata. Itt konnyebb gyors
eredményeket elérni, hiszen az irdnyitasi strukturak a szakirodalom szerint 1-10 év
alatt megvaltoztathatok.

A negyedik szinten az erdforrds allokdcids dontések jatsszak a {6 szerepet. Itt a
sztenderd neoklasszikus kozgazdasagtan modszerei sikerrel hasznalhatok. A szintek
kozott interaktiv kapcsolat 4ll fenn. Megjegyzendd viszont, hogy a szerzé véleménye
szerint hosszabb tavon fennmarad6 struktirdkra kevésbé hatnak vissza a révidtavon
valtoztathato szintek (Williamson, 2000).

Ezek alapjan nem csoddlkozhatunk azon, hogy a K6zosség az tigynevezett ,bovi-
tési faradtsag™ allapotaban van. Azt gondolom, hogy igen nagy problémat jelent az
eurdpai integracio szamara, hogy nem vették figyelembe a bévités irdnyit6i, hogy a
jogharmonizaci6 olyan struktirdkba is beavatkozott, amelyeknek a kezelésére szolgalo
eszkozok még nem alakultak ki vagy mar elfelejtédtek. Ez a mulasztas nemcsak a
késébbi (margindlis jelent6ségii) bovitésekre nyomja ra a bélyegét, hanem meglatasom
szerint az EU elhtiz6d6 védlsaganak is egyik alapja.

A tovébbiakban az Eurdpai Uni6 és a Nyugat-Balkan orszagainak érdekeire vila-
gitok ra roviden. Ez a rész két korabbi irasom gondolatainak tovabbfejlesztéseképp,
tovabbérlelés utan kertilt be mostani irasomba (Pintér, 2011a és Pintér, 2011b). Tomo-
ren Ugy tudnam kifejezni tartalmat, hogy az EU érdekei sokkal inkdbb geopolitikai,
stabilizalo jellegliek, a nyugat-balkdni orszagok érdekei pedig gazdasagi jellegtiek,
ezek az orszagok a jolét megteremtésének eszkozét latjak az EU-s integracioban.

1. tablazat Az EU és a Nyugat-Balkdn érdekei a térség integrdloddsdban

A Nyugat-Balkan érdekei Az EU érdekei
Inkabb politikai jellegd,
stabilizaciot célzo érdekek

Inkabb gazdasagi jellegl érdekek

Gazdasagi felzarkozas Stabil kozvetlen szomszédsag

Versenyképesség er6sodése Maés kulturkorbe tartozok integracidja

Geopolitikai, vilagpolitikai pozicik

Stabilizacio L, o
erdsodése

Uj értelemben vett kiilsé orientaciés pont,

fegyelmezs erd ,Bovitési faradtsag” lekiizdése

Késdbbiekben jelentkezé gazdasagi

Piaci alkupoziciok er6sodése PRSP
elénydk, Gj piacok

Forrds: Pintér, 2011 b

A fenti tablazatban rendszereztem, hogy a Nyugat-Balkan orszagainak és az Eurdpai
Uniénak milyen érdekei fiz6dhetnek az orszdgcsoport EU-ba val integralasaban.
Abalkéni allamok a gazdasagi felzark6zasban reménykednek. Az Gj értelemben vett

*  Angolul enlargement fatigue.
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kiils6 orientécios erd azt jelenti, hogy a térség birodalomvalt6 (Hajdi, 2010) jellegét
nem tudja a kozeljovOben lekiizdeni, inkabb a nyugati vilag felé fordul egy kiilsd
fegyelmezd er6ben’ bizakodva.

Atérségnémely orszaga szamara az EU altal rendelkezésiikre bocsatott vissza nem
téritendd forrasok és a nemzetkozi szervezetektdl kapott hitelek a tulélés legfontosabb
eszkozei, nélkiilitk Bosznia-Hercegovina és Koszovo 6sszeomlana.

Az utdébbi évtized masodik felében a régid orszagai kereskedelmének kétharmada
az EU tagéllamaival bonyol6dott. A Nyugat-Balkan orszagaibdl szarmazé aruk és
szolgaltatasok sulya azonban jelentéktelen az EU importjaban. A térség orszdgainak
érdekében 4ll a piacgazdasagba valé zokkendmentes dtmenet is. Az EU egységes
piacéba valo fokozatos integral6das ezt tdmogatja. Ez a két tényez6 szorosan Ossze-
kapcsolédik egymaéssal.

Geopolitikai értelemben a méas kultarkorbe tartozok integrélasa szintén kulcsté-
nyezd. Nem lehet megfeledkezni arrdl, hogy a nyugat-balkani térségben iszlam valldsa
allamalkoté népesség talalhatd, ez merében mas tipusu kérdés, mint a Németor-
szagban vagy Franciaorszagban €16 iszlam népesség — egyébként nem tul jol sikertilt
—integracidja. Kétséges, hogy Torokorszag megerdsodésével, valamint Oroszorszag
felemelkedésével at tud-e 1épni az EU Huntington civilizaciés hatarain az iszlam és
az ortodox kereszténység felé. Véleményem szerint jobb ha nem, f6leg amig a belsé
kohézié sem létezik. Az EU véleménye szerint Torokorszaggal és Oroszorszaggal nem
kell szamolni a Balkan-félszigeten —legaldbbis a politikai-tarsadalmi-jogi integracié
kérdésében — ez az allaspont megitélésem szerint idejétmult, ennek ellenére mégsem
képes felszamolni e hozzaallasat a K6zosség.

Oroszorszag magara talalasa a vilagpolitikaban
- a Nyugat-Balkan és Oroszorszag kapcsolata

Oroszorszag gazdasagi és politikai megerésodése a 2000-es évek kezdetétdl tart.
Innentdl kezdve egy olyan vezetd hatalom kertilt az orszag élére, amely a torténelmi
helyzetet a multbeli tapasztalatok alapjan és a realitasokbdl kiindulva a legjobban
kezelni tudta. A vilag legnagyobb tertiletli orszagaként hatalmas mennyiségii ter-
mészeti er6forrassal, fosszilis energiahordozdval, nyersanyagvagyonnal rendelkezik.
Emellett bizonyos tertileteken — hadiipar, anyagismeret, miiszaki alaptudomanyok
—jelent6s és mindségi humanerdforras is megtalalhatd az orszagban, nem beszélve
a jelentds kiilpolitikai, diplomadciai hagyomanyokrdl (Simai, 2011).

Az orosz fold ereje a nyirfaban rejlik. Ha kiirtjdk az erddket, elvész az orosz fold.”
(Dosztojevszkij, 1977, 177). Dosztojevszkij idézett mondatai a Karamazov testvérek
cim vilaghir( regénybdl valok, amely 1880-ban jelent meg. Oroszorszag gazdasagi
és ezzel egyiitt politikai folemelkedése dontben az dridsi tertileti kiterjedésti orszag

> Akiils6 fegyelmezd er6 fogalmara szoktak hasznalni a német Ordnungsmacht kifejezést.
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hatalmas nyersanyagkincsének koszonhetd. Manapsag lehetséges, hogy a gazmezdk
helyettesithetnék a mondatokban a nyirfakat.

Egy nemzetgazdasag hosszabb tavi nyersanyagfliggdsége persze karos hatassal
is jarhat egy allam szamara. Az tugynevezett ,holland koér” is eluralkodhat az ilyen
tipust fejlédési palyat jard orszagokban. Ennek a , kérnak” alényege abban all, hogy a
felfelé tartd nyersanyagarak bar novelik az orszag gazdasagi teljesitményét és javitjak
a kereskedelmi mérleg egyenlegét is, azonban o6hatatlanul aszimmetrikus agazati
szerkezetet eredményeznek, amely a htizéagazatban tapasztalt ardnytalanul magas
bérnovekedéssel is jarhat. Ennek olyan karos kovetkezménye lehet, hogy esetleges
nyersanyagar-esés esetén megnd a munkanélkiiliség, novekszik a belsé és kiils6
adodssag, nem jarhat6 a gyors munkaerd-atképzés ttja sem (Simai, 2010).

Mindezeket persze probalja orvosolni az allam, tobbek kozott a diverzifikacioval,
magasabb K+F raforditassal és devizadllomany felhalmozasaval. Nem feledkezhetiink
meg persze a kiilfoldi m{ikod6téke helyzetérdl sem, hiszen az oroszok egyik jelen-
tds célja éppen az, hogy FDI-exportérré valjanak az elkdvetkez6 években az allam
altal vezérelt/irdnyitott nagyvallalataik révén (Weiner, 2011). Ezek a nagyvallalatok
stratégiai jelent6ségli ipardgakban probdlnak minél jelent&sebb részesedést szerezni,
ez aldl egyes balkani allamok véllalatai sem kivételek, kiilondsen igaz ez Szerbidra.

A fent leirtakat persze gy is értelmezhetjiik, hogy egyfajta gazdasagi identi-
taskeresés idészakdban vannak az oroszok, az irdnyt tartjak, de erételjes kockazati
tényezdkkel is szamolniuk kell. A tobb évszazados tapasztalat azonban azt mutatja,
hogy az egész orszag holisztikus igény( identitasat tekintve nagyok a kérddjelek,
jellemzd a bizonytalansag. Oroszorszag identitdsanak meghatdrozasaban harom
nagyobb irany figyelhetd meg az utébbi években, s6t évszdzadokban (Ludvig, 2008).

Az eurdzsiai irdnyzat szerint az orszag legnagyobb ereje abban van, hogy hidként
helyezkedik el Eurépa — mar ha Eurépa onalléan létezik — és Azsia kozott. Sem a
talzott ,eurdpaizacot”, sem a keletre fordulast nem tartjak kivanatosnak, de fontos
partnernek vélik Eurépa orszagait. Alekszandr Dugin ennek az irdnyzatnak a neves
kortérs sz6sz6ldja, a kordbbi képvisel6k kozt Szolovjov, Szakickij, Menysikov emelhetd
ki. A szlavofilek az oroszokat a legnagyobb szlav népként, a szlav egység potencia-
lis megteremtdiként fogjak fol, ellenségesen tekintenek Eurdpara is. Danyilevszkij,
Leontyev, Dosztojevszkij sorolhatok az orosz gondolkoddk eme irdnyzatdhoz. Az
eurdpai identitds mellett teszik le voksukat a nyugati orientdcié hivei. Szemiikben az
orosz torténelem legkiemelkeddbb alakja Nagy Péter car, aki egyértelmien a Nyugat
felé kivant nyitni.

A hdrom irdnyzat koziil ma minden bizonnyal az els6ként emlitett irdnyzat érvé-
nyesiil a leger6sebben az orosz vezetésben. A Nyugat-Balkan kapcsan azonban
meg kell emlitentink azt, hogy a Balkan-félsziget nagy részét akkoriban ural6 torok
birodalom mar 1774-ben (Kiicsiik Kajnardzs-i békeszerz&dés) elismerte az oroszokat
a balkédni (keleti) keresztény népek védnokeként (Hajdu, 2010). Igaz, hogy nem-
csak szlav nyelvii népekre vonatkozott ez az elismerés, de a szlavofil iranyzat egyik
komoly éltetdje ez a kinyilvanitas lett. Az oroszok stratégiai szerepe a félsziget életé-
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ben innentdl kezdve megkérddjelezhetetlen, kifejezetten igaz ez Bulgaria és Szerbia
esetében. Megjegyzendd, hogy az ipari-gazdasagi értelemben vett modernizaci6 £6
letéteményesének a Nyugat szamitott ekkor is (Habsburgok), az ideoldgiai jellegii
rahatds az oroszok fegyvere volt, mig a torokok mindenképpen fontosnak tartottak
a vallasi-tarsadalmi kotelékek és a politikai hatalom fonntartasat (Hajdu, 2010).

Ez a hdrmas motivum ma is meghatarozé a Balkan életében, hiszen a Nyugat
megtestesitdje jelenleg az EU, Torokorszag szintén éledezik gazdasagilag és politi-
kailag, Oroszorszag pedig erdsiti befolydsat a térségben.

Oroszorszagnak a kiilpolitikai mozgasterét szélesit6 és hatalmat noveld 1épései
olyan sajatossagokkal rendelkeznek, amelyek azt célozzak, hogy ne kovesse el az
eurdzsiai orszadg ugyanazokat a hibdkat, amelyeket az EU és a nyugati orszagok
gyakran elkovetnek a kiilkapesolataik épitési soran.

2. tdblazat Az EU és Oroszorszdg kiilkapcsolati politikdjanak f6bb vondsai

Egyiittmtikodések jellemvondsai | Eurépai Unié Oroszorszag
Anyagi segitségnyujtas Jellemzé Nem jellemz6
Intézményi reformok Elvdrja az EU az intézményi Nem jellemz6
reformokat
Kolcsonos piaci haszon realizalasa |Jellemz8en fontos JellemzGen fontos
Egyeztetések szintje Nemzetallam és EU kozti 1/\Iemzetalliam -
és nemzetallam kozti
. 1 e 1 JUP Intézményi felzarkoéztatas Anyagi hasznok
Egyiittmiikodések végcélja az EU-hos realizalésa
Egyiittmikodések teriilete Rendkiviil széleskor(i Gazdasagi s politikai
hatalom er6sitése

Forrds: sajat szerkesztés

Bar Oroszorszag nem nyujt vissza nem téritendd forrastranszfert és viszonylag kevés
kedvezményes hitelt folydsit partnereinek, az EU ilyen jellegii tevékenységére is az
a jellemz6, hogy az adott orszagok GDP-jéhez viszonyitottan — raadasul a kit(izott
célokhoz viszonyitottan pedig végképp — egyre csekélyebb kedvezményeket biztosit.
Nem véletleniil, a fogad6 orszagok forrasfelhasznald képessége ugyanis gyakran
rendkiviil gyenge. Az EU intézményi, tarsadalom-folfogasbeli reformok tomegét
varja el a vele egytittm(ikodd orszagoktdl a pénzbeli timogatasért cserébe. Ezeknek
az egyiittmiikodéseknek a végcélja pedigjellemzden az Unid alapokmanyaiba foglalt
,idedltipikus” tarsadalmi berendezkedés elérése. Mindez a partneri kapcsolatokat
€épité orszagokra ugy hathat, hogy egyoldalt a kiszolgaltatottsaguk, bebetonozott
elmaradottsaguk, egyetlen folzarkézasi palya all el6ttiik, amelyhez az elérési utat
a nyugati orszagok természetesen készek megmutatni. Ez a magatartas okozza azt,
hogy sok orszdg arrogansnak véli az elképzelhet6en csak rosszul kommunikalt és
nem teljesen végiggondolt elképzeléseket. Az oroszok viszont jellemz&en nem rejtik
véka ald, hogy mindkét fél szamara kedvez8bb anyagi helyzetben reménykednek, de
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nem kivannak beavatkozni a tarsadalmi szerkezetekbe és nem kivanjak csokkenteni
anemzetallami szuverenitast. Véleményem szerint az orosz kiilligyi szakérték ezzel
a hozzaallassal raleltek az EU kapcsolatépitési hibdira.

Oroszorszag az EU-tagallamokkal is hangsulyozottan a kétoldalt kapcsolatépitést
helyezi el6térbe, ez egyéb orszdgokkal sincs masképp. Mindezzel jelzi, hogy nem
feltétlentil vilagrégiokban, nehezen meghatarozhato szervezetekben, hanem nem-
zetallamokban kivan gondolkodni a jovben is.

Hosszabb tavon nyilvanvaldan nem képesek az oroszok sem olyan alternativat
nyujtani, amely ne vonna maga utan egy mélyebb integraciét. Az esetleg tényleges
alternativa folvazoldsa azonban mar inkabb kozgazdasagi elmélettorténeti és filo-
zo6tiai elmélkedésekbe csapna at, jelen irasban és jelen ismereteim mellett erre nem
véllalkozom.

Azt azonban latni kell, hogy nem egy tényez6 iranyitja a balkani térség allamait
Oroszorszag felé. A posztjugoszlav régidban minden jel szerint az anyagi gazdagodas
f6 forrasat latjak az EU-ban, amely azonban pénziigyi- és addssagvalsaggal kiizd.
A gazdasagilag egyre erésebb Oroszorszag pedig stratégiai fontossagti beruhdzaso-
kat hajt végre Szerbiaban. A Gazprom 6sszesen 900 milli6 euréért megszerezte és
modernizalja a legfontosabb szerb gazipari tarsasagot (NIS — Naftna Industrija Srbije),
valamint megegyeztek a felek a Déli Aramlat 400 km-es szakaszanak épitésérél is
déli szomszédunknal (Investment in Serbia, 2010). Az, hogy a Déli Aramlat rivalisa, a
Nabucco minden bizonnyal a Déli Aramlattél jéval lemaradva fog megépiilni vagy
meg sem épiil, szintén Oroszorszag malmara hajtja a vizet.

Osszegzés, kovetkeztetések és jovGbeni kilatasok

Az EU (pontosabban elédje), megalakuldsa 6ta az Egyesiilt Allamokat tekinti egy-
fajta referenciadllamnak az eurdpai integracio szamara. Ez megitélésem szerint hiba,
mert egészen mas torténelmi hattérrel és tarsadalmi struktaraval rendelkeznek az
alkotéallamok kiilon-kiilon, egységet pedig politikai értelemben nem is alkothatnak.
A Balassa Béla® nevéhez kothet6 regiondlis gazdasagi tarsuldsi formék evoldcids
modellje nem alkalmazhaté teljes egészében az eurdpai dllamokra, mindez a neo-
klasszikus kozgazdasagi iskola modellkdrnyezetében jol miikodik, s6t az arra legin-
kébb hasonlité Egyesiilt Allamokban is alkalmazhaté fenntartdsokkal. A dolgozat
szerzdjének véleménye szerint az EU-t at kell alakitani egy olyan erny8szervezetté,
amely a globalizacids folyamatok kdros hatasaitdl a lehet6 legjobban megvédi a
résztvevd orszagokat, a pozitiv hatasokbdl pedig a lehetd legnagyobb részesedést
teszi lehet6vé. Jelenleg azonban inkabb egy mamutszervezetre hasonlit a Ko6zosség,
amelynek esetleges 0sszerogyasa agyonnyomhatja a megvédeni kivant orszdgokat.

¢ Hivatalosan Bela Balassa.
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Egyetértek azzal a gondolatmenettel, amely Ggy tartja, hogy Eurdpa biztonsa-
gét egy erés Eszak-Amerika mellett egy erés Oroszorszdg megléte szavatolhatja
(Mearsheimer, 2006). Ebben a modellben az EU orszagainak kapcsolatrendszerében és
az EU — Oroszorszag viszonyban is inkabb a kormanykoziség dominalna. Ez megol-
dést nytjthatna arra a helyzetre, amely a nem realista helyzetértékelésbdl fakad, jelesiil
abbdl a helyzetértékelésbdl, hogy az EU dallamai fel vannak késziilve egy politikai
uniora is. Ez az elkovetkezd évtizedekben biztosan nem lesz igy. Mindebbdl az is
kovetkezik, hogy meg kell dllnia az EU-nak a keleti irdnyt terjeszkedésében is, mert
ezzel a stratégiai partner, Oroszorszag érdekszférajaba avatkozna be. Itt tehat nem a
Nyugat-Balkan allamaira, hanem els@sorban a kelet-eurdpai siksagon elhelyezked6
posztszovjet dllamokra kell gondolni. A terjeszkedés alatt pedig nemcsak a tényleges
tagfelvételt, de az ideoldgiai jellegli terjeszkedést is értem. Ebben a forgatékonyvben
persze az is benne foglaltatik, hogy bizonyos 6sszefiiggésben az Egyesiilt Allamokkal
szemben kell poziciondlnia magat a kontinentalis Eurépanak, az Egyestilt Kirdlysag
szerepe pedig kérdésessé valhat az EU-ban, inkabb egy hidat képezhet az EU és az
Egyesiilt Allamok kozt.

Az EU-nak intézményestilt keretrendszere van a bdvitések véghezvitelére, de
ez nemcsak erdsséget, hanem gyengeséget is jelent. Egyfeldl tgy tlinik, hogy nem
érzékelték a dontéshozok kell6képpen a williamson-i keret bedgyazottsag szintjében
levé kiilonbségeket az EU mai teriileti kiterjedésében sem. Eppen ezért az EU-ban
1évE belss egyetértés megteremtésére lenne sziiksége elsédlegesen, —nem feltétleniil
a politikai unié felé valé elmozduldssal — hogy erésen keriilhessen ki a valsagbol. Az
europai integracié minden bizonnyal nem fogja tudni sikeresen kib6viteni tertiletét
délkeletiiranyban, a forrdasmegtagadas, a bovitési faradtsag és a térség meg nem értése
miatt sem.” Raadasul a valsagkezelés mellett Koszovo helyzetének elismerésében
sincsen egyetértés az EU-ban. Nem kétséges, hogy a jovOben egyre tobben fogjak
emlegetni a Nyugat-Balkan orszagaiban a ,csatlakozasi faradtsag”® jelenségét is.
Mindekozben Oroszorszag ebben a gazdasagilag nem tul jelentds térségben is tjabb
poziciokra tehet szert.

7 Hiszen az Gjonnan megalakult nemzetallamok nem szeretnének egybdl sokat vesziteni szuvereni-

tasukbol.

8 Angolul accession fatigue.
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Kozel egy évtizede hangoztatott cél, hogy Magyarorszdg Kina kelet-kozép-eurdpai tevé-
kenységének regiondlis kozpontjdvd vdljon. 2003-t0l kezdddben minden magyar kormdny
prioritdsként kezelte a kérdést, s [épéseket is tett ennek érdekében. A kinai miniszterelnok
2011 nyardn ndlunk tett ldtogatdsanak alkalmdval 1ijabb és 1ijabb igéretek hangzottak el a
kinaiak magyarorszdgi befektetéseivel kapcsolatban, melyet tettek ugyan mindeziddig nem
kovettek, azonban az ekkor elhangzottak a kozelmiiltban a kinai miniszterelnok-helyettes
latogatdsakor tjfent megerdsitést nyertek. De valoban szamolnak veliink a kinaiak? Milyen
ut vezetett iddig, miért halad ilyen lassan a folyamat, mire varnak 6k és mit tehetnénk mi?

Bevezeto6

Az utébbi tiz évben egyre tobbet hallani a kinai-magyar kapcsolatokrdl, e relacid
jelentdségérdl. A Medgyessy-kormany 6ta ez a kapcsolat — ideoldgiai és partallastol
fuggetlentl — minden korméanynal prioritast élvez, s nem véletleniil: Kina vilag-
gazdasagi és vilagpolitikai jelent6sége vitathatatlan, nemzetkozi szerepvallalasa
er6sodik, befektetends tékéje pedig szinte kifogyhatatlan. Eppen ezért, hazank ma
mar nem csupdan az élénk kereskedelemi kapcsolatokban érdekelt, hanem nagyon is
nyitott a kinai tékebefektetésekre, szamit a kinai dllamra és véllalatokra, legyen sz6
akar allampapir-vasarlasrdl, akar infrastruktura-fejlesztésrél. Ahogy Orban Viktor
miniszterelnok taldléan megfogalmazta: ,keleti sz€l fj”, melyet Magyarorszag nem
hagyhat figyelmen kiviil, a kapcsolat szorosabbra flizése, az egylittmiikodés elmélyi-
tése igy kiil- és belgazdasagi szempontbdl is az egyik legfébb feladat, hiszen béven
akadnak még kiaknazatlan lehet&ségek a relaciéban.

Bar vannak sikertorténetek (pl. Huawei, Wanhua), de az igazi attorés, a valodi
stratégiai partnerség még varat magdra. Jelen tanulmany a kinai-magyar relacié
torténetének rovid attekintését kovetden arra keresi a valaszt, miért valasztanak — s
tényleg valasztanak-e — minket a kinaiak, mijellemzi a kinai véallalatok magyarorszagi
tokebefektetéseit, és mit tettiink, tesziink és tehetlink mi — mindenekel6tt a magyar
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kormany és a magyar vallalatok — annak érdekében, hogy a kinai-magyar relacié
torténete valddi sikertorténetté valhasson.

Kinai-magyar kapcsolatok: révid helyzetkép

A magyar-kinai kapcsolatok immaron hat évtizedes multra tekintenek vissza, bar e
hat évtized soran akadtak a relacié szempontjabol kevésbé termékeny idészakok is.
Osszességében elmondhat6, hogy az 1950-es és a 80-as évek, valamint a 2000-es
évek eleje tekinthet6 meghatarozénak a kapcsolatok jelenlegi allapotanak alakuldsa
szempontjabol.

Magyarorszag 1949. oktober 4-én ismerte el a Kinai Népkoztarsasagot, s két nap-
pal késébb diplomaciai kapcsolatot is [étesitett a kelet-dzsiai orszaggal. Ezt kdvetSen
hazank és Kina kapcsolata sokoldalt fejlédésnek indult, szamos magas szint{i latogatas
kovette egymast, az egyre élénkiil6 gazdasagi és politikai kapcsolatok mellett egyéb
— példaul kulturalis, sportdiploméciai és oktatdsi — tertileteken is lendiiletet vett az
egylttmiikodés. Bar alapvet6en a szovjet érdekszféran beliil mozgott a magyar-kinai
kapcsolat, a magyar kiilpolitika — ugyan nem volt képes az abszolat ondllésagra —
nem folytatott teljesen koveté magatartast Moszkva irdnydba. A nemzetkozi tigyek
terén is szoros volt az egyiittmiikodés Kindval, Magyarorszag mindig tdmogatta a
kinai allaspontot tobbek kozott Tibet, az orszdgegyesités, valamint az ENSZ-ben ket
megillet6 hely elfoglaldsa esetében is.

Az 6tvenes évek végére elmélytilt a két orszag kozotti ideoldgiai kiilonbség, mely-
nek nyoman a kapcsolatok fokozatosan romlottak, a hatvanas évekre —akinai , kultu-
ralis forradalom” id6szakara — pedig a viszony egyre hiivosebbé vélt. A 70-es évekre
az allamkozi kapcesolatok ugyan normalis mederbe kertiiltek, de a partkozi kapcsolatok
teljesen megszakadtak. Az tGjabb kozeledés a Kinai Kommunista Part 1978-as irany-
valtasat, azaz a gazdasagi reformok és a nyitas politikajanak meghirdetését kdvetSen
indult meg. A kinai partvezetés egy része komoly érdeklédést mutatott ugyanis
a magyar gazdasagi reformfolyamat tapasztalatai irant, ennek jegyében szakértsi
delegaciok sora valtotta egymast hazdnkban, hogy magyar reformkozgazdaszokkal,
gazdasagivezetSkkel egyeztethessenek a pozitiv és negativ tapasztalatokrdl. E tapasz-
talatcserék — a szovjetek rosszalldsa ellenére — késébb is folytatodtak, 1983-tél pedig
egyre rendszeresebbé véltak (Tdlas, 2007).

A 80-as évekre tehat normalizalodtak az allam- és partkozi kapcsolatok, és tjra
utnak indultak a két évtizeden 4t elmaradt magas szinti politikai delegaciok, valamint
Uj lendiiletet vettek gazdasagi, kulturalis és sportkapcsolataink is. A kinai statisztikai
évkonyvek adatai szerint a kétoldali kereskedelmi forgalom fellendiilt, 1986-ra mar
meghaladta a 330 milli6 USD-t, 1988-t6l azonban a forgalom ismét csokkenni kezdett,
az 1989-es Tienanmen téri eseményeket és a kelet-kozép-eurdpai rendszervaltasokat
kovetéen pedig 1991-re mar 55,6 milli6 USD-re esett vissza. E visszaesés kevésbé
jelentds oka az volt, hogy a rendszervaltast kovetéen kereskedelmi kapcsolataink-
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ban attértiink a szabad devizas elszamolasra, {6 ereddje azonban minden bizonnyal
az, hogy a kapcsolattartas mértéke ismét csokkent orszagaink kozott, elsésorban a
magyar kilpolitika Gjraértelmezésének folyomanyaként, az euroatlanti érdeklédés
el6térbe kertilésével.

Mig kordbban a kétoldalu kereskedelem viszonylagosan kiegyenstlyozott volt,
addig 1994-re a kinai export mar csaknem huszszorosa volt a magyar kivitelnek.
A korabbi egyenstly felboruldsanak egyik legf6bb oka, hogy a 1990-es években szé-
zaval jottek létre az ekkor Magyarorszagra telepiilt kinaiak — 1990 és 1992 kozott,
az akkori kinai-magyar vizummentességnek koszonhet6en sok ezer kinai érkezett
hazankba — altal alapitott vallalkozasok, melyek f6ként ruhazati termékeikkel arasz-
tottak el a hazai és a szomszédos orszadgok piacait, magyar részrél viszont — megfeleld
szakértelem, dllami tdmogatas és exporthitel hidnyaban — nemigen kertilt sor expor-
tunk bdvitésére. S6t, szamos — korabban Kinaban jelent6sebb exportot bonyolité —
magyar vallalat tavozott id6kdzben a kinai piacrél (Tilas, 2007).

A kapcsolatok szempontjabdl egy tjabb termékeny idészak vette kezdetét az 4j
évezred elején, egészen pontosan a 2003-as magyar miniszterelnoki latogatast kove-
téen. E 1épés jelentSségét az adja, hogy Magyarorszag éner6bdl kezdeményezte azt,
felismerve, hogy Kina egyrészt kikeriilhetetlen szereplGje a vildggazdasagnak s a
nemzetkozi politikai er6térnek is, ily médon nem lehet vele nem &polni kapcsolatokat,
masrészt pedig felismertiik azt is, hogy friss unios tagsagunk vonzéva tehet minket
e gazdasagi 6rids szamara, ennek érdekében viszont 1épni kell, miel6tt masok teszik
azt meg (Szunomdr, 2011a). 2003 és 2006 kozott szamos bizalomerdsits és gesztus-
értékd intézkedés tortént, melynek eredményei szinte rogton érzékelhetvé véltak
gazdasagi mutatok ndvekedésének formajaban is. 2007-t6l a gazdasagi élénkiilés még
érzékelhet6bbé, mégjelentdsebbé valt, ekkor 1épte at példaul a kétoldala kereskedelem
volumene a 6 millidrd dollaros ,alomhatért”.

A fent emlitett intézkedések sorat a magyar-kinai kapcsolatok fejlesztésével megbi-
zott kormdanybiztosi pozicié megalkotdsa nyitotta, mellyel Dr. Huszty Andrast biztak
meg. A kormanybiztosi pozicié f6bb feladatai kdzé tartozott a magyar korméanyzati
intézmények Kindval kapcsolatos munkdjanak 6sszehangolasa, a kapcsolatok fejlesz-
tése érdekében végzett egyéb teenddk, illetve a kormanykozi koordinacio ellatasa is.
Strin tilésezett a Magyar-Kinai Gazdasagi Vegyesbizottsag, de 2002-ben létrejott a
Tudoményos és Technoldgiai Vegyesbizottsdg is, tovabba sor kertilt a kiilképviseletek
atalakitasara, bovitésére. 2004-ben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaran beliil
megalakult a magyar-kinai tagozat, mely ma is aktiv szerepet vallal a két orszag
kozotti gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében.

A meggélénkiilt kapcsolat szamos azonnali eredménnyel szolgalt. Ezek kozott emli-
tend6 példaul a 2004 augusztusaban induld — azéta sajnalatos médon megsziint — a
Malév és a Hainan Airlines kozods, igynevezett code-share tizemeltetésében miikodd
Budapest-Peking kozvetlen légijarat, de a Bank of China is az eur6pai kontinensen
egyedil Budapesten létesitett leanyvallalatot mar 2003 soran. A két kormany k6zos
dontése értelmében 2004 szeptemberétdl magyar-kinai két tanitasi nyelvi dltalanos
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iskola is m{ikodik Budapesten. 2007 &szén kezdetét vette a Magyar Evad Kinaban,
az eddigi legnagyobb gazdaséagi, idegenforgalmi és kulturalis magyar megjelenés a
kelet-azsiai orszagban.

Akapcsolatok intenzitadsanak er6sodésével a kétoldalu kereskedelem volumene is
jelentésen nétt, s nd azota is. Kinai statisztikak alapjan 2005-re mar megkozelitette a
4 milliard USD-t, pedig 6t évvel kordbban, 1999-ben még alig haladta meg a félmilliot,
2007-ben pedig atlépte a 6 millidrd dollart, vagyis tiz év leforgasa alatt megtizsze-
rez8dott. E tendencia nem 4llt meg az utobbi években sem, ahogy az alabbi abran is
jol lathaté. 2009-ben, a valsag hatasara ugyan volt némi visszaesés, de ez elsésorban
hazankba érkez6 kinai export csokkenésében mutatkozott meg, mig Magyarorszag
abban az évben is novelni tudta kivitelét. 2011-ben pedig a kétoldala kereskedelem
a 9 millidard USD-t is atlépte.

1. abra Magyarorszig kiilkereskedelme Kindval
2003-2011, millié USD
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Forrds: National Bureau of Statistics of China

A kinai t6ke Magyarorszagon

A kereskedelmet élénkit6 intézkedésekhez hasonldan a kinai befektetések 0szton-
zésére is a kezdetektdl fogva nagy hangsulyt fektettek (és fektetnek egyre inkabb) a
magyar kormanyok. A diplomaciai vizitek, targyalasok soran elhangzott kinai kijelen-
tések alapjan ugyanakkor a szandék, hogy Magyarorszag Kina kelet-kozép- eurdpai
tevékenységének regiondlis kozpontjava valjon, taldlkozott a kinaiak érdekeivel is.
Magyarorszag valoban vonzé befektetési célpont lehet a kinaiak szamara, a sokat
hangoztatott tényezdkon — a torténelmi elézmények és a régi jo viszony, az itteni
tizendtezres kinai kolonia szerepe, EU-tagsagunk, stb. kiviil azért is, mert geopoliti-
kailag a kinaiak szamara kedvez6 médon, fontos eurdpai kozuti és vasuti ttvonalak
csomoépontjaban fekszik, igy a kelet- és nyugat-eurdpai piacok téliink egyarant kony-
nyedén megkozelithetSk. E téren persze a kelet-kozép-eurdpai régié minden orszaga
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versenytarsnak szamit, ugyanakkor kinai szakemberek Magyarorszag versenyel6-
nyei kozott soroljak fel hazank sikeres integralodasat a vilaggazdasagba, a kilfoldi
beruhdzasok - regiondlis viszonylatban — hatékonyabb hasznosuldsat, és a kornyezd
orszagokkal szemben érvényesithetd fejlettségi elényt, amely alatt elssorban az
oktatasi rendszert, az innovacids potencialt és a Magyarorszagra teleptilt nemzetkozi
cégek vallalati hatékonysagat értik (Chen, 2009).

Ma mar nehéz pontosan megbecsiilni, hany kinai cég van jelen nalunk, elsésor-
ban az itt m{ikddd kisebb vallalkozasok nagy szdma miatt. A Kinai Népkoztarsasag
magyarorszagi nagykovetségének korabbi adatai szerint a Magyarorszagon bejegyzett
kiilonboz6 kinai befektetési cégek szama jocskan meghaladja a szazat, a hazankban
€16 kinaiak altal bejegyeztetett — a vendéglatas, szolgaltatéipar, mezdgazdasag és
egyéb teriileteken mikddd — kiilonboz6 magantulajdont vallalkozasok szama pedig
ezernél is tobb.

Mig a kisebb kinai vallalkozasok elsGsorban a vendéglato és szolgaltatd szektorban
miikddnek, addig a nagyobb kinai tarsasagok jellemz&en az elektronika, informatika,
illetve informaciés és kommunikaciés technoldgia, telekommunikécio és a kutatds-
fejlesztés tertiiletén fektetnek be, illetve vannak jelen hazankban, de BorsodChemet
felvasarl6 Wanhua beruhazdsa 6ta — amely az eddigi legnagyobb kinai beruhazas
nem csupan Magyarorszagon, de régios szinten is — a vegyipar is ide sorolhato.

Kina szamadra napjainkban az energiabiztonsag, nyersanyag-ellatottsdg, az infra-
struktira, illetve a jarmdipar tertiiletei a legfontosabbak, igy globalisan a kinai t6ke
jellemzd céltertiletei is ezek koziil kertilnek ki. Ezekben a szektorokban azonban
hazankban még nem jelentek meg a kinai befektet6k, bar ez nem jelenti azt, hogy
nem is fognak, mivel az utébbi id6szakban tobb ezzel kapcsolatos projekt dtlete is
felmertilt. Autébusz-0sszeszerel tizemet tervez példdul Magyarorszagra hozni a kinai
King Long United Automotive Industry, a Brilliance markanev{ kinai autok esetében
pedig egyes hirek szerint a beszallitoi kapcsolatok feltérképezése mar javaban zajlik.

A magyarorszagi kinai befektetések pontos 0sszegérdl szintén nehéz biztosat
mondani, mivel e befektetések jelentds része kozvetité orszagokon, illetve valla-
latokon keresztiil érkezik hozzank. Egyes kormdnyzati becslések szerint a tény-
legesen kinai vallalatokhoz kotheté miikodétke nagysaga mostanra elérte, sot,
meg is haladta a kétmilliard dollart, ebben azonban jelent6s szerepe van a mar
emlitett Wanhua Industrial Group tranzakcidjanak, a vegyipari 6ridscég 2011-ben
1,26 milliard dollaros befektetésével szerzett 96 szdzalékos tulajdonrészesedést a
kazincbarcikai BorsodChemben. Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy a térségben a
mar emlitett Wanhua beruhdazasa el6tt is Magyarorszagon volt a legnagyobb az egy
fore jut6 kinai befektetések értéke.

Az els6 kinai cég, amely gyartast telepitett hazankba, a Hisense nev(i kinai 6rids
volt 2002-ben. El6szor a szingaptri Flextronics sarvari tizemében gyartottak televi-
ziokat, két évvel késobb pedig a cég 6nallo telephelyet létesitett Szombathelyen, ahol
évi 400 ezer LCD televiziét szereltek 6ssze. Am az eurdpai értékesités nem véltotta
be a hozzaflizott reményeket, igy a Hisense 2010 elején megsziintette a magyar
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gyartohelyet, csupan egy kereskedelmi lerakatot hagyva hatra. Igaz, ma mar arrol is
hallani, hogy a Hisense visszatérne hazankba.

Az unids csatlakozast kovetSen jelentésen megnétt a kinai cégek érdeklddése
Magyarorszagiranydba, s egyre tobb és egyre jelentésebb munkahelyteremto, gyarto
beruhazast hoztak, illetve hoznak Magyarorszagra. Az els6 igazan jelentSs ilyen
jellegli beruhdzas a mobil- és vezetékes tavkozlési halozati eszkozoket és berendezé-
seket gyarté Huawei nevéhez kothetd, amely Magyarorszdgon 2004 6ta rendelkezik
kereskedelmi képviselettel, s 2010 majusaban jelentette be, hogy eurdpai kereskedelmi
hidféallast tervez kiépiteni két magyar varosban, Komaromban és Pécsett, tobb mint
700 munkahelyet teremtve ezzel hazankban. Ugyancsak az EU-csatlakozés utan,
2005-ben hatarozta el Kina legnagyobb tézsdén is jegyzett tavkozlési berendezés-
gyartoja és a vezeték nélkiili megoldasok egyik vezet6 szolgaltatdja, a ZTE Corpo-
ration, hogy Budapesten nyitja meg regionalis emberi eréforras kozpontjat. A cég
2010-ben szerzdést kotott az tjgeneracios mobil halozati berendezések szallitasara és
halézat kiépitésére a Telenor Magyarorszag mobilszolgaltato vallalattal, mely terveik
szerint Otéves projekt lesz.

Regionalis kozpontta véalasi szandékunk jelentés allomésa volt, hogy a kinai
Genertec — az altala 2007-ben megalapitott magyar vallalat révén — 2009 februdrjatol
bérbe vette az AsiaCenter és a China Mart épiileteinek egyes részeit a Kinai Markas
Aruk Kézpontja (China Brand Trade Center, CBTC) szamara, ahol a nemzetkdzi
ismertséget megcélzo kinai vallalatok tartjak fenn a kozép-eurdpai, illetve gyakran
egész Eurdpara kiterjed6 kozpontjukat. Bar a CBTC még nem igazan valtotta be a
hozzafizott reményeket, de a koncepcié — melynek lényege, hogy a kinai mindségi
termékek megismeréséhez az eurdpai vallalatoknak ne kelljen Kinaba utazniuk, csak
hozzank, Budapestre — mindenképp életképes és hasznos, igy remélhetdleg el6bb-
utébb valodi sikeres kezdeményezéssé érik majd (Szunomdr, 2011b).

Azt, hogy Kina régios befektetési kozpontként tekint hazankra, szdmtalanszor
meger0sitették kiillonb6z6 magas szintl delegaciok vezetdi, kozottiik Taj Ping-kuo
(Dai Bingguo) allamtanacsos még 2009-ben, Ven Csia-pao (Wen Jiabao) miniszter-
elnok 2011 nyaran és Li Ko-csiang (Li Kegiang) miniszterelnok-helyettes 2012
tavaszan. Ezt a szandékot jelzi az is, hogy a Kinai Kereskedelmi Minisztérium
befektetésdsztonzési tigynoksége (Chinese Investment Promotion Agency, CIPA)
2010 folyaman Budapesten nyitotta meg elsé kiilféldi iroddjat, melynek feladatkore
az eredeti tervekhez képest boviilt, hiszen nem csupan a magyarorszagi befektetési
lehet&ségek felkutatdsa a feladata, hanem az tigynokség eurdpai kdzpontjaként is
mikodik.

Ami az Gjabb fejleményeket illeti, szintén Gsszeszerelést hozott 2011 folyamén a
sarvari Flextronics-gyarba a Lenovo, bar a regionalis kozpont ebben az esetben nem
Magyarorszagra, hanem a szomszédos Ausztridba és Szlovakiaba kertilt. Folyama-
tosak a targyalasok a tovabbi lehetséges elektronikai, illetve informaciétechnolégiai
projektekrdlis, de a kinai textil-, cips- és batoripari cégek érdeklédése is megélénkiilt
az utébbi id6ben olyan kozép-eurdpai telephelyek atvétele irant, amelyek integra-
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lasaval kedvez&bb helyzetbe kertilhetnek az unié antidomping eljarasainak kivédé-
sében, vagy azok negativ hatasainak a csokkentésében. Kozel all a megvaldsitashoz
a kinai orvoslasra fékuszalé taplalék-kiegészitGket, kozmetikumokat, egészségiigyi
termékeket gyarto Tiens Biotech Group magyarorszagi projektje is, amely ugyancsak
europai bazist és logisztikai kozpontot hozna Magyarorszagra.

A kinai miniszterelndk-helyettes mar emlitett majus eleji latogatasa alkalmaval
szamos, kordbban bejelentett projektet véglegesitettek, tinnepélyes keretek kozott
alairva, szentesitve a megallapodasokat. A magyar nemzetgazdasagi miniszter és a
Huawei alelnoke alairta példaul a Magyarorszagon megvalédsitand6 eurdpai logisztikai
kozpont létrehozasarol sz6l6 megallapodast, kozel 10 milli6 eurd értékd egytittm-
kodési megallapodast kotott a Nemzetgazdasagi Minisztérium a ZTE vallalattal a
létrehozand6 eurépai halézatkezelS kézpont beruhazasardl, valamint a MAV és a kinai
vasuttarsasag is egytlittmiikodési megallapodast kotott a Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiil6teret a Keleti palyaudvarral sszekotd gyorsvasut-beruhazas elésegitésérol.
A miniszterelnok-helyettes célzott arra is, hogy a jovében is batoritani fogjak a kinai
véllalatok magyarorszagi megjelenését, terjeszkedését (portfolio.hu, 2012).

Akinai t6ke magyar dllamadéssag-finanszirozasba torténd bevonasanak szandéka
szintén Uj szinfoltja a relaciénknak, de semmiképp sem példa nélkiili Eurépaban,
hiszen az elmult egy-masfél évben Kina tobb unids tagallamban — példaul Gorogor-
szagban, Spanyolorszagban, Portugdalidban, illetve Szlovakidban —is vasarolt allam-
papirokat, melyet gyakran kotott 0ssze kiilonbozd befektetésekkel, esetenként allami
vallalatok, kikotok felvasarlasaval. Jelen helyzetben, azaz a valsagbdl vald kilabalas
idején, Kina relative oleson szerezhet gazdasagi és politikai befolydst Eurdpaban,
rdadasul érdeke, hogy hosszu tavon stabilizdlja a szamara jelent6s eurdpai felvevo-
piacokat (Szunomdr, 2011b). A kinai miniszterelnok 2011. janiusi budapestildtogatasa
soran bejelentett allamkotvény-vasarlasi szandék, illetve lehetdség éppen ezért nagy
reményeket keltett a hazai kormanyzati és gazdasagi korokben, de ebbdl —legaldbbis
egyel6re — nem valdsult meg semmi. Kindnak mindazonaltal valéban érdeke, hogy
exportpiaca —az Uni6, igy Magyarorszag is — stabil legyen, igy az esetleges jovObeni
kinai pénziigyi segitség — ha nem is feltétleniil allampapir-vasarlas formajaban —
semmiképpen sem zarhato ki teljesen.

Hogyan tovabb?

Kina szamara Eur6pa fontos gazdasagi partner, és annak részeként — bar Nyugat-
Eurépahoz képest kevésbé — Kelet-Kozép-Europa is az. Azonban sem Eurdpa, sem
Kelet-Kozép-Eurdpa nem elsédleges célteriilete a kinai t6keexportnak, ugyanis a kinai
t6ke jelentds része a fejl6dé vilagba — Afrikaba, Latin-Amerikaba és Azsiaba — dramlik,
hiszen, ahogy erre feljebb is utaltam, a kinai t6kebefektetések elsédleges célja a tovabbi
gazdasagi fejlédéshez sziikséges energiaforrds és nyersanyagsziikséglet biztositasa.
Rdaadasul az utébbi idészakban a kinai gazdasag sem teljesit jol, a novekedés lassul,
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az inflacié emelkedik, sok a bels6 probléma. Egyre tobb emberben meriil fel, hogy a
kinai dllamnak els6sorban befelé kellene koncentralnia ahelyett, hogy a hétkoznapi
kinai emberek szamara ismeretlen kelet-kozép-eurdpai orszagokban ad fejlesztési
hitelkeretet, és sarkallja befektetésre a kinai nagyvallalatokat.

Ha a fenti szempontokat is figyelembe vessziik, akkor a kinai-magyar relaciéban
elért eredmények —kiviteliink folyamatos novelése, a befektetések idevonzasa, a folya-
matos magas szintl latogatasok — kiilonosen értékesek, azonban messze vagyunk még
amais sokat hangoztatott hidf6allas-szereptdl. Ahogy a kinai miniszterelnok-helyet-
tes, Li Ko-csiang —aki 2013 tavaszatol a Kinai Népkoztarsasag tj miniszterelndke lesz
—latogatasa kapcsan idén majusban megjegyezte: ,Kina és Magyarorszag egytittm-
kodésének konkrét eredményei szemmel lathatéak, mindkét orszag a sajat régidjaban
egymas legfontosabb kereskedelmi partnere. (...) A kinai Wanhua-hoz, Huawei-hez
és ZTE-hez hasonl6 t6keerds nagyvallalatok folyamatosan bévitik magyarorszagi
tevékenységiiket”, de a ,Kina és Magyarorszag kozotti konkrét egytittmitikodésben
sok még a kiaknazatlan potencial” (Li Ko-csiang, 2012).

A kinai befekteték, kinai beruhdzdsok hazankba csalogatasat illet6en tulajdon-
képpen a kelet-kozép-eurdpai régié minden orszdga versenytarsnak szamit, egyre
tobben ismerik ugyanis fel a kinai kapcsolatban rejl6 lehetdségeket, és egyre aktivab-
ban dolgoznak azon, hogy a kinai t6ke naluk is megtelepedjen, gyokeret eresszen.
Lengyelorszag, Romania és Szlovakia is a kapcsolatok erdsitésén faradozik, de ebbdl a
szempontbdl a kelet-kdzép-eurdpai orszagok egyike sem kivétel. Egyeldre talan még
megvan veliik szemben az elényiink, a kinaiak szamara kiemelkediink a régiébdl az
el6z6 oldalakon mér emlitett érdemeink, hozzaallasunk folytan, e tulajdonsagainkat
azonban nemcsak 6rizni, fejleszteni is kell, s tovabbi allami kedvezmények, gesztusok
szlikségesek a kinai vallalatok, befektet6k hazdnkba csalogatasahoz. E téren szeren-
csére a ,minél tobben vannak itt, annal tobben jonnek még” elv is érvényesiil, azaz
a kinai befektet6k szamara bizonyitottan pozitiv benyomast kelt az, ha mas kinai
cégek mar jo ideje sikeresen miikodnek, terjeszkednek hazankban.

Akad tehat teendd még béven, a bizalom fenntartdsa és tovabbi erdsitése a kinai
relaciéban kiilonosen fontos feladat, melyet kormanyatalakitastol és — valtastol fiig-
getlentil is képviselni kell, stabilizalva a 2003 6ta — hellyel-kozzel — meglévé folyama-
tossagot kapcsolatainkban. Ismét a leendd kinai miniszterelnok szavaival élve: ,Ha
habozas nélkil kitartunk barati egytittmiikodésiink mellett, biztos vagyok benne,
hogy orszagaink partnersége gazdagon meg fog jutalmazni minket, s népeink barat-
sagaban Uj torténelmi fejezetet fog nyilni” (Li Ko-csiang, 2012).
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A tanulmdny Kina fokozddo gazdasdgi jelenlétét mutatja be hazdankban és régionkban, elso-
sorban a tendencidkra és a lehetdségekre fokuszilva. Az irds igyekszik meguvildgitani a térség
megudltozo jelentdségét, mely elsdsorban a gazdasdgi vilsdg Nyugat-Eurdpdt érd hatdsainak
koszonhetd, majd vdzolja Peking jelenlétét a régidban, Magyarorszdg és Lengyelorszdg , vezetd”
szerepét, Szlovdkia, Romdnia és Szerbia torekvéseit, valamint Csehorszdg , felemelkedését” az
autdipardnak koszonhetden. Ezt kovetden a tanulmdny Kina kozép-eurdpai , terjeszkedését”
pdarhuzamba dllitja az dzsiai orids egyéb térségekben jellemzd politikdjdval, majd foglalkozik
a kinai gazdasdgi és tdrsadalmi problémdkkal, melyek lassithatjdk vagy megakaszthatjdk
Peking mind gyorsabb térnyerését.

Bevezetés

Ez idaig szinte vitathatatlanul a 21. szdzad legjelent6sebb momentuma Kina gaz-
dasagi prosperitasa, ezzel parhuzamosan a Kelet-felé fordulds, azaz a 'Shift to the
East’, mely az dzsiai gazdasagok sikeressége mellett a valsagok altal stjtott "Nyugat’
gazdasagi visszaesését hozta. Tobb mas kovetkezmény mellett az egyik legf6bb
valtozas a nyugat-eurdpai hatalmak kilpolitikai irdnyvéltdsa, a kordbban fenntar-
tasokkal kezelt kinai t6ke(vonzas) ,hajszolasa”. Ezen orszdgok Kina felé fordulasa és
~gazdasaginyitdsa” természetesen nem udjkelet(i, ugyanis az Uni6 és az azsiai orszag
2003-ban stratégiai partnerségi megallapodast kotottek, 2004 6ta Peking Eurdpa
masodik legnagyobb, Kinanak pedig a Kozosség a legf6bb kereskedelmi partnere.
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Amig azonban korabban a két fél kapcsolatat bearnyékoltak az eurdpai részrdl han-
goztatott emberjogi aggdlyok illetve az (akkori) alacsony minéségii kinai arukat ért
kritikak, addig a valsag alapvetSen irta at ezen rendszereket: Eurépa nyugati fele (is)
a kinai t6kében, annak betelepitésében reménykedik.

Eurdpat és Kelet-Kozép-Eurdpat a 2008-2009-es gazdasagi valsag sulyosan érin-
tette, szamos szektor a mai napig nem allt talpra, s az Gjabb financidlis valsag tovabb
gyengitette ezen gazdasagok versenyképességét. Peking mar nem csak mint befektetd
és beruhdzo jelenik meg az eurdpai orszagok elképzeléseiben, hanem mint hitelez
és megmentd, olyan gazdasagi partner, mely segithet a valsagbdl valé kilabalasban.

Térséglinkben mar a 2000-es évek kozepén szamos orszag ,szallt harcba” a
régios partnerségért, egyben a kinai tékéért, egyfajta Europara, Eurépdba nyild
,kapu”-ként definidlva 6nmagat, s reménykedett a nagy lehet6ségekkel kecsegtetd
kinai logisztikai kdzpontok betelepitésében. De a gazdaségi vilagvalsdg, majd az
eurdpai pénziigyi- és eurd-valsag kovetkeztében kérdésessé valt e ,kapu-szerepek”,
elképzelések realitasa.

A térség élszereploi

Ha kifejezetten a befektetésekre vagy a kereskedelmi kapcsolatokra fokuszalunk,
Magyarorszag kiemelkedd szerepet tolt be a térség Kinaval valé kapcsolataiban.
Régioénkbol ugyanis csak hazdnk és Lengyelorszag (Inotai, 2011: 98), valamint a
kinai autépiacra betoré Skodanak koszonhet&en, 2011-t61 Csehorszag exportal egy
millidrd eurd értéket meghalad6 mértékben Kindba, mikézben import tekintetében
is ezen allamok az éllovasok, hat, Lengyelorszag esetében pedig hét milliard eurot
meghalad6 értékkel (uo.) Ha az orszdgok méretét és lakossagszamat, vagy a teljes
kereskedelemhez viszonyitott értékeket vessziik figyelembe, Magyarorszag kiemel-
kedd szerepe nyilvanvald. Az orszag kiilonosen fontos szerepet, helyet tolt be Kina
kiilpolitikdjdban: tobbek kozott a kinai bevandorlok legkedveltebb régios célpontja
az orszag, térségilinkben csak hazdnkban miikodnek Bank of China bankfidkok és
Budapesten 2004 6sze 6ta létezik egy magyar-kinai két tanitasi nyelvii iskola is (http:/
www.magyar-kinai.hu).

Magyarorszag évekkel ezel6tt megcélozta a régids (vezetd) partneri szerep elnye-
rését: Medgyessy Péter 2004-es pekingi latogatésa is ebbe a sorba volt illeszthetd, a
masodik Orban-kormany kiilpolitikaja pedig nyiltan deklaralja a kelet felé fordulast,
a kinai kapcsolatok erdsitését, egytttal altalaban a kinai gazdasagi szerepvallalas
lehet6ségét. Ven Csia-pao 2011. jaliusi latogatasa pedig tgy tlint, ,helyzeti elénybe”
hozza hazankat a térség tobbi dllamdaval szemben. A kinai miniszterelnok és Orban
Viktor jelenlétében Osszesen tizenkét egyezmény keriilt alairdsra, melyek némelyike
inkdbb keret-megallapodds — mely a jovore nézve sokatmondo példaul az infrastruk-
turalis fejlesztések kapcsdn —, semmint valodi megallapodés, de talalhaté koztiik
tobb specidlis, konkrét megallapodas is, melyek kozott emlithetjiik a Kinai Kézponti
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Fejlesztési Bank Magyarorszagnak adando egymillidrd eur6s kiilon hitelét, 20 milli-
ard dollar értékli nemzetek kozti kereskedelem elérését, illetve a magyar vegyiparba
torténd befektetéseket.

2012. majus 1-jén Li Ko-csiang kinai miniszterelnok-helyettes, leend6 kormanyté
is Budapestre latogatott, hogy a magyar féllel tovabbi egyezményeket hozzanak tetd
ala, vagy éppen a korabbi egyeztetéseket erdsitsék meg, konkrét tartalmakkal toltsék
meg. Ez alkalommal hét tovabbi egyezmény alairasara keriilt sor, tobbek kozott ,a
Kinai Fejlesztési Bank egymillidrd eurds hitelkeretének tervezett felhasznalasaval
kapcsolatos nyilatkozatot, a Huawei Magyarorszagon létrehozandé logisztikai koz-
pontjaval, valamint a févarost a Liszt Ferenc repiil6térrel 6sszekotd gyorsvastttal
kapcsolatos megallapodast irtak ala” (Index, 2012) az egytittm(ikodo felek.

Frdemes azonban réviden felvetni a magyar kiil- és kereskedelempolitika, vala-
mint a keleti nyitas politikajanak teljes kuszasagat, a sokszor csak retorikai szinten
megjelend kinai partnerséget, a Fellegi Tamas tavozasaval kialakul6 {irt, mely befo-
lyasolhatta az erre oly érzékeny kinai politikat, vagy Orban Viktor megszell6ztetett
kinai utjanak eltorlését, valamint a sokszor bizonytalan gazdasagi helyzetet, hogy
megjegyezziik: (kvazi) vezet6 szerepiink a régidban igen torékeny labakon all, s
szamos orszag hajlando azonnali és teljes partnerséget ajanlani az dzsiai orszagnak.
Mindazonaltal Lengyelorszag sem a legtokéletesebb partner szerepében tiindokol
manapsag, noha a 2012 aprilisdban megrendezett Lengyelorszag-Kozép-Eurdpa-Kina
gazdasagi forum jelentésége vitan feliil oridsi volt.

Mikd6zben a térség minden dllama Peking kegyeiért hajt, Lengyelorszagban komoly
kritikdk jelentek meg 2011 nyaran a kinai partnerséggel kapcsolatban. Annak ellenére,
hogy régidbeli szerepiik kiemelked6 a kinai befektetések és kereskedelmi egytittmi-
kodések kapcesan, egy infrastrukturdlis beruhdzas tigyében mégis komoly ellentétek
kertiltek felszinre. A 2012-es labdartgd Eurdpa Bajnoksag kapcsan ugyanis szamos
beruhdzas indult meg az orszagban, s az oly fontos referencia- és piacszerzés céljabdl a
kinai cégek érdekl6dését is felkeltették a lehetséges projektek. A COVEC csoport Len-
gyelorszagban akart belépni az eurdpai piacra és be is adta palyazatat a 49 km hossz,
Varsotol a német hatarig futé autdpdlya-szakaszra. A beruhazast — els6sorban annak
roppant kedvezd ara miatt — meg is nyerte a kinai vallalat, elnyerve ezzel els6 eur6pai
tenderét. (Itt érdemes megjegyezni, hogy a fejlesztést EU-s beruhdzasi forrasokbdl is
finansziroztak, igy a kozosségi pénzek a kinai beruhazok zsebébe folytak). 2011 nyardn,
20%-os késziiltségi szintnél azonban a kinaiak visszaléptek, mivel szerintiik az eredeti
alacsony aron lehetetlen megépiteni a szakaszt és a lengyel véllalatok altal ajanlott
arakkal megegyezd Osszeget kértek volna. A lengyel kormany nem volt hajland6 a
modositasra, igy az épitkezés abbamaradt, komoly sebeket ejtve a két fél kapcsolatan.
Mindkét részrdl kétségek meriiltek fel a tovabbi egytittmiikodést illeten, egyrészt a
tovabbi infrastrukturalis beruhdzasok kapcsan valt kérdésessé a kinai cégek ajanlatainak
elfogaddsa, masrészt Peking is aggddni kezdett az eurdpai infrastrukturdlis fejlesztések
esetleges meghitsuldsa miatt. Az eseményekkel parhuzamosan pedig otthon felvila-
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gosité kampanyba kezdtek, hogy felkészitsék az Eurépaban ilyen projektekbe vagd
cégeket a kiillonboz6 jogi szabélyozasok és eljarasok betartdsanak fontossagarol.

E fiaské ellenére a Lengyelorszag-Kozép-Eurépa—Kina gazdasagi férum meg-
szervezése komoly lehetOségeket teremtett meg Varsé szamara: egyrészt a térség
diploméciai f6varosava valt ezekre a napokra, masrészt Kina figyelmét még inkabb
Lengyelorszagra iranyitottak. Egyes forrasok kiemelték: ,a rendezvény utolsé napjan
a [Varséban] tartézkodo kinai miniszterelnok kiildottségének tagjai hangsulyoztak,
hogy a régidban tervezett beruhdzasok kozéppontja a rendkiviili fejlédési lehet6sé-
gekkel rendelkez6 Lengyelorszag [lesz].” (Napi Gazdasdg, 2012)

A gazdasagi-kereskedelmi mutatok tehat hazank (és a lengyelek) vezetd szerepét
mutatjak a Kinaval folytatott kereskedelemben, az export is kiemelkedd, de csak
regionalis kontextusban: az EU12-k, tehat az 4j évezredben csatlakozott allamok
részesedése az exportbol minddssze 5% (Inotai, 2011: 98). S bar az import is kiemelked6
és egyfajta hub-, eloszt-szerepet vetit elénk, a nyugat-eurépai allamok is évrél-évre
tobb kinai terméket importalnak. A hazdnkba érkezd kinai termékek ardnya min-
denesetre kiemelkedd, a kinai az extra-EU import, tehat az unios tagallamok szamait
nélkiilozé kereskedelem 30%-at adja.

Averseny tehat szoros, s bar a vetélkedés nem zér6-sszegii jaték, Magyarorszagnak
a nagyobb piaca és kedvezo geostratégiai elhelyezkedése miatt elényben 1évé Len-
gyelorszag mellett szamos mas orszaggal kell , felvennie a versenyt”, olyan allamokkal,
melyek késébb ismerték fel a kinai partnerségben rejlé lehet6ségeket, de igyekeznek
minél komolyabb és dinamikusabb partneri kapcsolatokat kialakitani Pekinggel.

A .késon ébredok” csoportja

A tanulmany elssorban Csehorszagot, Szlovakiat, Romaniat és Szerbiat vizsgalja,
mint allamokat, melyek erételjes lobbi-tevékenységet folytatnak a kinai t6kéért és
befektetésekért.

Csehorszdg, mely Lengyelorszagtdl és Magyarorszagtol némileg le volt maradva
a kereskedelem tekintetében, egyre komolyabb versenytars a régioban, a cseh piac
ugyanis versenyképes termékekkel képes ellatni Kinat, masrészt export-orientalt gaz-
dasaga az Gjabb eurdpai nehézségeket is az dzsiai piacok névekvd keresletével kivanja
ellensulyozni. 2010-ben Praga Kinaba iranyul6 exportja nem érte el az egymilliard eurot
(Inotai, 2011: 98), de azbta elsGsorban a soripar, valamint az autégyartas kiemelkedd
mértékben novelte a Kindba irdnyul6 kereskedelmet. A Skoda-konszern a Volkswa-
gen-csoport részeként 2010 dta évi kortilbeliil 20%-kal tudta novelni gyartasat a kinai
(és indiai) piacoknak kdszonhet&en, a német csoport ugyanis a legnagyobb kiilféldi
autégyarto Kindban, 2010-ben majd 2 millié autdt tudtak értékesiteni az orszagban.

Romania Kinaval valé szoros kapcsolatai a hideghdbort idészakat kovetéen
semmissé valtak, a kereskedelmi mutaték nem kiemelkedSek (300 millié eurds
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export, 2,5 millidrd eurés import 2010-ben)(Inotai, 2011: 98), Bukarest azonban erds
diplomdciai offenzivat inditott a komolyabb gazdasagi egytittmitikodésekért. Egy
roman tanacsadd, Doru Lionachescu szerint az elhibazott kiilpolitika és a Kindval
vald rosszul kezelt kapcsolatok egyenes kovetkezménye, ,hogy lazan [elszalasztottak]
a lehetdséget, hogy Kina bejarata [legyenek] az EU-ba.” (Romdnia magyar szemmel,
2011) Erdekes megfigyelni, hogy Roménia is méga ,kapu-szerep” realitdsardl beszél,
felidézve a magyar, j6 par évvel ezel6tti retorikat. A diplomaciai offenziva részeként
Emil Boc miniszterelnck 2011 nyaran Pekingbe latogatott, ahol kiilonb6z6 allami
tdmogatasi formakat kindlt azon kinai cégeknek, melyek befektetnek az orszagban
(Kronika, 2012).

Szlovékia elsésorban utébbi években bemutatott gazdasagi fejlddése okan kertilt fel
atérképre, 2010-ben, Csehorszdgot is megel6zve majdnem egy millidrd eurd értékben
exportalt Kinaba, a kinai import azonban joval elmarad a térség tobbi orszagahoz
képest, mindossze 2 millidrd eurd (Inotai, 2011: 98), ami egy szempontbodl tekinthetd
pozitiv tényezdnek is, amennyiben az orszag kereskedelmi mérlege kevésbé negativ,
mint a térség tobbi orszaganak, valdjadban azonban komoly versenyhatranyt jelent.

Az Unidba tart6, a véres és tertileti vitdkkal teletizdelt kozelmultjat hatrahagyd
Szerbia is komoly reményekkel fordult a kinai kapcsolatok irdnyaba, s a kereskedelmi
és gazdasagi kapcsolatok is fellendiiltek. A két orszag kozott kapocs lehet a ,koz0s”
mult, az el nem kételezettek mozgalma (Non-aligned Movement, NAM), a kinai
harmadik utas politizalas, Pekingnek ugyanis fontosak az ilyen multbeli kotelékek
—szinte minden adand6 alkalommal ezek felemlegetésével kezdédnek el a kétoldala
targyalasok. Az el nem kotelezettség szelleme, mint egyfajta elvi fundamentum,
tobbek kozott a felek egyenl6ségérdl szol, ezaltal a kolesondsen hasznos érdekeket
helyezi elétérbe (Tarrdsy, 2006: 64).

Szerbidban elsdsorban infrastrukturalis beruhdzasokkal vannak jelen a kinaiak
(kiemelkedd projekt volt a Zemun-Borca Duna-hid Belgradban), melyek szama a jovo-
ben minden bizonnyal emelkedni fog a varséi egyeztetéseket kovetSen (Tanjug, 2012).

Lathat6, hogy a szdmos térségbeli dllam koziil talan Csehorszdgnak van esélye,
lehetdsége a magyar-lengyel dué ,megszoritasara”, a kereskedelem volumenének
megkozelitésére, marpedig hazanknak és vélhetéen Varsonak is az az érdeke, hogy a
térség f6 és bizonyos szempontok szerint kiemelt partnere legyen Pekingnek. Azon-
ban Kina jelenléte szemmel lathatéan egyre er6sebb a régioban, akar csak a vilag
minden egyes részén — és ez a jelenlét sok esetben hasonlit is a kinai terjeszkedés
mas térségekben bevett jellemzdire.

Kina globalis terjeszkedése
Szamos parhuzam vonhato6 a régios elképzelések és Kina globalis terjeszkedése
kozott: ahogyan tobbek kézott Afrikédban (Tarrdsy, 2008) vagy Kozép-Azsiaban (Virds
— Tarrosy, 2012), Peking pénzt — tobbek kozott hiteleket, beruhazasokat, fejlesztéseket
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—hoz, és piacot, nyersanyagot, tapasztalatot, referenciakat szerez. Lehetetlen tételesen
felsorolni az afrikai infrastrukturalis beruhdzasokat, a kozép-azsiai ut- és vasut-
épitéseket, melyek a kinai piacszerzést hivatottak segiteni. De hasonld folyamatok
zajlodnak a Kozel-Keleten is, ahol az infrastrukturdlis beruhazasok nagy szazaléka
késziil kinai cégek altal. Kina az un. ,globalis dél” orszagaival fenntartott kapcsola-
tait tigyesen kezelve, a gazdasagi igényeit kielégitve komoly politikai, kereskedelmi
és gazdasagi befolyast szerzett ezen allamokban. A kinai segélyek és kamatmen-
tes, vagy a piacindl joval kedvez6bb hitelek pedig a fejl6dé vildg orszagainak nagy
részét késztették a kinaiakkal valo egytittmiikodésre. Peking a hitelek nytjtasaért és
az infrastrukturdlis beruhdzdsokért cserébe pedig kereskedelmi egyezményeket és
nyersanyag-lel6helyeket kért és kapott.

A kinai médszert természetesen szamos kritika éri és érheti. Az emberi jogok
és a demokratikus kozvélemény hidnya ugyanis el6segiti a kinai terjeszkedést és
a piacszerzést, olyan régidkban és orszagokban is, ahol az autoriter rendszerek és
az emberi jogok tiszteletben nem tartasa ellen tiltakozé fejlett allamok gazdasagi
nyomasgyakorlas céljabdl, vagy éppen a hazai kozvélemény tiltakozasa miatt nem
folytatnak kereskedelmi-gazdasagi tevékenységet (vagy azt csak korlatozott mérték-
ben teszik). A kinai eszkdzok azonban mindezek mellett is meggy6z&ek, olyannyira,
hogy a kedvezményes hitelek, az infrastrukturalis fejlesztések az eurdpai allamok,
igy régionk orszagainak vezet6it is a Pekinggel valé egyiittm{ikodésre 0sztonzik.

Ha 6sszehasonlitjuk Peking régiobeli jelenlétét és a fejl6dd vilagban tapasztalt
tevékenységeit, Kozép-Europa esetén azonos a retorika és hasonléak az altaluk hasz-
nalt eszkozok, technikak (puha erd) is. Ennek kdszonhet&en altalaban a kinalt ,cso-
magok” is hasonldak: kiilonb6z6 koncesszids jogok megvasarlasa (példaul banyak
esetében), helyi, maradand6 infrastrukturalis fejlesztések, tovabbd kedvezményes
hitelek, adossag elengedésrdl szolé megallapodasok, kedvezményes feltételek az
export szamara. Noha régionk nem biiszkélkedhet kitermelésre alkalmas, nagy
mennyiségl nyersanyaggal, az infrastrukturalis beruhdzdsok komoly lehet6ségeket
jelentenek a kinai cégeknek: sok esetben ugyanis ezeket kinai hitelekkel egészitik
ki, ahol viszont kikotés a kinai vallalatok alkalmazasa a kivitelezés soran (Origo,
2011). Ennek egy kitiné példdja a budapesti reptéri gyorsvastt épitésének terve, mely
kinai hitelbdl, kinai vallalatok kivitelezésében fog megépiilni, adott esetben eurdpai
fejlesztési pénzeket is felhasznalva. Az uniés tdmogatasok ugyanis komoly hajto-
erével birnak a kinai vallalatok szamara, ahogy lathattuk a lengyel autopélya épités
kapcsan is, akik igy az eurdpai ar alatt, sajat fejlesztéseiket és eszkozeiket képesek
az infrastrukturalis beruhazasok sordn hasznalni, sokszoros hasznot hajtva a kinai
gazdasagnak. Ha viszont régionk kereskedelmi kapcsolatait tekintjiik, Kina er6s6d6
gazdasagi jelenléte ellenére szereptink az azsiai allam kiil- és gazdasagpolitikajaban
szerénynek tlinik, Eurépaba kiilfoldi befektetéseik minddssze 5%-a iranyul, még
annak ellenére is 2004 6ta az unié Kina legfontosabb, egyben legnagyobb kereske-
delmi partnere, s a tendencidk tiikrében vélhetSen 2012-t61 Peking valik a Kozosség
legfontosabb kereskedelmi partnerévé.
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A .kapu-szerep” elveszti realitasat?

Mar érintettiik fentebb, hogy a korabbi elképzelések, mely szerint régiénk kapu lehet
az unié felé, semmissé valtak, talan soha nem is voltak valoban realisak. Az évekkel
ezel6tt hangoztatott nézet szerint hazank olyan logisztikai és eloszté kozpont lehe-
tett volna, ahonnan Eurdpa irdnydba ment volna tovabb a kinai aru (akdr magyar
Osszeszereléssel vagy hozzdadott értékkel, kibtjva az egyes termékekre kivetett
védévamok aldl). Erre tradicionalisan is hazank aspiralhatott leginkabb, hiszen a
rendszervaltas id6szakat kovet&en tizezrével érkeztek kinai migransok (elsGsorban)
Budapestre, hogy kinai arukkal kereskedjenek a térségben, illetve Nyugat-Eur6pa
irdnyéaba. A 2000-es évek masodik felében a valsag-idészak bekoszontével a nyugat-
eurdpai allamok korlatozdasai és fenntartasaiis lazultak és a kordbbinal is nyitottabba
valtak a kinai kereskedelem irant és érdekeltté valtak a még komolyabb kooperacio-
ban. Ha a kereskedelmet tekintjiik, Németorszag az unio6 kinai exportjanak 48%-ért
felelSs (Inotai, 2011: 98), abszolut domindlva az unié és Peking kozti aru-cserét, és
Berlin a kinai termékek importalasaban is kiemelkedik. Az uni6 extra-EU importjanak
megoszlasa: Németorszdg 22%, Hollandia 17%, Egyesiilt Kiralysag 13%, Olaszorszag
10% (uo.). A valsag okozta folyamatok és a nyugati allamok j politikdjanak egyik
legjobb mutatdja az export drasztikus novekedése. A Kozosség exportja 44%-kal nétt
az oriasi piaccal rendelkez6 Kinaba 2008 és 2010 kozott (Inotai, 2011: 85), s azéta is
folyamatosan évrél-évre né.

A valtozas oka tehat egyértelm, a valsag altal sujtott allamok 1j piacok iranyaba
fordultak, egyuttal tékeerds befektetSt kerestek, s az export-orientalt gazdasagu
Kina egy személyben volt képes megfelelni a , kritériumoknak”. Peking, éridsi valu-
tatartalékainak diverzifikalasat célul kitlizve, tgy dontott segit a rossz helyzetbe
juté allamoknak hidnyuk finanszirozasaban, s allamkotvény-vasarlasokba kezdett.
Természetesen, a szerepvallalasért cserébe kedvezd egyezményeket kotottek a kinai
politikusok, melynek soran megrendelések, infrastrukturalis fejlesztések és K+F fej-
lesztések kertiltek kinai kezekbe (gondoljunk csak a Volvo esetére, mely autégyarto
felvasarlasaval a kinai autéipar fontos know how-hoz jutott ). A legkozismertebb
allamkotvény-vasarlasok kozé tartozott példaul 2010 juniusdban a gorog kotvények
vasarlasa, melynek folyomanyaként nemcsak a pireuszi kereskedelmi kikotot bérelte
ki 35 évre a kinai allam, hanem egy beruhazas utan meg is triplazta a konténer-
kapacitast, tovabba Peking szerzédést kotott a gorog allammal Kindban gyartott
hajok vasarlasardl. Kozismert vasarlas volt 2010 juliusaban a spanyol allamkotvények
megvétele is 1 millidrd dollar értékben, s egyes hirek szerint éridsi valuta-tartalékanak
legalabb negyedét eurdban tartja Peking, noha pontos 6sszegekrdl egyik eurdpai
orszag vagy szakérté sem tudna beszélni, mint ahogy arrdl sem, hogy hany allam
esetében valdsulhattak még meg allamkdtvény-vasarlasok.

Kindnak tehat mar nincs sztiksége ,koztes” szereplokre az eurdpai piac eléréséhez,
anémet, holland, brit és olasz piacokon keresztiil elérik a K6zosség minden szegletét,
s a gorog kikotd-bérlést is ilyen tizleti megfontolasbdl szorgalmaztak: a pireuszi kikotd
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kapacitasanak novelésével, valamint a Thesszaloniki-i kikotd lehetséges bérlésével
Peking ki akarja valtani napolyi és isztambuli kikétéit, hogy az eurdpai piacokra
(és a Balkanra) hajon érkezd termékeket Gorogorszagon keresztiil is szallithassa a
Ko6zosség orszagaiba.

Kinai megtorpanas

Kina érthet6 médon maximalisan érdekelt az Uni6 megsegitésében, megfontoldsai
logikusak: szamos kedvezményhez, beruhazashoz, megrendeléshez jut; megovija
legfontosabb exportpiacat; megdvja az eur6t és egyuttal diverzifikdlhatja tartalékait;
és megdvia (és megszerzi!) a fontos technoldgiai kozpontokat és K+F projekteket. gy
nem csupan megovija kereskedelmét, de gazdasagilag és politikailag is megerdsiti sze-
repét Eurépédban, tovabba a technoldgiai kozpontok bekebelezésével az innovativitas
teriiletén tapasztalhaté hatranyait is folyamatosan dolgozza le.

Akinai finanszirozas azonban megtorpant a kezdeti lendiilet utan, noha tovabbra is
novekvd valuta-tartalékaban az eur6 ardnya egyre markansabb szerepet kap. A kisebb
megtorpandsnak szamos oka lehet, melyek kozott emlithetjiik a tarsadalom ellen-
érzését, mely elsésorban az internetes feliileteken bontakozott ki, kritizalva a jéval
magasabb egy fére juté GDP-vel bir6 eurépai orszagok ,megsegitését”. Repedések
jelentek meg a gazdasagi teljesitményen is, a novekedés lelassult, a bels6 kihivasok
miatt pedig a belsé piac megerdsitésére koncentralnak, a tartalékokat inkabb konnyen
hozzatérhet6 formaban vagy rovid lejarata kotvényekben igyekeznek tartani. Fontos
tényez0 lehet az eurdpai valsag sulyossaga és dramai bizonytalansaga, a kinai lépés
ellenére nem valtozott szamottevSen a helyzet, és valészintsithets, hogy Peking
inkabb kivarja tobbek kozott Gorogorszag és az eurd jovéjét. A 2012 méajus elején
tartott gorog valasztas, az ott induld kisebb partok tizenete pedig tobb mint aggasztd
az unio és a kozos pénz jovoje szempontjabol. Ebbdl is kifolydlag a kinaiak félnek a
torlesztésképtelenségtdl, raaddsul spirdlként n6 a valsagba jutd orszagok szama, ami
aggasztd szamukra is. Az 1999-ben inditott Go Global/Go Out Strategy mara lassan
és megfontoltan szerez meg fontos szektor-pozicidkat, akviral kiilonféle tételeket,
ezaltal elényckhoz juttatva Kinat a globalis kereskedelem és vilaggazdasag térképén.

Akinai-magyar megdllapodds idején sz6 volt magyar dllamkotvények vasarlasarol is,
am ellentétes informaciok jelentek meg az tizletrd], hivatalos jelentések szerint a korabbi
ilyen iranya kormanyzati informaciok ellenére Peking végiil nem vasarolt magyar
allamkotvényeket, erre az ijabb megallapoddsokat kovetden kertilhet esetleg sor.

Osszegzés

Osszegezve elmondhatd, noha a térség allamai (ahogy egész Eurdpa) a kinai gazda-
sagi kapcsolatokért futnak versenyt, Magyarorszag sajatos és kiemelkedd szerepét
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egyel6re nem fenyegeti a leértékel6dés veszélye, bar a tétova és leginkabb csak reto-
rikai szinten €16 kiil(gazdasag)politika alapvet6 atgondolasdra van sziikség. A kinai
piacon ugyanis ,ott kell lenni”, ahogy a vilag minden gazdasdagi entitasa felismerte
ezt, s szamos olyan magyar termék létezik, melyre valds kereslet van Kinaban, elég,
ha csak az éppen felfutéban 1évé borpiacra gondolunk. S nem utolsésorban, az import
sem megvetendd, a tarsadalomban €16, rossz mindségli kinai arukrdl alkotott kép
ugyanis tévhit, ahogyan azt Inotai Andras kimutatja, a kinai import tobb mint fele
mar miszaki eszkoz, a kinai gazdasdg mindsége folyamatosan nd, nagyaranyu a
modernizacio (Inotai, 2011: 87-88). Mindezeken tilmenden Kinat ismerni, megfele-
16en érteni és értelmezni kell tudni, ehhez pedig céliranyosan szilikséges (ki)képezni
azokat a szakembereket, akik tereptapasztalatuk, tokéletes nyelvismeretiik mellett a
kinai gondolkodast is megismerték.

Amikor azonban a Kinaval val6 egytittmiikodésrdl beszéliink, a hatranyokrol,
esetleges negativumokrol is emlitést kell tenniink. Ilyen a negativ kereskedelmi
mérleg, mely tobbek kozott a mesterségesen alacsonyan tartott kinai valuta kovet-
kezménye is, de jelezhetjitk az infrastrukturalis beruhazasok kortili problémékat is,
melyek Magyarorszag szamara intd példaként kell, hogy szolgdljanak: az egyébként
jo mindségli beruhazasok (és kozlekedési eszkozok) is jarhatnak problémakkal,
rdadasul a kinai infrastrukturdlis beruhazasok nem mindig eredményezik a hazai
munkaerd bevondsat, hasznalatat.

Az évekkel ezel6tt hangoztatott kapu-szerep mara, elsGsorban a gazdasagi valsag
kovetkeztében elavultta valt (lathattuk, Romania még hangoztatja). A gazdasagi befo-
lyas ugyanis megnétt Nyugat-Eurépaban, feleslegessé téve régionkat, mint kaput az
unié nyugati feléhez. A 2011 nyaran aldirt egyezmények azonban mar j6l ismerik fel a
megvaltozott szerepkort, s egyfajta vezetd szerep lehet6ségét, ha nem is az unioban,
de a régiéban mindenképp, s a relevans magyar kiilpolitika célja, hogy az orszag a
kozép-kelet-eurdpai térség logisztikai kozpontjava valjon. A negativ kereskedelmi
mérleg pedig orszagunk esetében nem feltétlen hatrany, hisz a nagy szamban érkezd
termékek re-exportra kertilnek hazdnkbdl a térség allamai irdnyaba.

Kina megitélése fontos kérdés még az eurdpai térnyerés kapcsan, az allampolga-
rok korében az elmult években ugyanis nétt az aggodalom (Atlantic Review, 2008) és
tovabbrais él a piac bovli drukkal valo elarasztasanak alapvetSen téves nézete (Inotai,
2012). Mérvadé valtozas viszont, hogy az 4j kortilmények tiikrében az eurdpai kor-
manyok hajlandéak szemet hunyni az emberjogi aggalyok felett, melyek kordbban
tematizaltak a kapcsolatokat.
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Ahhoz, hogy két dllam kozott a gazdasdgi kapcsolatok sikeresek legyenek, nem csak és kzzarolag
a kiilonbozd gazdasdgi mutatdkat kell figyelembe venni, hanem azt is érdemes meguizsgalni,
hogy a két dllam kozt milyenek a politikai kapcsolatok, azokat hogyan és miképpen dpol-
jak. Ha sikeresek szeretnénk lenni a kinai piacon, ha azt szeretnénk, hogy Kina hazdnkra
ténylegesen Eurdpa kapujaként tekintsen és realizdlni kivdnjuk azt a kivinsdgunkat, hogy
orszdgunk elosztd bdzisa legyen a kinai cégeknek, akkor alaposan ismerni kell a két dllam
kozotti politikai kapcsolatokat. Ha figyelembe vessziik, sikeres és prosperdlo kapcsolataink
lesznek, ha nem fektetiink kelld figyelmet erre a teriiletre, akkor elmaradnak a vdrva vdrt
gazdasdgi eredmények.

A magyar-kinai kapcsolatok az 1990-es években

Rendszervaltas utaniidészakban a magyar kiilpolitika elfordult a kommunista Kina-
tol és minden erejével az euro-atlanti szintérre figyelt, ahogyan ezt tette az dsszes
poszt-szocialista allam is. Magyarorszag a kilencvenes években elsGsorban nem
az azsiai partnerei felé kozeledett, hanem megprobélt minél kozelebbi és mélyebb
kapcsolatokat kiépiteni a NATO-val, illetve az Eurépai Uniéval, illetve az orszag
belsd fejlédésére, a demokratikus berendezkedés és a piacgazdasdg meghonositasara
helyezte a hangsulyt.

Ezzel parhuzamosan a kinai kiilpolitika probalta megtalalni a helyét a bipolaris
vildgrend felbomldsa utani politikai helyzetben, illetve igyekezett elfelejtetni demok-
ratikus berendezkedésti partnereivel az 1989-es Tienanmen téri eseményeket. Kina-
ban a kilencvenes évek alatt tobb fontos esemény is lezajlott. Tertiletei gyarapodtak
annak révén, hogy elébb Hongkongot majd Makadt is visszakapta az orszag — az
el6bbit Nagy Britanniatol, mig a masikat Portugaliatol. 1997-ben Teng Hsziao-ping
(Deng Xiaoping) meghalt, s az orszag megkérddjelezhetetlen ura Csiang Co-min
(Jiang Zemin) lett. Kina tovabb javitotta kiilkapcsolatait a vilag vezet6 régidival.
Indiaval hatarszerzédést kotott, Oroszorszdggal mélytilé katonai egytittmiikodést
hozott 1étre, 1996-ban megalapitottak a ,Sanghaji 6tok” szovetségét. Az Eurdpai
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Uni6val folyamatosan javitotta kontaktusat, s az Egyesiilt Allamokkal is évrél-évre
szorosabbra flizte kapcsolatait. 1999-ben végrehajtott egy olyan alkotmanymddosi-
tast, amely kimondta, hogy minden tulajdonforma (a magan- és az allami tulajdon)
jogilag egyenrangt! Ebben az idészakban talalkozott egymassal Magyarorszag és
Kina allamf6je. 1994-ben Géncz Arpad tett latogatast Pekingben (magyar allamfs
ezt megel6z6en 1959-ben jart a Kinai Népkoztarsasagban Dobi Istvan személyében).
1995-ben Csiang C6-min (Jiang Zemin) latogatott hazankba. (Hivatalban 1évé kinai
allamf6 ezt megel6z6en soha nem jart Magyarorszagon.)

Medgyessy kormany (2002-2004)
A magyar kiilpolitika ujra felfedezi a Kinai Népkoztarsasagot

A Medgyessy kormany megalakuldsa utan a magyar kiilpolitika egyik sarokkovévé
valt a keleti nyitds, azaz az dzsiai piacok felé kozeledés. Ebbe a folyamatba illeszkedett
bele Kina ,Gjra felfedezése”. Az 4j liberalis-szocialista kormanynak nehéz drokséget
hagyott hétra az el6z6 konzervativ kabinet, melynek idészaka alatt hdrom olyan
esemény is tortént, amely negativan hatott a magyar-kinai kapcsolatokra.

1. Az els6 Orban kormény folyamatosan halogatta, hogy eleget tegyen az 1999-
ben kapott miniszterelnoki meghivasnak Pekingbe. Ezt a meghivast majd csak
Medgyessy Péter, szocialista kormanyf6 valtotta valora.

2. 2000-ben hazankba latogatott a Dalai Lama, akit tobbek kozt Orban Viktor
akkori miniszterelnok is fogadott. A magyar hatésdgok beutazasi vizumot adtak
ki Anette Liu-nak, Tajvan akkori alelnokének, ezzel a Kinai Népkoztarsasag
allaspontja szerint megsértettiik az ,egy Kina” elvét.

A 2002-ben hivatalba lép6 miniszterelnok, Medgyessy Péter, akinek kivalo kapcsolatai
voltak Kinaban', kivaltképp szorgalmazta a Kina felé torténd orientaciot.

A két orszag kiilpolitikai kozeledésének tobb oka is szamon tarthat6. A magyar fél
2002-re tal volt az els6 fontos csatlakozason, hiszen 1999-ben a Magyar Koztarsasig
csatlakozott a vilag legnagyobb katonai szervezetéhez a NATO-hoz, illetve ekkora
mar az Eurépa Unids csatlakozasi folyamatunk is a végéhez kozeledett. Az egyik mar
befejez6dott, a masik a végéhez kozeledett, igy felszabadultak olyan kiilkapcsolati/
kiiliigyi energiak, melyeket eddig ezek a csatlakozasi targyalasok kotottek le, s ame-
lyeket eztan a kinai kapcsolatok bévitésére, mélyitésére lehetett forditani.

Id6kozben Kinaban is véaltozasok zajlottak le. 2002-ben elkezd6dott a kinai gene-
raciovaltas, melynek soran Csiang Co-min 2003 tavaszan lemondott el6bb a Kinai
Kommunista Part (KKP) fétitkari tisztségérdl majd az allamfdi posztjarol is. Mind a
part, mind pedig az orszag vezetésében is Uj, fiatalabb generaci6 jelent meg.

Mind a két orszagban felértékel6dott a masik fél szerepe. Mig Kina hazankban
a NATO-, illetve a leend6 EU-s tagallamot latta, amelyen keresztiil konnyen lehet
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szétteriteni a termékeit a térségben, addig Magyarorszag Kinaban a hatalmas piacra
szamitott, ahol bizonyos termékekkel meg lehet jelenni. Bizni lehetett a kinai cégek
expanzidjaban, abban, hogy ezek hazdnkban is befektetnek, s igy Gjabb munkahe-
lyeket fognak teremteni.

A nyitas egyik legfontosabb eseménye volt a 2003 augusztusaban torténd magyar
miniszterelnoki latogatas Kindban (ilyen eseményre kozel 55 évvel ezel6tt tortént,
amikor még Miinnich Ferenc latogatott el KNK-ba). Mindhdrom 4j kozjogi méltésag
fogadta Medgyessy Pétert — erre azéta sem volt példa. A targyaldsoknak két fontos
hozadéka lett, melyek szorosan egybefiiggenek.

1. A kinai fél hazankat csoportos utazdsra ajanlott orszagnak nyilvanitotta.
Hazank hamarabb kapta meg ezt a statuszt, mint példaul Németorszag.

2. Budapest és Peking kozt kozott Gjra elinditottdk a kozvetlen repiilGjaratot.
(Sajnalatos médon azéta ez a jarat megsz{int, ami neheziti a két orszag kozti
kapcsolatot.)

A kovetkezd fontos esemény 2004 juniusdban tortént, amikor is Hu Csin-tao (Hu
Jintao) a Kinai Népkoztarsasag allamelnoke tett latogatast hazdnkban. Latogatasat
nem véletlentil rogzitették ehhez azid6ponthoz, hiszen hazank egy hénappal kordbban
lett az Eurdpai Unib teljes jogu tagja. (Eurépai ttja soran Hu elndk ar még masik két
kelet-kdzép-eurdpai allamot is érintett, mint a szintén friss EU-tag Lengyelorszagot,
illetve az errdl a csatlakozasi fordulérdl lemaradt Romdniat.) Az Gj kinai vezetének ez
volt az elsd utja ebbe a térségbe.

Alatogatas legjelent6sebb eseménye az volt, hogy Madl Ferenc akkori koztarsasagi
elnok, és Hu Csin-tao Magyar-Kinai K6zos Politikai Nyilatkozatot irt ala. A latoga-
tads végén a kinai dllamf6 viszontlatogatasra invitalta magyar kollégdjat. Sajnalatos
moédon, magyar részrél azéta sem lett éltek ezzel a meghivassal.

Elmondhaté, hogy bar a Medgyessy kabinet rovid ideig volt hivatalban, nagyon
sok mindent tett a két orszag kozotti kapcsolatok fejlesztéséért. Olyan cégek jelentek
meg a magyar piacon, mint a tavkozlési technolégiaban vilag élmezdényébe tartozé
Huawei, vagy a Hainan légitarsasag. Komoly el6relépést sikertilt elérni a magyar-
orszagi kinai kolénidval kapcsolatosan is, igy 2004 szeptemberében elindulhatott
a kinai-magyar kéttannyelv{i altalanos iskola. Osszességében j6 irdnyba halad6
kétoldalu kapcsolatokat sikertilt dtadni a kovetkezd liberalis-szocialista kormanynak.

Gyurcsany éra 2004-2009
Dinamikus jelenlét Kinaban

A miniszterelnok személyében tortént valtozds nem okozott torést az éppen fellen-
diil6 magyar-kinai kapcsolatokban. Az 4j kormanyf6 és kormanya kovette azt az

utat, amelyre Medgyessy Péter vezette a magyar kiilpolitikat és kiilgazdasagot. Nem

2013 februar | 204



o ) ) GEOPOLITIKA
A magyar—kinai kapcsolatok alakulasa a 2000-es években |[ERNEEPEVELEN!

is volt célszerli mas utat jarni, hiszen a Gyurcsany Ferenc altal vezetett kabinetnek
kozel mastél éve volt a valasztasokig, ezért inkabb a belpolitikara figyeltek, illetve a
gyorsan és konnyen megszerezhet6 kiilpolitikai sikerekre 6sszpontositottak.

2004 oktoberében Dr. Hajdd Andras, a Kiiliigyminisztérium kozigazgatasi allam-
titkara, a Magyar-Kinai Kormanykozi Gazdasagi Vegyes Bizottsag magyar tarselnoke
Ujra megnyitotta a 2001-ben bezart sanghaji f{6konzulatust. Az eseményt a magyar-
kinai kapcsolatok 55. évforduléjara idozitették. Tobb okbdl is fontos volt megnyitni

ezt az irodat.

1. Kinai Népkoztarsasag pénziigyi févarosa Sanghaj, tézsdéje a vilag vezetd
értékborzéi tartozik.

2. Tudnival6 volt, hogy 2010-ben Sanghajban vilagkidllitas lesz, ezért célszer(i
volt minél hamarabb megjelenni a helyszinen.

2005 folyaman tobb lényeges esemény is tortént a két orszag kapcsolataban. Igy
els6ként megalakult marciusdban a Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara (MKIK)
magyar-kinai tagozata Budapesten, ami tovabb segitette a gazdasagi kapcsolatok
fejlédését.

Jaliusban Juhdsz Ferenc akkori honvédelmi miniszter tett latogatast Kinaban.
Mint Eurépai Unios, de legfébb képen NATO-tagallam minisztereként talalkozott
Cao Kang-csuan (Cao Gangchuan) védelmi miniszterrel. (Kina az ENSZ Biztonsagi
Tandcs tagja, valamint a vilag legnagyobb hadseregével rendelkezik.)

Mikozben Kina és az Eurépai Unié hosszadalmas és parttalannak tetszd vitat
folytatott a kinai textilexport mennyiségérdl, addig 2005 szeptemberében Gyurcsany
Ferenc és nagyszamu kisérete az egyik leggytimolcs6zobb latogatasat tette Kindban.

1. A kinai és magyar iizletemberek altal megtartott {izleti konferencidn Vang
Hszii-tung (Wang Xudong) informatikaipari miniszter és Gyurcsany Ferenc
megallapodott, hogy oktéberben Sencsenben (Shenzen) megnyitjak a magyar
Informatikai és Hirkozlési Minisztérium képviseletét. (Ma mar ez a miniszté-
rium megszint.)

2. Bejelentették, hogy 2007 szeptembere és 2008 majusa kozt megrendezik a
Magyar Evad nevt kulturalis programsorozatot. Ez volt az eddigi legnagyobb
kultardiplomaciai siker az azsiai orszagban.

3. Gyurcsany Ferenc személyében elsé izben érkezett hivatalban 1év6 miniszter-
elnok Kina egyik kiilonleges kozigazgatdsu tertiletére’>, Hongkongba, Délke-
let-Azsia egyik legfontosabb véarosaba. (Makadban napjainkig még nem jart
magyar kormdanyf6.) Felmeriilt egy Hongkong — Budapest kozvetlen repiil6jarat
létesitése, de ez nem valosult meg.

A kinai févarosban emlitette meg a magyar miniszterelndk, hogy az Eurépai Unid
kevés allammal szemben tartja fent a vizumkotelezettséget, koztitk Kindval szemben
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is, de a magyar kormany azon az allasponton van, hogy ezt a btirokratikus akadalyt
le kell bontani. Az akkori ellenzék heves belpolitika tdimadast inditott a kormanyfd
ezen feltevése ellen.

Osszességben elmondhatd, hogy az elsé Gyurcsany kormany sok mindent tett a
kinai-magyar kapcsolatok tovabbfejlesztéséért. Igy régi-tij konzulatust nyitott Sang-
hajban, illetve Magyar Informaciés Technoldgiai Kézpontot adott at Sencsenben.
Gyurcsany Ferenc elsé magyar miniszterelnokként tett latogatasa Hongkongba,
szintén fontos 1épés volt a kétoldalt kapcsolatok fejlédésében. 2006 februarjaban
pedig Szili Katalin hazelnok utazott Pekingbe, igy 1997 utan Ujra tett latogatast a
magyar orszaggyilés elnoke Kinaban.

A 2006-0s valasztasok utan, mivel nem tortént kormanyvaltds, aranylag zokke-
némentesen folyt a kapcsolatok tovabbfejlesztése a két allam kozott.

2006 szeptemberében Cao Kang-csuan (Cao Gangchuan), a Kinai Népkoztarsasig
védelmiminisztere tett latogatast hazankba, ilyen eseményre legutébb 1950-ben volt
példa. A kinai felet érdekelte egy olyan mobil biologiai labor, amelyet mar a 2004-es
athéni olimpia idején is mi biztositottunk a gorog fél szamara, és most a kinai part-
neriink is ezt szerette volna megszerezni a 2008-as Pekingi Nyari Olimpiai Jatékokra.

2007 majusaban Vu Pang-kuo (Wu Bangguo) érkezett Magyarorszagra, aki a
kinai Orszagos Népi Gy(ilés (a kinai parlament) Allandé Bizottsaganak elnoke Kina
egyik legbefolydsosabb politikusat fogadta Szili Katalin a magyar parlament elnoke,
Gyurcsany Ferenc miniszterelnok és S6lyom Laszlé koztarsasagi elndk. Vu hazelnok
ur a repiiltéren azt mondta, hogy: hogy a diploméciai kapcsolatok 58 évvel ezeldtti
felvétele 6ta napjainkban a kinai-magyar kapcsolatok torténetének , legfényesebb kordt
éljiik”*°

2007. szeptemberben Gyurcsany Ferenc latogatott el Kinaban igy elmondhato,
hogy harom év alatt masodszor jart azsiai partneriinknél a magyar miniszterelnok.
Ekkor nyitottdk meg a Magyar Evad Kindban elnevezésti, kozel egy évig tarté kul-
turdlis program sorozatot.

2008 majusaban, Csia Csing-lin (Jia Qinglin), a Népi Politikai Tanacskozo Testtilete
Orszagos Alland6 Bizottsaganak! elnoke tett latogatast hazankban. Megbeszélést
folytatott Szili Katalinnal, Gyurcsany Ferenccel, és ahogy Vu Pang-kuo, tgy Csia
elndk is talalkozott Medgyessy Péter ex-korméanyfével. Csia Csing-lin egy kozel
100 {6s tizleti delegaci6 élén érkezett hazankba. A kinai delegaci6 talalkozott Bajnai
Gordon gazdasagi miniszterrel és Garamhegyi Abel kiilgazdasagért felel6s kormany-
biztossal, s részt vett a tanacskozason Rétfalvi Gyorgy, az ITD Hungary vezérigaz-
gatdja is. A kinai politikus Szili Katalinnal kdzdsen nyitotta meg a Kinai és Magyar
Véllalkozok Forumat.

Janiusban Szili Katalin latogatott Kinaba, ahol Sencsenben tinnepélyesen lezarta
a Magyar Evadot. Talalkozott a makadi, majd a hongkongi torvényhozas elnokével
(ilyen magas magyar vezetd még nem utazott Makadba), targyalasokat folytat Csia
Csing-linnel, a Kinai Népi Politikai Tandcskozo Testtilet elnokével, miniszterelnok-
helyettessel, illetve Vu Pang-kuoval.
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A Hazelnok asszony sikeres targyaldsokat folytatott Sencsenben a Huawei veze-
toivel, de talalkozott a Bank of China vezetdivel is.

Gyurcsany Ferenc augusztus 14-18 kozott, az olimpia ideje alatt, Pekingben tar-
gyalt Ven Csia-bao-(Wen Jiabao)-vals nterjuit adott a China Daily nev{i kinai lapnak.
Tibet tigyérdl a magyar miniszterelnok igy fogalmazott:

,Nagyon konnyii kiviilré] itélkezni azzal kapcsolatban, hogy kinek van igaza és kinek
nem. Minden esetben kideriil azonban, hogy a helyzet dsszetettebb anndl, amit kordbban
gondoltunk. (...) Tisztelniink kell eqymds dlldspontjdt és azt, hogy az egyes orszdgok lakossdga
miként szeretné élni az életét”™

Szeptemberben Liang Kuang-lie (Liang Guanglie), Kina 1j védelmi minisztere
latogatast tett Magyarorszagon és konzultaciokat folytatott Szekeres Imre honvédelmi
miniszterrel. A kinai védelmi minisztert fogadta Gyurcsany Ferenc miniszterelnok.

Novemberben Gyurcsany Ferenc miniszterelnok, MSZP elnck meghivéasara
hazankba latogatott Li Jiien-csao (Li Yuanchao) kinai miniszterelndk-helyettes, a Kinai
Kommunista Part Politikai Bizottsdganak tagja. A kinai partkiildottséget vezetdje
megbeszéléseket folytatott Gyurcsany Ferenc mellett Veres Janos pénziigyminisz-
terrel, illetve Medgyessy Péter volt miniszterelnokkel és taldlkozott Szili Katalinnal,
az Orszaggytlés elnokével.

Bajnai kabinet
Folytatni a megkezdett utat, uj utak keresése Csungkingban

A korményvaltds nem hozott valtozast a magyar-kinai kapcsolatokban, az egyre
sulyosod¢ vélsag, illetve az egyre kozeledd valasztasok és az ebbdl kovetkezd, mar
akkor biztosra vett kurzusvaltds hangulatdban a Bajnai Gordon kormanya folytatta
az el6dei altal elkezdett Kina-barat politikat. A kiiliigyi tarca élére Balazs Péter kertilt,
akinek tapasztalata és hozzaértése segitette, hogy a két £él kozti kapcsolatok tovabb
javuljanak. Ennek jeleként meghivtdk Ven Csia-bao kinai kormanyf6t hazankba.

2009 juliusaban Balazs Péter az tj kiiliigyminiszter latogatott Kindba, ahol tobbek
kozt talalkozott Hszi Csin-ping- (XiJin-ping) -gel is, a KKP f6titkari poszt legnagyobb
varomanyosaval, akiaz ebbdl a tisztségébdl kdvetkezben az dllamféi tisztség drokose
is. Amagyar diplomécia vezet&je bejelentette, hogy egy 4j konzulatust fogunk nyitni
a bezart hongkongi helyett.

Oktoéberben pedig maga Xi Jin-pig érkezett hazankba négynapos latogatasra (ezzel
az Ot orszagot érintd korutja alatt hazankban tartézkodott a legtovabb). A kinai vendég
talalkozott Sélyom Laszl6 koztarsasag elnokkel és Bajnai Gordon miniszterelnokkel
is. Itt-tartdzkodasa alatt 6sszesen 14 szerz6dést irtak ala a felek.

2010 februarjaban Baldzs Péter kiiliigyminiszter felavatta a Kozépnyugat-kinai
Csungking (Chongqing) varosaban az Gj magyar konzulatust. A varos Kina egyik
legnagyobb lélekszammal rendelkezd varosa, 31 milli6 lakossal.

Osszefoglaldéan elmondhat, hogy bér a Bajnai kabinet tovédbber&sitette a magyar-
kinai kapcsolatokat és kovetendd utat jelolt ki a kovetkezd konzervativ kabinetnek,
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de bezarta a hongkongi magyar konzulatust, és ugyan nyitott egy masikat, a vilag
legszabadabb gazdasagi teriiletérdl kivonulni mind diploméaciailag mind gazdasagilag
megitélésem szerint hiba volt."

[l. Orban kormany 2010 - Erételjes nyitany

Orban Viktor elsé miniszterelnoksége idején még sokkal batrabb, értékek menti
kiilpolitikat folytatott. Az els6 terminusaban a jelenlegi ormanyfé még fogadta a
Dalai Lamat, amivel megszegte az egyik legnagyobb kinai kiilpolitikai doktrinat,
miszerint csak ,egy Kina” van.

Masrészt a kinai vezetés mar 2001-ben tett olyan gesztusokat/utalasokat a magyar
kormanyzatnak, hogy szivesen fogadnanak egy miniszterelnoki szintii latogatast.
Ezt Orbéan Viktor és kormanya addig halogatta, mig végiil mar csak a kovetkezd
miniszterelnok, Medgyessy Péter ment el latogatoba az azsiai hatalomhoz, 44 év
utdn az elsé miniszterelnokként.

A masodik Orban kormany mar sokkal nagyobb figyelmet szentel a vildg masodik
legnagyobb gazdasigaval rendelkezd orszdgnak. A Fidesz-vezetés mar 2009 8szén
,€l6 bemutatkozd”latogatast tett Pekingben, ahol mind allami, mind pedig az allam-
parti szinten fogadtak a delegaciot. A valasztdsi kampanya soran OrbanViktor tobbszor
tett utalasokat arra, hogy a nyugati civilizacié hanyatléban van, ezzel szemben a keleti
hatalmak, mint Oroszorszag, India és Kina virdgzé jové elé néznek. Ezek utan nem
meglepd, hogy hatalomra keriilve erds Kina politikat kezdett el.

A legfontosabb esemény 2010 oktoberében tortént, amikor a magyar miniszter-
elnok haromnapos latogatason vett részt Kinaban, ahol tobbek kozt talalkozott Ven
Csia-pao kinai miniszterelndkkel is, illetve tobb gazdasdgi targyalast is folytatott.
A kinai kormanyf6 a talalkozo utan igy nyilatkozott: ,a kinai—magyar kapcsolatok kidll-
tdk a probat, és zokkendmentesen fejlédnek a diplomdciai kapcsolatok felvétele ota.” Orban
Viktor taldlkozott a Huawei, a Wanhua Industrial Group (Wanhua) elnokével, Ting
Csien-seng-(Ding Jiansheng)-gel is. (Ezek utdn nem meglepd, hogy a Wanhua par
hénap alatt gyakorlatilag felvasarolta a BorsodChemet). A Bank of Communications
képvisel6ivel folytatott targyalasok utan Orban Viktor szerint , finanszirozdssal egybe-
kotott infrastruktiira-fejlesztésre” keriil majd sor Magyarorszagon. Még 2011 aprilisaban
egyeztek meg a kinai és a magyar vezetSk a Ferihegyi gyorsvasit megépitésérdl,
melyet az akkori tervek szerint kinai vallalkozok épitettek volna meg. Mara megsziint
a magyar légitarsasag, a Malév, és ezzel parhuzamosan a Pekingi-Budapest jaratot
is torolték. Sokdig sz6 volt egy kinai teheraru rakodé repiil6tér épitési tigyérdl is.
A tervek egy Vat-porpaci Savaria Airportnal kialakitand6 cargo bazisrdl szoltak, de
mivel a kormanyzat nem erre a helyszinre, hanem Mez6kovesd mellé szerette volna
ezt a bazist felépiteni, a kinai fél végtil eldllt az tizlettSl.

2010 juniusédban Ven Csia-bao hazankba latogatott, igy kozel negyedzazad utan
Gjra kinai kormanyfo tette tiszteletét hazankban. A miniszterelnok szévivdje igy
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nyilatkozott az esemény jelent6ségérol: , megelégedéssel és orommel dllapitotta meg, hogy
az elmiilt eqy esztenddben remek eldrehaladdst sikeriilt elérni a kinai-magyar kapcsolatok
teriiletén, és egy nagyon komoly egyiittmiitkodési lehet6ség kapujaban dllunk mind a gazdasdg,
mind a turisztika, mind a tudomdny, mind pedig a kultiira teriiletén”'®

Martonyi Janos kiiliigyminiszter meg is jelolte, hogy mi a célja a kormanynak a
talalkozdval és hosszabb tavon kinai partnerével: ,Azt szeretnénk, hogy a kinai iizlet-
emberek, didkok, turistik, emberek, amikor Europdba jonnek, akkor Magyarorszdgon otthon
érezzék magukat”"

A kinai miniszterelnok eurdpai koritja soran minddsszesen harom orszagba,
Nagy-Britanniaba, Németorszagba és hazankba latogatott el, s ez magyar részrdl
hatalmas diploméciai siker volt. Ven miniszterelnok tr taldlkozott Orban Viktorral
a magyar kormany fejével, Schmidt Pal akkori allamf6vel valamint Kévér Laszlo
hazelnokkel.?’ A kinai vendég ellatogatott az ELTE Konfucius Intézetébe is. Itt- tar-
tézkodasa ideje alatt a kinai allamférfi 6sszesen 12 kiilonbozé szerzédést irt ala.

Az 6sz folyaman Fellegi Tamas akkori nemzeti fejlesztési miniszter tobbszor jart
Kindban, de sajnos egyik targyaldsa sem hozott Gjabb sikert. A Hainan nem vette
meg sem a Malévot, sem a Budapest Airportot. Allamkétvényeket szintén nem, vagy
csak alig vasarolt a kinai fél.

2012 aprilisdban hazdnkba latogatott Li Ko-csiang (Li Kegiang) jelenlegi kinai
miniszterelnok-helyettes, aki 2013 tavaszatdl Ven jelenlegi miniszterelnck utdda
lesz. Itt tartézkodasa alatt talalkozott a Kovér Laszl6 ideiglenes allamfével, valamint
Orbén Viktor miniszterelnokkel is. Targyalasaik alatt 0sszesen hét egyezményt irtak
ala a felek.

Elmondhaté, hogy az Orban kormany nem szakitott az elmalt nyolc év magyar
Kina-politikajaval, folyamatos és intenziv kozeledést tart fenn azsiai partnerével.
Remélhetdleg a jelenlegi j6 viszony sokdig megmarad.

Konkluzio
Milyen teriileteken lehetne még javulni?

A magyar-kinai kapcsolatok az elmdlt bd tiz esztend6ben 6rvendetesen nagy fej-
16désen mentek keresztiil. A 2000-es évek elejének fagyos éveit felvaltotta a folya-
matos j6 kapcsolat a két allam kozt. Igy ma mar hazankban is m{ikodik Konfuciusz
Intézet harom regiondlis kozponttal. Megjelent a hazai bankpiacon a Bank of China,
amely ma mar két bankfidkkal is rendelkezik. Olyan nagy vallalatok telepedtek le
hazankban, mint a Huawei és a Wanhua. Ezek a sikerek annak volt kdszonhetd,
hogy a mindenkori kormanyzat folyamatosan torekszik a jé kapcsolatot fenntartani
az azsiai nagyhatalommal.

A magyar kormanyzatnak tovabbra is oda kell figyelnie a hazdnkban talalhaté kinai
kolénia igényeire, mert egy erds és elégedett kinai kisebbség, csak pozitiv fejlédést
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hozhat a kétoldalt kapcsolatokban. A Magyar — Kinai Két Tanitasi Nyelv( Altalanos
Iskolat gimnaziumma kellene kib6viteni, ahogyan azt mar régota kérik az érintettek.

Kiilon orvendetes tény, hogy a kovetkezd generacio két talan legfontosabb tagja
(Li Ko-csiang és Hszi Csin-ping) is mar jart hazankban.

Fontos lenne, hogy a magyar partok konszenzusos Kina-politikat folytassanak.
Partjainknak mind kormanyon, mind pedig ellenzékben egyként kell kidllnia az ,egy
Kina” elve mellett és semmilyen médon nem szabadna politikai legitimaciét nydjtani
Tajvannak (még ellenzéki korszakban sem). Tibet tigyében is dicséretesebb lenne, ha
kozosen vonnanak meg egy hatart, hogy meddig lehet ezért az tigyért biralni Kinat.

A magyar-kinai gazdasagi kormdnybiztos posztot ajanlatos lenne minél hamarabb
Ujra megerdsiteni, és olyan kormanybiztost kinevezni az élére, akinek csak ezt kellene
vezetnie (jelenleg Matolcsy Gydrgy nemzetgazdasagi miniszter vezeti). A jelenlegi
harom kinai kiilképviseleten kiviil (Peking, Sanghaj és Csungking) mellett Gjabbakat
kellene nyitni. Vissza kellene térni Hongkongba, illetve megjelenni Makadban. Mar
jelenvagyunk a négybdl harom tartomanyjogt varosban, és igy mar csak Tiencsinben
(Tianjin) kellene kilképviseletet nyitni. Természetesen torekedni kell ra, hogy ne csak
képviseleteink legyenek, hanem kozvetlen kapcsolatunk is legyen ezekkel a teriile-
tekkel, igy legalabb a Budapest-Peking kozvetlen 1égi jaratott vissza kellene allitani.

Fontos megjegyezni, hogy a magyar gazdasagi és politikai elitnek nem szabad
figyelmen kiviil hagynia, hogy a kinai vezetésnek nem érdeke Kelet-Eur6paban csak
Magyarorszagra iranyul6 kapcsolat. A még érvényben 1év6 ,harmonikus vilag” kinai
kiilpolitikai doktrindban nem fér bele, hogy csak egyoldaltian hazankkal épitsen ki
a jo kapcsolatokat, és a kornyezé dllamokkal nem.

Ha a két orszag kolesonosen tiszteletben tartja egymast és folyamatosan fejleszti
kapcsolatait, akkor eredményes jovo felé tekinthet mindkét orszag. De ehhez fontos
megérteni a masik fél céljait, tetteik, nyilatkozataik mozgaté rugéit, s ha ezt nem
tesszitk, nem tudunk eredményes politikat folytatni Kinaval.

Jegyzetek
! Mint ismeretes Medgyessy Péter 2003 el6tt kétszer jart Kindban, a rendszervaltés
idején, mint miniszterelnok-helyettesként majd 1997-ben, mint pénziigyminiszter.
Miniszterelndksége utan utazé nagykovetként is jart Kindban illetve a gyakori
volt, hogy a kinai partnerek 2010-ig gyakran felkeresték az ex-kormanyfét. Erde-
kességként érdemes megjegyezni, hogy Medgyessy konyvét a ,Polgar a palyan”-t
Kinaban is kiadtak.
Gyurcsany tiszteli a kinai tdrsadalmi modellt
http://m.hvg.hu/itthon/20050909gyurcsanykina
*  Gyurcsany vizumot igért a kinaiaknak

http://mno.hu/migr/gyurcsany-vizumot-igert-a-kinaiaknak-562853
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Kinai allami vezet6kkel talalkozott Gyurcsany Ferenc
http://hvg.hu/vilag/20050908kinagyurcsany?2

Akilonleges igazgatasu teriilet a Kinai Népkoztarsasag egyik kozigazgatasi egy-
sége. Kindban 0sszesen két ilyen talalhato a volt brit gyarmat, Hongkong és a volt
portugdl gyarmat, Makad. Mindkét tertiletnek sajat alaptorvénye (de nem alkot-
many), illetve sajat maguk altal valasztott parlamentje és kormanya van, amelyet
a pekingi kormany feliigyel.

Gyurcsany: a kozvetlen légi jarat megteremthet6 lesz 2008-ig Budapest és Hong-
kong kozott http://belfold.ma.hu/tart/rcikk/a/0/129530/1

,El6sz0r jar magyar miniszterelnok Hongkongban, miéta vilag a vilag”
http://www.nol.hu/archivum/archiv-376740

Eredetilegjanuarban tortént volna a kiutazas, de betegség miatt le kellett mondani.
Az ONGY elnoke Kina egyik legbefolydsosabb személye, hiszen tagja a KKP
Kozponti Bizottsdga Politikai Bizottsdga Allandé Bizottsdganak. Valamint 2002-es
generaciovaltaskor komoly esélye volt a miniszterelnoki posztra, amit végiil Wen
Jia-bao kapott meg.

Civil kapcsolatok Kina és Magyarorszag kozott
http://hungarian.cri.cn/341/2012/05/03/161s146369.htm

A testiilet leginkdbb egy Népfrontszer(i forum, mindig az Orszagos Népi Gyfilés
el6tt szoktdk megtartani. Vezetdje Kina egyik legbefolydsosabb politikusa a KKP
Kézponti Bizottsag Politikai Biztossaga Allando Bizottsaganak tagja.

Jia Qinglin a kinai-magyar gazdasagi egytittmiikodés mellett
http://hungarian.cri.cn/1/2008/05/09/2@92155.htm

Gyurcsany: az eltérd aranyok nem jelentenek gondot Kina és Magyarorszag barat-
sagaban http://belfold.ma.hu/tart/cikk/a/0/21294/1/belfold/Gyurcsany_az_eltero_
aranyok_nem_jelentenek_gondot_Kina_es_Magyarorszag_baratsagaban

Cato Intézet: Hongkong a vildg legszabadabb gazdasaga, Magyarorszag a 17.
http://www.origo.hu/gazdasag/hirek/20110921-cato-intezet-hongkong-a-vilag-
legszabadabb-gazdasaga-magyarorszag-a-17.html

Orban szabadsagot és szerelmet kivant a kinaiaknak
http://index.hu/kulfold/2010/10/31/orban_szabadsagot_es_szerelmet_kivant_a_
kinaiaknak/

Orban: ,Nekiink, magyaroknak mindig 6rom Kinaban lenni”
http://www.stop.hu/kulfold/orban-nekunk-magyaroknak-mindig-orom-kinaban-
lenni/767413/

Pet6fit idézve szabadsagot és szerelmet kivant Orban Kindban
http://nol.hu/kulfold/petofit_idezve_szabadsagot_es_szerelmet_kivant_orban_
kinaban

Janius végén Magyarorszdgra jon a kinai kormanyfé
http://www.fidesz.hu/index.php?Cikk=163765

Lassu épitkezést alapozhatnak meg Martonyi kedveskedé mondatai
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http://www.origo.hu/itthon/20110608-magyar-kulgazdasagi-torekves-azsiaban.
htm

2 Mint érdekesség megjegyzendd, hogy fideszes orszaggytilési elnok még nem utazott
hivataliideje alatt Kinaba, illetve a legritkabb esetben taldlkozott kinai delegacidval.
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A 21. szdzad kihivdsai kozott szerepel az a nagy kérdés, hogy Magyarorszdg az 1j vildg-
gazdasdgi kornyezetben kialakulo helyzetekre hogyan képes vdlaszolni. A Magyarorszigra
érkezd kinai befekteték nemzetkozi stratégidjanak ismerete segitséget nyiijthat ahhoz, hogy a
vdltozo gazdasdgi kornyezetben a szamunkra is megfeleld iizleti lehetdségeket szerezziik meg.
A Wanhua felvdsdrolta az Eurdpa-szerte ismert, magyar BorsodChem vegyipari vdllalatot.
A két vdllalatdrids egyestilésével a vegyipari piac ujabb kihivdssal nézhet szembe. Ezzel
a stratégiai egyesiiléssel mindkét félnek lehetdsége van arra, hogy a vegyiparban megke-
resse azokat a réseket, amelyeket termékeivel, szolgdltatdsaival kielégithet. Az akvizicidval a
Wanhua nem egy, hanem hdrom kész gydriizemet kapott; a kazincbarcikai, az ostravai és a
kozle-i gydrat. A kész gydrakban alkalmazott technologidt ,,csupdn” feliilvizsgdltdk, és ahol
sziikséges volt feliijitottdk. A tulajdonosvaltds utdn a termelés gyakorlatilag zokkendmentesen
folytatédott. A nyitott kérdés, hogy mi magyarok, hogyan haszndljuk ki a helyzetbél fakado
esetleges alkalmakat az Eurdpdn kiviili ismertségiink novelésére.

Gazdasagi kapcsolatok alakulasa a 2000. esztend6t atlépve
A transznacionalis vallalatok terjeszkedése

A 2000. évnem csak a vilaggazdasagban, hanem az egyes orszagok gazdasagi kapcso-
lataiban is érdemi valtozasokat hozott. Mig a rendszervaltas el6tt teljesen természetes
volt, hogy csak az azonos értékrendet képviseld allamokkal folytatunk kapcsolatot,
mara ez a hozzaallas véltozott, paradigmavaltasra kényszeritve minden gazdasagi
szerepl6t. Amit ma elmondhatunk, hogy egyetlen biztos dolog van az élet minden
terliletén, ez a vdltozds.

A globalizaci6 folyaman a nemzetallamok szerepe és mozgastere csokkent. Egyes
allamok, mint az USA, a napjainkban rendelkezésre all6 pénziigyi és gazdasagi
eszkozeikkel olyan befolydshoz juthatnak, mint korabban f6ldrajzi helyek fizikai meg-
héditasaval. A Clinton doktrina egyik legfontosabb fogalma alapjan, hogy minden
politikai célt gazdasdgi iton el lehet érni, beigazolodni latszik. Ha egy tobb szazmilliard
dollaros t6kéjli TNC megérkezik egy kis GDP-vel rendelkez6 orszagba, komoly fliggd-
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ség alakulhat ki az orszag részérdl, a TNC pedig nyomast gyakorolhat az érdekeinek
megfelel§ dontések eléréséhez. Eppen ezért alapos megfontoldst igényel, hogy egy
ilyen vallalatot beengediink-e az orszagba, vagy sem.

Ha a kortlottiink megjelend turbulens folyamatokat nem tudjuk megfelel6 médon
kezelni, akkor lemaradunk, és halemaradunk, akkor kimaradunk olyan lehet&ségek-
bdlis, amelyek segitségével a gazdasagi életben szamottevd szerepet tolthetnénk be.

A 21. szazad masik kirivo eseményeként emlithetjiik meg a tavoli Kina gazdasagi
és geopolitikai szinrelépését. Manapsag a gazdasagi élet szerepldi egytdl egyig arra
figyelnek, hogy Kina hogyan reagdl a piacgazdasag eseményeire.

Bar Kina dllamformédja a mai napig népkoztarsasag, a rendszervaltas el6tt is hagyo-
manyosan jo kapcsolatot d&polt Magyarorszaggal, és a rendszervaltas utan ez a jé kap-
csolatrendszer tj fejezetet kezdett meg. Ugy t{inik, hogy nem csak hatranya, hanem
bizony elénye is szarmazott a rendszervaltas el6tti idoszakban kotott baratsagoknak.
Kérdés, hogy ezt az ,elényt” képesek vagyunk-e a magunk haszndra forditani. Ez
elmult évtizedekben ez a kapcsolat nem tekinthet6 folyamatosnak, hiszen akadtak
benniik eseménymentes id6szakok is.

Frdemes megfontolni, hogy az 4j fejezetet hogyan kezdjiik el Kinaval, illetve a
kinai transznaciondlis vdllalatokkal. Elmondhat6, hogy kézzel foghat6 kapcsolatunk van
ezekkel a vallalatokkal, hiszen a BorsodChem élete alaposan megvaltozott, mert a
kinai Wanhua cég teljes, 96%-os iranyitast szerzett a vallalat vezetésében. De nem-
csak a Wanhua jelent meg Magyarorszdgon, hanem tébb mas kinai nagy befektetd is.

Wanhua Industrial Group

& wWaNHUR T

AWanhua Ipari Csoport szerepel a Fortune Global Top500 kinai kiadasban és a 2011. évi
felmérés alapjan (1. forrds: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/), a 299.
helyen all. A Wanhua Ipari Csoport £6 profilja az MDI- és TDI-gyartas. (A difenilmetan-
diizociandt roviditve MD], f6leg a kemény habok felhasznalasi teriilete, amely az épit&ipar,
a hiitégépgyartas, valamint a csomagolé- és szigetelanyag-gyartasban hasznalatos. A
toluol-diizocianat roviditve TDI, a ldgy poliuretdn habok alapanyaga, amelyet els6sorban
a gépjarmi-iilések, az autdkarpitok és a matracok gyartasahoz hasznalnak.)

A Wanhua-t az dzsiai és a csendes-6cedni térség legnagyobb izociandt gyartdjaként
tartjak szamon, s egyben az izocianat-technologia globdlis vezetd innovdtora is. A cég
nem csak méreteiben, hanem tevékenységben is vezet6 szerepre torekszik. 2010-
ben ez a cég helyezte tizembe a vilag legnagyobb és legintegraltabb izocionatgyarat
Ningboban. A Wanhua a leggyorsabban névekvé poliuretan alapanyag- és kapcsolédd
termékeket gyartd és forgalmazd cégesoport. Negyven orszigba exportdl, termékei
eljutnak Eszak-Amerikaba, Kelet- és Nyugat-Eurépaba, Japanba, a Kézel-Keletre és
Délkelet-Azsiaba.
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Biiszke innovativ és zoldtorekvéseire: tobb mint négysziz tejlesztéssel foglalkozo
alkalmazottja van, éves forgalmanak, pedig az 5%-dt kolti kutatasra és fejlesztésre.
Ezért a Wanhua az egyik legversenyképesebb vallalat a kinai piacon. (2. forrds: www.
wanhuagroup.com)

A Wanhua Ipari Csoport tagjai:

1. Yantai Wanhua Poliuretan Co.

2. Wanhua Ecoboard Co.

3. Wanhua Energysav Co.

4. Wanhua International Resources Co.

Yantai Wanhua Poliuretdn vdllalat a poliuretan ipar egyik alapitéja Kindban. Azsiaban
PU, PVC, TDI és MDI alapanyagokat gyart. 2001-ben csatlakozott a Wanhua Ipari
Csoporthoz. 2002-ben megkapta az ISO mindsitést. Csoporttagként a nevéhez kotédik
a BorsodChem felvasarlasa.

Wanhua Ecoboard vdllalat kdrnyezetbarat anyagokbol készit farostlemezeket, fafor-
gacs és egyéb préselt lemezeket a butorgyartashoz.

Wanhua Energysav vdllalat kifejlesztett egy olyan kiils6 homlokzati szigeteld
rendszert, amely nem csak biztonsagos, de energiatakarékos is, akar 65%-os energia
megtakaritas érhetd el azzal a sajat poliuretanhabosité technolégiaval.

Végiil pedig a Wanhua International Resources vdllalat, az EMUA aktiv tagja (Hong
Kong Energy and Minerals United Associations, Egyestilt Hongkongi Energia és
Asvényi-anyag Egyesiilet). Az Egyesiilet 2006-ban alakult azért, hogy az energia és
asvanyanyag iparag szerepldi részére egy olyan kozos platformot hozzon létre, ame-
lyen az egytittmiikddést, a kozos projektek kivitelezését tamogathassa. (3. forrds:http:/
www.emua.com.hk/1/?g=Members, http://www.emua.com.hk/1/).

A Wanhua csoport telephelyei Azsidban és a tengerentilon is megtalalhatéak.
A hazai kirendeltségek Yantaiban, Ningboban, Pekingben, Sanghajban valamint
Foshanban taldlhatéak. A tengerenttli képviseletek megtaldlhatéak Amerikdban
két helyen is, valamint Eur6paban, Hollandidban, a Kozel-Keleten, Dubaiban, Indi-
aban Mumbaiban, Japanban, Tokidban és végiil Oroszorszdgban is van egy irodéaja,
Moszkvéban. (4. forrds: http://www.ytpu.com/en/about/Global.shtml)

YANTAI Wanhua

A BorsodChem felvasarl6ja a négy cégbdl allé Wanhua Csoport egyik tdrsasdga, a
szaz szazalékos anyavallalati tulajdont Yantai Wanhua Poliuretan vallalat. A négy
lednyvallalatabdl a 6 mikods cége, a Yantai Wanhua, amely jelen van a sanghaji
értéktézsdén is. A Yantai Wanhua kezdetben szintetikusbor-gyarként tizemelt, majd
2001 oktéberében egyesiilt a Wanhua Ipari Csoport globalis befektetési tarsasaggal.
A Kinai Népkoztarsasag Orszagos Tervezési Bizottsdga 1978-ban, a hatodik 5. éves
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terv keretein beliil, amely hetven projektet tartalmazott, jovahagyta azt a poliuretan
projektet, amely modern kinai ipari torténelemben precedens értékii. Az Allami Fej-
lesztési és Tervezési Bizottsag és az Allami Infrastruktira Bizottsag altal jovahagyott
projekten keresztiil megteremtették az izociandt ipar alapjait Kindban. Ez volt az els6
ilyen vallalkozas Kina modern ipari torténelmében.

Fontosabb allomasok a vallalat életében

1978-ban kezd6dott meg az a projekt, amely dltal Kindban leraktdk az alapjdt a poliuretdn
iparnak. 1980-ban atvette a vilaghirli DuPont koncepciot, amely a gyartas biztonsagat
adja. 1999-ben elismerték, hogy egyike a Tiz Legjobb High New Tech Véllalatoknak,
Shandong tartomanyban. A Nemzeti Tudoményos és Technol6giai Haladas-dij maso-
dik helyezését kapta az ,MDI gyartas technolégiai fejlesztés”-ért, valamint megkapta
a GB/T19001-1994-ISO9001: 1994 mindségbiztositasi rendszertanisitasat is.

2001-ben mar jegyezték a sanghaji értéktézsdén. A Yantai Wanhua t6zsdei kodja:
600309. Yantai Wanhua volt az elsd vegyipari cég Kindban, amely megszerezte az ISO
9000 mindségiranyitasi rendszer, és az ISO 14001 Kornyezetkozpontu Iranyitasi
Standard, valamint az OHSMS 18000 Munkahelyi egészség és biztonsagiranyitasi
rendszertanusitdsokat. A tarsasdg tagja lett az International Izocianédt Intézetnek.
2004-ben tovabbi gyartas biztonsagi koncepciét adaptalt a vilaghiri DuPont-tdl.
2006-ban mar Kina legértékesebb jegyzett befektetési tarsasagaként tartottdk szamon
a Wanhuat. Ezen kiviil a Yantai Wanhua, mint f6 MDI-gyart6, megbecsiilt tagja a
kinai Top Brand-nek. A Kinai Nemzeti Biztonsagi Szabvanytigyi Hivatal befogadta
a céget, és a Nemzeti Biztonsagi Szabvanytigy besorolta az ,A” osztalyu Vallalko-
zasok kozé. 2007-ben a Yantai Wanhua lett az elsé vallalat, amely elnyerte ,Felel6s
gondoskodd” cimet. Még ebben az évben Yantai Wanhua egymads utan harmadik
alkalommal keriilt fel a ,Kina Top 50” kozé.

Wanhua megbecsiilt tagja a ,2006 Legjobb jegyzett tarsasag folyamatos garan-
cidval” megnevezett véllalatoknak. 2008-ban Ningbo-ban elnyerte az , Allami Kor-
nyezetbarat Projekt” dijat. (5. forrds: http://www.ytpu.com/en/)

A felvasarlas

2011. februdr elsején a magyar izocianat-gyarté BorsodChem Zrt. bejelentette, hogy
a stratégiai befektet6 Wanhua Ipari Csoport teljes iranyitast szerzett a BorsodChem
felett, miutan érvényesitette a BorsodChem pénziigyi atstrukturaldsa sordn 2010
juniusdban megszerzett vételi opcids jogat.

Az atstrukturalds részeként, a Wanhua 140 milli6 eur6 (mintegy 39 millidrd forint)
ij forrdst bocsatott a BorsodChem rendelkezésére, amit a véllalat jelenleg az 1j TDI 2
tizemének és salétromsavgyaranak felépitésére hasznal fel. A BorsodChem hosszu
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tavu fejlesztését mostantél a Wanhua biztositja a Bank of China altal vezetett banki
konzorcium pénziigyi tdimogatasaval.

Jason Ding, a Wanhua Ipari Csoport vezérigazgatdja szerint a BorsodChem Wan-
hua Csoportba torténd integraciojaval — melynek soran a két regiondlis vdllalat egyetlen
globalis tarsasdggd alakul dt —1étrejon a vilag harmadik legnagyobb izocianat-gyartdja.
Ezen kiviil az iparagi know-how megosztdsara és a természetes szinergiak kiakna-
zasara épiil partnerség mindkét fél szamara elényos lesz. A vezérigazgatd szerint
ezzel a befektetéssel a Wanhua elére 1ép a globdlis vallalattd valas utjan. A felsé
vezetés tisztaban van azzal, hogy a Wanhua hatékony gyartasi technolégiakkal és
elkotelezett munkavallalokkal rendelkezé, sikeresen tjjaalakitott vallalatot vasarolt
meg. (6. forrds: http://www.borsodchem-hu.com/News-Events/News/A-Wanhua-teljes-
iranyitast-szerzett-a-BorsodChembe.aspx?lang=hu-HU)

Az akvizicié eredménye

Egyes vélemények szerint az tigylet révén tovabb koncentrdilodik az egyik f6' miianyag-
ipari alapanyag, az izociandt (MDI) globdlis termelése. A BorsodChem megvételének
koszonhetben a tarsasag az évi 180 ezer tonna MDI el6allitasaval a német BASF
és Bayer mogott a harmadik legnagyobb izocianat termelévé valhat Eurépdban. A
csoport termelésének nagy részét maga a kinai piac veszi fel, ezért a cég nemzetkozi
kereskedelmi stlya jelenleg szerény.

Ismert, hogy a kinai cég szamara a BorsodChem nem a kizarolagos célpont volt.
Néhany éve mérlegelte a hollandiai és a ddniai gydrépités lehetdségét is, a kazincbarcikai
tarsasag pénziigyi nehézségei azonban vonzer6t jelentettek. Az is sokat nyomott a
latban, hogy Eurdpa az egyik legnagyobb poliuretan-piac, s ennek a kozepén talal-
hat6 a BorsodChem, amely meghatdrozé részben poliuretan-alapanyagot gyart. A
kazincbarcikai gydrtokapacitdsok megszerzése mellett az akvizicié masik célja a Bor-
sodChemen kereszttili piaci terjeszkedés volt.

Megemlitendd, hogy a Yantai Wanhua, mint felel6s vildgpiaci szerepld lényeges
elemnek tartja a tarsadalmi felel6sségvallalas gondolatat. (A Responsible Care® —
Tarsadalmi felel¢sségvallalas célja, hogy a vegyipar sajatos fejlédési feltételeinek
figyelembevételével folyamatosan javitsa az egészségiigyi, biztonsagi és kornyezeti
teljesitményt.)

A Yantai Wanhua er6feszitései a Responsible Care bevezetésére els6 1épéseként
2005. szeptember elsején aldirta a Vilag Biztonsaga Nyilatkozatot, Orlandéban, USA-
ban. Kindban ez az els6 vallalat, amely alairt egy ilyen nemzetkozi nyilatkozatot.
Ezek utdn 2007-ben a Kinai K&olaj- és Vegyipari Szovetség az els6k kozott a Yantai
Wanhuanak itélte oda a ,Responsible Care Experimental Enterprises” cimet. Ezdltal
a tarsadalmi felel6sségvallalas terén példava valt a kéolaj- és egyéb vegyipari val-
lalkozasok szamara. Tovabba a Yantai Wanhua szigorian csak a nemzeti biztonsagi
mindsitéssel rendelkez6 fuvarozdkat valasztja. Rendszeresen oktatja a fuvarozdkat
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a biztonsagra, a fuvarozdkkal egytitt feltérképezi a siirgdsségi javaslatokat, valamint
vészhelyzeti felszerelésekkel latja el haszongépjarmiiveket a kozlekedési balesetek
minimalizdlasa érdekében. A tarsadalmi felelsségvallalas részeként minden termé-
kéhez csatolnak egy tgynevezett biztonsagi adatlapot. /MSDS (Material Safety Data
Sheet)/. (7. forrds: http:/fen.wanhuagroup.com/SustDevInfo/SustDevelopRC.aspx)

Wanhua szamos elismerést kapott azokért az innovaciokért, amely hirnevét erdsi-
tette. Ezen kiviil elnyerte a vezet6 technoldgiai szereppel bird, és a legjobb munkaado
cimet. Wanhua az egyetlen vegyipari cég Kindban, amely elnyerte a , Kérnyezetbarat
Véllalat” cimet.

Stratégiai torekvések

Az eurdpai terjeszkedéshez a BorsodChem ismeretét és tapasztalatat kivanjak igénybe
venni. A kazincbarcikai tarsasag termelését tovabb kivanjak béviteni, a vallalatot,
pedig Eurépa legversenyképesebb izocianat-gyartojava szeretnék alakitani. Céljuk
tovabbra is a K+F, az energiaipar valamint a feldolgozdipar tovabbfejlesztése.

Bar az utobbi években felgyorsult a kinai t6kekivitel, tovabbra is f6 célpontnak
az amerikai allampapirok szamitanak, utdnuk pedig a stratégiai sulyu vallalatok
részvényei kovetkeznek. Némely nyugati kormany stratégiai megfontoldsbol hatart
szab a kinai allami beruhazok tulajdonszerzésének. Magyarorszagon mas a helyzet.
Az Asia Center tovabbi kinai cégeket igyekszik hazankba vonzani, a vildgon elséként
Budapesten nyitott irodat a tavol-keleti orszag befektetési tigynoksége. Eddigi becs-
lések szerint 600-800 milli6 dollarnyi (egyes vélemények szerint ez mar talhaladta
az 1 Mrd dollart) kinai miikodétoke érkezett az orszagba, jorészt az informatika, az
elektronika, a tavkozlés és a kutatas-fejlesztés teriiletére. Itt van az azsiai allam leg-
nagyobb kereskedelmi bankja, a Bank of China is. Egyes vélemények szerint otezer
kinai cég mikddik Magyarorszagon. (8. forrds: B. Horvdth Lilla http://www.vg.hu/
manager-magazin/globalisan-oldodik-348088)

Az akvizicio hatasa a BorsodChem életére
A BorsodChem torténetének fobb mérfoldkovei

BorsodChem

Chemistry for generations

A BorsodChem torténete tobb mint hat évtizeddel ezel6tt kezd6dott Magyarorszag
északi részén, Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhat6 kisvarosban, Kazinc-
barcikdn. A BorsodChem jogel6djét a Borsodi Vegyi Kombinatot 1949-ben allami
vallalatként alapitottak a Borsodi Kokszmiivek, a Sajomenti Vegyimiivek és a Borsodi
Ipari Troszt egyestilésével. A véllalatot 1991-ben privatizaltdk, papirjai a budapesti
és a londoni t6zsdén is piacra kertiltek.
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Az els6 években a vallalat portfolidja leginkdbb szintetikus miitragya eléallitasabol
allt. Az 1950-es évek kozepétdl bovitette a tevékenységét PVC-gyartassal, mianyag —
és finomkémiai termékek gyartasaval. 1963-ban alapitottak meg az elsé PVC gyarat
Magyarorszagon. A rendszervaltas utan MDI és TDI is felkeriilt a termék portfolidjuk
palettajara. (9. forrds: http://www.borsodchem-hu.com/About-us/History.aspx)

Borsodi Vegyi Kombinat 1949-ben harom vallalat egyestilésével jott létre, Kazinc-
barcikan. 1954-ben kezd6dott meg a miitragyagydrtds (ammonia, nitrit, karbamid).
1963-ban Magyarorszagon indult el az els6 PVC-gyar (PVC-porgydrtas megkezdése,
higanykatddos klor- és sdsav-lizem) megépitése. A PVC-gyartds megkezdésével, a
mianyag- és finomkémiai termékeket is felvették a portfolidjukba. 1971-ben kez-
dédott meg a profilbdvités; a kazincbarcikai gyaregységhez csatoltak a Tatabanyai
Karbidgyarat és a Szekszardi Miianyag-feldolgozé Gyaregységet, valamint a Miskolci
Miianyag-feldolgozé Véllalatot is. 1975-ben elindult a BVK miianyag-feldolgoz6
lizeme, mely dréncsd, lagy PVC-profilok és kemény félidk gyartasaval foglalkozott.
Ekkorra mér a hazai mianyagok kozel 50%-at a BVK termelte. 1978-ben az Olefin II.
program keretében az 1Gj PVC-gyar (PVC III.) a japan Shin-Etsu technolégiaja alap-
jan kezdte el gyartani a PVC-port. A kléralkali elektrolizis {izem az olasz De-Nora
higanykatddos eljarasa alapjan kezdte meg miikodését. 1982-ben a PVC-porkeverék
gyartésais elkezd6dott. 1983-ban megkezdte miikodését a vallalat sajat ablakkonfek-
cionald tizeme. Két év mulva a foszgén tizem indult be. 1988-ban pedig elkezd6dott
a granulalt mitragya gyartasa.

1991-ben a BVK éatalakult BorsodChemmé, ebben az évben kezd6dott meg az
MDI-gyartas is. 1992. stratégiai jelentdsége lett a kornyezetvédelemnek és létrejott
a hulladékkezeld tizem. Ennek kovetkezményeként 1994-ban bevezetésre keriilt az
ISO 9002 Mindségbiztositasi Rendszer. 1996-ban a BorsodChem részvényei kikertil-
nek a budapesti és londoni értéktézsdére. 1998-ban bevezetésre kertil az ISO 140001
Kornyezetvédelmi Iranyitasi Rendszer.

2000-ben megkezdddtek a felvdsdrldsok, megtortént a cseh MCHZ akvizicidja.
megtorténik. Egy év mulva elkezd6dott a TDI gyartasa. A gyartashoz a japan Mitsui
Toatsu Chemicals, Inc. technoldgiajat alkalmazzak. Ugyanebben az évben 1étrehoztak
a sajat erémiviiket. 2004-ben a BorsodChem részvényeit mar a varsdi értéktézsdén
kezdték el jegyezni.

2005-ben egy Gjabb felvdsdrlds tortént, a lengyel Petrochemia Blachownia (Benzene,
Toluene, Xlene), Kedzieryn-Kozle varosaban.

2006-ban a Permira befektetési csoport atvette a BC tulajdonjogat és ezzel egy-
idejlileg a vallalat kivonult a t6zsdérdl. Egy tjabb technoldgiai valtozast vezettek be,
az eddigi De-Nora higanykatodos eljarast kiegészitették a Chlorine Engineers licence
alapjan (Mitsui leanyvallalat) Ez egy membrancellds eljaras, amely lehet6vé teszi a
PVC-gyartas kapacitasbvitését.

2009-ben tovabbi valtozas kovetkezik a vallalat életében, egy nemzetkozi team
vezetésével Uj szervezeti strukturat alakitottak ki.
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2010. februar elsejével kezd6dott meg a stratégiai egyiittmiikodés a Wanhua Ipari
Csoporttal. A BorsodChem Zrt. 2011. marcius 10-én, kazincbarcikai telephelyén fel-
avatta 4j TDI tizemét. Az Gj létesitmény teljes kapacitasa évi 160 kilotonna, amely tel-
jesitmény a vallalatot Eurépa vezet6 toluol-diizocianat (TDI) gyartdi kdzé rangsorolja.
Az jlizem felépitéséhez 200 milli6 eurd értékl beruhazasra volt sziikség. Ez az 1fj tizem
a BorsodChem altal kifejlesztett magas mindségi technoldgiat alkalmazza, amely
altal a miikodés hatékonyabba valt a jelenleg mikodd TDI-1 tizemnél. A hatékony
miikodés, pedig magaval vonzza a vallalat versenyképességének javulasat. A piaci
kornyezet jelenlegi dllapota miatt, jelenleg az Gj gyar nem tizemel teljes kapacitassal.

A TDI-2 tizem megnyitasa fontos mérfoldké lehet a BorsodChem szdmara, mivel
az europai piacokon vezet6 TDI széllitova valhat. A Wanhua szamara is fontos lépés
ez, hiszen az ambiciézus globalis ndvekedési stratégidjanak végrehajtasaban egy tjabb
lépcséfokot jelenthet az Gjabb gydr termelése. (10. forrds: http://www.borsodchem-hu.
com/News-Events/News/Borsod Chem-inaugurates-its-new-TDI-plant.aspx)

A BorsodChem europai terjeszkedése

Arendszervaltas utan a BorsodChem is terjeszkedni kezdett, a cseh MCHZ gyar és a
lengyel Petrochemia Blachownia felvasarlasaval. A kévetkezd sorokban az olvashato,
hogy a VCP és Permira alapok kezelésében 1évé BorsodChem egy tjabb lehetdséget
kapott a nemzetkozivé valds utjan. A stratégiai egyesiilést kovetéen mar nem csak
Eurépaban, de akar Kindban is megjelenhet termékeivel.

Nyilvanval6, hogy jelenleg a BorsodChem képuiseli az eurdpai poliuretdn piacot, amely
idedlisan illeszkedett a Wanhua nemzetkozi lizleti stratégidjaba. Ding Jiansheng
vezérigazgatd szerint a Wanhua modern technologidjaval és tOkebefektetésével meg-
valésithatja az ,1+1>2" hatdst, hiszen ezzel az egyestiléssel lehetéség nyilik a Wanhua
és BorsodChem szamara, hogy a legversenyképesebb MDI, késébb TDI-gyartéva
valjon Eurdpa szerte. Mindemellett a BorsodChem vezetdinek lehetésége nyilt a kinai
Wanhua székhelyének latogatasara.

Az egyesiiléssel a BorsodChem 1ij technoldgidt is kapott a Wanhuatdl. A meglévé és
bevélt technoldgiat csupdn feldjitani kellett, igy sokkal kisebb t6kebefektetéssel ver-
senyképesebb, jobb mindségii termékeket képesek gyartani. A Yantai Wanhua tarsa-
sag a magyarorszagi BorsodChem felvasarlasaval meghozhatja a tobbi kinai cég kedvét
a kiilfoldi piacok megszerzéséhez. ,Nyitva van a kinai piac, akkor mi is kertilhetiink
a kilfoldi piacra.” (11. forrds: http://hungarian.cri.cn/381/2011/06/24/1345136347.htm)

ABorsodChemnek jelenleg hét orszagban van leanyvallalata és képviselete. Kazinc-
barcikan talalhat6 a kozpont, valamint G6dollén és Budapesten egy-egy képviseletet
tart fenn. A Cseh Koztarsasagban talalhaté egy képviselet és egy gyar Osztravaban.
Lengyelorszagban, Katowice-ben van egy képviselete és egy gyara Kedzierzyn-Kozle
varosaban. Belgiumban Briisszelben, Horvatorszagban Zagrabban, Olaszorszagban
Mildanéban, Nagy-Britannidban Londonban taldlhaté egy-egy képviselet.
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Osszefoglalas

A kinai befektet6k megjelenése a vildgpiacon olyan tjdonsag, amire kevesen szami-
tottak. A kinai transznacionadlis vallalatok terjeszkedésével a gazdasagi befolyas egyre
novekedhet az adott orszdgban vagy régioban. A Wanhua megjelenése hazankban, és
a BorsodChem 4ltal Eurépaban, Gj lehetdségeket nytjthat hazank kelet-azsiai meg-
jelenéséhez. A gazdasagi kapcsolatok szorosabba valasahoz sziikséges a kinai tizleti
menedzsment teljesebb megismerése, és a kinai kultira megértése és elfogadasa.
A kinai gazdasagi kapcsolatokhoz a gazdasagi ismereteken kiviil szitkség van még
a tarsadalmi, politikai és kulturalis téren egy teljesebb ismeretszerzésre.

A Wanhua megjelenése hazdnkban segithet abban, hogy ezt a fajta ismeretszer-
zést elkezdjlik és kolcsonos elényoket biztositva, erdsitsiik a jovébeli gazdasagi és
tarsadalmi kapcsolatokat.

Forrasjegyzék

1.forras: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/
2.forrds: www.wanhuagroup.com
3.forrés: http://www.emua.com.hk/1/?q=Members, http://www.emua.com.hk/1/
4 forrés: http://wwwytpu.com/en/about/Global.shtml
5.forras: http://www.ytpu.com/en/
6.forrés: http://www.borsodchem-hu.com/News-Events/News/A-Wanhua-teljes-
iranyitast-szerzett-a-BorsodChembe.aspx?lang=hu-HU
7.forrés: http://fen. wanhuagroup.com/SustDevInfo/SustDevelopRC.aspx
8.forras: B. Horvath Lilla http://www.yg.hu/manager-magazin/globalisan-oldo-
dik-348088)
9.forras: http://www.borsodchem-hu.com/About-us/History.aspx
10.forras: http://www.borsodchem-hu.com/News-Events/News/BorsodChem-inau-
gurates-its-new-TDI-plant.aspx
11.forras: http://hungarian.cri.cn/381/2011/06/24/134s136347.htm
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Tanulmdnyomat a Huawei Technologies kinai nagyvdllalat magyarorszdagi befekteteserol
készitettem. A tanulmdnyomban bemutatom néhdny adattal a Huaweit, mely vdllalat a
Fortune Global 500 listdjdn is megtaldlhato. Az elGkeld helyezést segithette az a tény, hogy
a cég 2000 dta jelen van Eurdpdban. Ismertetem a cég globdlis terjeszkedési stratégidjit,
amelynek egyik célpontja Magyarorszdag. Rd kivanok mutatni azokra a tényekre, hogy mikor,
hovd és miért fektetett be, és mi a f& profilja az adott régidban. Kutatdsom célja kideriteni,
vajon szdndékdban dll-e Magyarorszdgon, vagy a helyi vagy mds kornyezd régioban tovdabb
terjeszkedni. A tanulmdny kitér arra a tényre, hogy mit nyer Magyarorszdg a Huawei
beruhdzdsdval. Vilaszt keresiink arra a kérdésre is, hogy a Huawei magyarorszdgi jelenléte
mennyiben tdmogatja a vdllalat globdlis iizleti stratégidjdt, és a kinai vdllalat hogyan tdmo-
gatja a magyarorszdgi innovdciot és a tdrsadalmi feleldsségudllaldst.

A Huawei - a vilag egyik vezet6 kinai transznacionalis vallalata

A 2000-es évek uj kihivasok elé allitottak a gazdasagi élet szerepldit, megvaltoztak
a vildggazdasagi piacra valo belépés feltételei. Magyarorszagon tobb ipardgban is
megjelentek az azsiai (kinai) TNC véllalatok, amelyek els6 befektetési hullaima még
1994-re, masodik hullama pedig 2004-re (Magyarorszag EU tagsaga) tehetd. Kina
beruhazasi kedvét noveli, hogy Magyarorszag az eurdpai tranzit atvonalon helyez-
kedik el.

Kina eurdpai jelenlétének erdsitésére torekszik, e torekvésében a kelet-kozép-
eurdpai térségben hazank lehet egy lehetséges ,ugrodeszka”, az egyik 6sszekotd
kapocs Kina és az EU kozott. Olyan elényoket fordithatunk hasznunkra, mint a
foldrajzi helyzetiink, és az évszazadok soran felhalmozddott torténelmi tapasztalatok.

A Magyarorszagon jelenlévé kinai vallalatok koziil az egyik jelentds befektetéssel
bir6 vallalat, a Huawei globalis telekommunikacios vallalat. A Huawei 1987-ben, mind-
6ssze 3000 USD tékével alakult (21 ezer jiian), régi gyarakban kezdte tevékenységét, s
25 év alatt a vilag egyik legnagyobb informatikai beszallitéjava valt.

A Huawei tobbek kozott mobil- és vezetékes tavkozlési halézatok és eszkozok

223 | 2013 februar



GEOPOLITIKA . L
ERERYEVEGBERY A MAGYAR-KINAI GAZDASAGI ES POLITIKAI KAPCSOLATOK

gyartasat, telepitését végzi, de gyart okos telefonokat, vezeték nélkiili modemeket,
tablagépeket, digitalis fényképkeretet, felh$ alapt szamitégép-haldzatokat is.

Huawei a fellépd egyediigényeket testre szabja, innovativ és rugalmas megoldaso-
kat alkalmaz a telekommunikdcios iparagban. Mivel az elmult évek soran a digitalis
tarsadalom gyors novekedésnek indult, a hagyomanyos technologia valaszut elé
ért, Gjra kell definidlnia magat. Ezeknek a kihivasoknak szeretne megfelelni a kinai
vallalat.

Avilaglakossdganak egyharmadat a Huawei eszkozei szolgaljak ki. A vilag 6tven
legnagyobb tavkozlési szolgaltatdja kozil negyvenot a Huawei tigyfele. A cég a vilag
masodik legnagyobb tavkozlési berendezés szallit6ja. Vallalati kiildetése: ,folyamatos,
hosszu tavu értékteremtés tigyfelei szamara”. (Forrds: www.huawei.com).

A Huawei hazai f6bb partnerei kozott megtaldlhaté a Magyar Telekom, Vodafone,
Telenor, Invitel, Antenna Hungaria. A vallalat meghatdrozé az iparagi szabadalmak
tertiletén, éves szinten bevételeinek tobb mint tiz szazalékat kolti fejlesztésekre. Az
egyik legnagyobb tavkozlési piac az eurdpai, ezért stratégiai fontossagu a Huawei
szamara az itteni jelenlét.

Hidrom legfontosabb novekedési teriilete a tavkozlési halozatok, a globdlis szolgaltata-
sok (logisztikai raktarok), és a tavkozlési multimédids eszkozok (SingleRan héldzat,
Single Radio Access Network), amelyek egyszerre képesek 2G és 3G, sét 4G tech-
nolégianak megfelel§ adatforgalom biztositasara.

A Fortune Global 500 listdja alapjan a Huawei 2010-ben a 397. helyen allt. A listan
megtalalhat6 46 kinai vallalatbol a 40. volt. 2011-ben a Global 500-as listan a 352.
helyen 4llt. (A 61 kinai vallalatbdl a 40. volt.) Kina egyik legnagyobb maganvalla-
latanak bevétele 2010-ben 21 milliard USD, 2011-ben 32 millidrd USD volt. Profitja
2010-ben 2 milliard USD, ami 2011-re 3 milliard USD-re emelkedett.

A Huawei vallalat torténete

1988-ban, Shenzhenben alapitottak meg a vallalatot, a Private Branch Exchange
(PBX) gyarté képviseleteként. Telefon-kapcsoloszekrényeket gyartottak, és mellette
figgetlen kutatasokba kezdtek, a PBX technologiak kereskedelmével a hoteleket és a
kisvallalkozasokat célozzak meg. A legtobb bevételt (1,51 millié USD), f6leg a vidéki
eladasok generaltak, a kinai nagyvarosokban csak tiz évvel késébb kezdtek el terjesz-
kedni. Ebben az iddszakban nyerték el az elsé Kinan kiviil szerzédést, Hongkongban
a Hutchinson Whampoanal egy fix, vezetékes telefonhdldzatot alakitottak ki.
1999-ben alapitottak megaz elsd és az egyik legnagyobb K+F kozpontot Bangalore-
ban, Indidban. Csatlakoztak a Nemzetkozi Tavkozlési Unidhoz (ITU). Megalapitottak
a 3Com (H3C) nevii kozos vallalatot, amely a vallalati adathalézati megoldasokra
fokuszal. Eurépaban valésult meg az els6 jelentds szerzédése, akkor tobb mint 25
milli6 USD 6sszegben a holland Telfort-nak dolgozott. (Forrds: http://www.huawei.
com/en/about-huawei/corporate-info/milestone/index.htm)
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Majd a Vodafone a Huaweit vélasztotta ki a telekommunikdciés berendezések
beszéllitojanak. A Symantec-kel létrehoztak egy kozos vallalatot, hogy fejlesszék a
tarolasi és biztonsagi berendezéseket. A Global Marine-nal is megalapitottak egy
kozos vallalatot, amely end-to-end megoldasokat kindl a tengeralatti hal6zatok miiko-
déséhez. (Forrds: www.huawei.com)

2004-ben jelentek meg Magyarorszagon a Huawei elsé kereskedelmi képviseldi.
2005-ben alakult meg a Huawei Technologies Hungary lednyvallalat.

2008-ban sikeresen telepitette orszagszerte a 3G halézatat Kanadaban (el6szor
Eszak-Amerikdban) a TELUS és a Bell Canada részére. Tovabba sikeresen telepitette
avilag els6 LTE kereskedelmi hal6zatat a TeliaDonera részére Osloban, Norvégiaban.
Megnyerte a vilag legnagyobb LTE halézatanak kiépitését a Telenor részére Norvé-
gidban. (Forrds: http://www.huawei.com/en/abouthuawei/newsroom/resources/corporate_
media_kit/index.htm)

2009-ben hozta létre Pécsett és Komaromban, az Europe Supply Center (ESC) elne-
vezésl ellatod kozpontjat azzal a céllal, hogy komplex ellatasi halozatot épitsen ki
a tavkozlési berendezésekkel kapcsolatos piaci igények kielégitésére Eurépaban,
az észak-afrikai és kozel-keleti orszagokat felolelé in. MENA régidoban, majd a
késSbbiekben Eszak-Amerikdban és a FAK orszdgokban is. (Forrds: http://hoghu/
gazdasag/20110415_huawei_pecsi_kozpont)

A Huawei nemzetkozi stratégiaja

A véllalat vilagszerte rendelkezik kompetencia kozpontokkal, 20 K+F kozpontja,
30 oktatési kozpontja, 48 technikai tamogat6 kozpontja van. A Huawei Kinan és a
fejl6d6 orszagokon tul is terjeszkedik. Nagy régios kdzpontja van Lengyelorszdgban
(Eszak- és Kelet-Eurdpa régi6) és Németorszagban (Nyugat-Eurépa). Huawei célja az
eré/egyensuly fenntartasa, piaci részesedés elhdditasa a konkurensektdl (az Alcatel-
Lucenttdl, az Ericssontdl és a Nokia Siemens Networks-t6l).

Szolgéltatdsaihoz nem vesz igénybe partnereket, maga tizemeltet halozatokat,
(Managed Services) és karban is tartja azokat (példaul Vodafone halézatok). 140
ezernél tobb alkalmazottat foglalkoztat, 15 regiondlis kozpontot tart fenn, tobb mint
140 orszagban van jelen, helyi egytittmiikodéssel és globalis er6forrasokkal.

A Huaweinek a vildgban két globalis ellaté kézpontja van, egy Azsiaban (Kina-
ban) és egy Eurépaban (Magyarorszagon 2009 6ta). Tovabba négy regiondlis ellato
kozpontja van a vildgon: Brazilidban, Mexikéban, Indidban és Dubaiban.

A Huawei-nek harom f6 értékesitési kozpontja talalhaté Eurépaban:

1. Diisseldorf, Németorszag (egész régidban, kiilondsen a kontinentdlis Eurépa-
ban),

2. Basingstoke, Nagy-Britannia (Nagy-Britannia és [rorszag),

3. Varsé, Lengyelorszag (Kelet- és Eszak-Eurépa).
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1. térkép A Huawei globdlis vdllalat kompetencia kozpontjai
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Forrds: Corporate Presentation (2011) — In: Huawei Felxtronics

2. térkép A Huawei globdlis és regiondlis elldto kozpontjai
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2 globdlis ellaté kézpont: Azsia (Kina), Eurépa (Magyarorszag)
4regionalis ellato kdzpont: Brazilia, Mexico, India, Dubai

Forrds: Corporate Presentation (2011) — In: Huawei Flextronics
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A helyi lizleti tevékenységekre nagy hangsulyt fektet a kinai vallalat 31 leanyvalla-
lataval. Ezek mellett megtalalhat6 hat tobbnyelvii képzési kozpont, harom technikai
segitségnyujté kozpont Nagy-Britannidban, Spanyolorszagban és Romanidban. A
call-centerek a teljes eurdpai piacot lefedik, és négy nyelven miikodnek (angol, francia,
német, olasz). (Forrds: www.huawei.com)

A Huawei magyarorszagi jelenlétének fobb eseményei
Budapest (2004)

2004-ben nyitott képviseli irodat Budapesten. Itt talalhat6 a ,Head Office”, a koz-
pont, mely ,publics relation” és ,human resources” tevékenységeket, oktatasokat,
értékesitéseket folytat és az tizleti menedzsmentet intézi. A horvétorszagi, szerbiai,
bosznia-hercegovinai, montenegroéi tizleti tevékenységét is Budapestrdl folytatja.
A Magyar Telekommal és a Vodafonnal is itt k6tott szerz6déseket. Hazankban 2005-
ben alapitott lednyvallalatot e kinai vallalat.

A Huawei 2009-ben alakitotta ki Eurépai Ellaté Kozpontjat (Huawei Europe Supply
Center), amelynek f6 egységei Komdromban (Foxcon) és Pécsett (Elcoteq) vannak.
Mivel a pécsi 6sszeszereld tizem miikodtetdje az Elcoteq cs6dot jelentett 2011 nyardn,
a Huawei 2011 decemberében 1j kdzpontot alakitott ki a Pécs melletti Cserkiton.
(Forrds: Corporate Presentation (2011) — In: Huawei Flextronics.)

Komarom-Foxconn (2009)

Komaromban a vezeték nélkiili radios és optikai hdlozati eszkozok gydrtasa torténik.
A Huawei a Flextronic-on kiviil még egy masik bérgyartot is foglalkoztat Magyaror-
szagon, a Foxconnt, komaromi tizemében ez az egyik fontos megbiz6. A komaromi
befektetés lehetséges okai kozé tartozik a Duna kozelsége, valamint, hogy Komdrom
a f6 vasuti- és kozati szallitasi atvonal szomszédsagaban talalhato, Gyor és Budapest
kozott. Kozel van a gydri és a pozsonyi repiilStér, tovabba szerepet jatszott a munkaerd
piaci nyitottsdga, konkurencidhoz val6 kozelsége (NOKIA), a szakképzett human-
er6forras helyi jelenléte. A Huawei befektetéseire jellemzd, hogy azonos iparagban
tevékenyked6 vallalatok mellé telepszik le.

Pécs-Elcoteq (2009)

2008-ban jelent meg Pécsett a Huawei Eurdpai Ellaté Kozpontja azzal az igénnyel,
hogy termékek Osszeszerelését szeretné elvégeztetni az ELCOTEQ ipari parkjaban.
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Mivel az ELCOTEQ 2011-ben cs6dbe ment, a Huawei Gj beszallitét keresett, s a
Flextronic-kal 6sszeszerelésre kotott megallapodast.

Pécs/Cserkut Flextronics (2011)

2011-ben a Huawei elinditotta Eurépai Logisztikai Kézpontjat is, amelynek felfutasat
2012 majusaban jelentették be. A logisztikai kozpont egész Eurdpédba, Afrikdba, Kozel-
Keletre és Eszak-Amerikéba is szallit. A magyarorszagi Eurépai Ellaté Kozpontban
Osszeszerelt termékeken kiviil mas kontinensen gyartott termékeket is tovabbit.

A Flextronics a Pécs melletti Cserktton nyitott tizemet, ahol a Huaweinek optikai,
atviteli egységeket, hal6zati kommunikaciot szolgald termékeket szerel 0ssze. A vélla-
lat magyarorszagi j logisztikai kozpontjat, a nagyobb precizitds és a gyorsabb eurdpai
szallitas érdekében hozta létre. A Vodafone Magyarorszag a Huawei Technologies-t6l
vasarolja a szélessavi mobilhaldzat fejlesztéséhez sziikséges eszkozoket.

A pécsi befektetés lehetséges oka lehet az 4j piacok, eurdpai projektek (németor-
szagi) itthonrdl torténd ellatdsa, a szakképzett hazai szakember- utdnpétlas rendel-
kezésre allasa (pécsi egyetemistdk, fiatal mérnokok, a miiszaki és gazdasagi tudas
jelenléte), az M6-o0s autépalya, Pécs-Pogany reptil6tér, valamint a Mohécs-Baja hajoki-
koté kozelsége, mely lehetové teszi a nemzetkozi vizi szallitas lehet&ségét Rijeka felé.

A Huawei alkatrészeinek megrendelése sordn, szallitds 4-24 ora alatt torténik,
melyet a DHL Supply Chain Magyarorszag Kft. (DSC) biztositja. A csomagolast, vam-
tevékenységet, kozuti és 1égi szallitmanyozast a DHL divizidi a Supply Chain, Express
és Global Forwarding, Freight latjak el. (Forrds: http://hvg hu/kkv/20120217_huawei_dhl)

A Huawei magyarorszagi befektetéseinek
lehetséges okai és elOnyei

A Huawei magyarorszagi befektetéseinek okai kozott taldlhatd az Gj piacok keresése,
az eurdpai projektek itthonrdl torténd ellatasa, s f6ként olyan eurépai hidfééllas, ahon-
nan megoldhaté a gyors szallitds kozaton vagy levegében. A szakképzett hazai human
er6forras, szakember-utanpétlas is rendelkezésre all. A Huawei szadmadra az eurdpai
mobilszolgaltat6 tenderek megnyerésének f6 logisztikai bazisa is Magyarorszag.

Akinaivallalat a T-Home-mal alairt szerz6désének megfelel6en, gigabites passziv
optikai hdlozati eszkozoket és berendezéseket szallit, mellyel a le- és feltdltési sebesség
novekedhet, mind a lakossagi mind az intézményi el6fizet6k szamara. A fejlesztést a
hazai Huawei csapat végzi. (Forrds: http://www.pecsistop.hu/gazdasag/kinai-megrendelo-
ad-munkat-a-komaromi-foxconn-nak/506603/)

A Huawei magyarorszagi jelenléte révén a kis- és kozépvallalkozasok szamara
lehet6vé valik, hogy beszallitok legyenek a kinai vallalat részére. A kinai vallalatok
hazankban leginkdbb a kommunikaciés- és informacids technoldgidban ruhdznak
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be, ezt bizonyitja a Huawei Magyarorszagon létrejott két logisztikai kozpontja. Igy a
hazai szakembereknek, mérnokoknek, egyetemistaknak lehet6ségei vannak a vallalat
fejlesztéseibe val6 bekapcsolodasra.

Tovabbi lehet6ség a magyarorszagi egyetemistak részére az, hogy a Huawei fej-
lesztések, high-tech-technolégidk megismerésére, tanulasi lehetéséget nytjtanak a
cég shenzheni kozpontjaban, 6sztondij program keretében

»A holnap innovativ vezet6i” 6sztondij programot 2011-ben inditotta Magyar-
orszagon a Huawei, ezzel is bizonyitva, hogy mennyire hangsilyos szamadra a jovo
nemzedékének oktatdsa. A végzett didkok jo eséllyel palyazhatnak a Huawei-nél,
de akar egy hasonlé profila vallalatnal is. (Forrds: http://www.hwsw.hu/hirek/46214/

huawei-oszondij-egyetem-2011-oktatas-telekommunikacio.html)
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